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Urlaubsplanung und -gewahrung

= Urlaubsberechnung: HR berechnet zu Beginn des Jahres Urlaubsanspruch fur das neue Jahr
sowie Resturlaub

= Hinweis/Aufforderung: Arbeitnehmer werden aufgefordert, Urlaub zu beantragen und zu
nehmen

= Keine Alleingange: Urlaub kann grundséatzlich nicht einseitig gewéahrt oder genommen werden
(Ausnahme: Betriebsferien)

= Urlaubswinsche: Urlaubswiinsche der Arbeithnehmer missen beriicksichtigt werden,
§ 7 Abs. 1 BUrIG (z.B. Briickentage)

= Urlaubsgewahrung: Ablehnung der Urlaubswiinsche nur aus dringenden betrieblichen
Belangen oder wegen sozial vorrangiger Urlaubswiinsche anderer Arbeithehmer
(z.B. Eltern schulpflichtiger Kinder)

= Genehmigter Urlaub: Nachtragliche Anderungen nur einvernehmlich

= Betriebsrat: Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats nach § 87 Abs. 1 Nr. 5 BetrVG:
— Aufstellung allgemeiner Urlaubsgrundsatze
— Urlaubsplan

— Festsetzung der zeitlichen Lage des Urlaubs fir einzelne Arbeitnehmer, wenn zwischen dem
Arbeitgeber und den beteiligten Arbeithnehmern kein Einverstandnis erzielt wird
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Ubertragung von Urlaubsansprtichen:
Voraussetzungen

= Situation: Urlaubsanspruch wird tbertragen, wenn Erfullung des flir das Kalenderjahr gewahrten
Urlaubsanspruchs im Kalenderjahr aus dringenden betrieblichen Griinden oder aus in der Person des
Arbeitnehmers liegenden Griinden nicht moglich war, § 7 Abs. 3 S. 2 BUrlG. Ubertragungszeitraum bis
Ende des 1. Quartals des Folgejahres (31. Marz)

= Grunde:

— Dringende betriebliche Griinde: Interesse des Arbeitgebers an Gewéahrung von Urlaub im
Ubertragungszeitraum uberwiegt gegeniiber Interesse des Arbeitnehmers an Inanspruchnahme des
Urlaubs wéhrend des Kalenderjahres

— In der Person des Arbeitnehmers liegender Grund: u.a. Arbeitsunfahigkeit zum Jahresende,
mutterschutzrechtl. Beschaftigungsverbote

= Gewahrung im Ubertragungszeitraum: Im Ubertragungszeitraum ist der Urlaub zu gewéahren. Die
Winsche des Arbeitnehmers hinsichtlich Urlaubszeit (§ 7 Abs. 1 BUrlG) sind nun verbindlich. Sollte Urlaub
nicht gewahrt werden, kdnnte Arbeitnehmer Schadensersatzanspruch haben, wenn er Arbeitgeber
gemahnt hat, Urlaubsanspruch zu erftllen.

= Arbeits-/Tarifvertrag: Arbeitsvertrags- und Tarifvertragsparteien kdnnen abweichende
Ubertragungsregelungen treffen (u.a. Ubertragung bis zum 31.03. des Folgemonats ohne Grund, langere
Ubertragungszeitraume), betriebliche Ubungen sind moglich.

= 15-Monatszeitraum: Wenn der Arbeitnehmer wahrend des Ubertragungszeitraums arbeitsunfahig ist,
verfallt der Urlaubsanspruch erst am 31.03. des zweiten auf das Urlaubsjahr folgenden Jahres.
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Bestand von Urlaubsansprichen:
Situation

Verscharfung durch Rechtsprechungslinie des EuGH / BAG: Hinweis- und Aufforderungspflichten

BAG v. 19.02.2019 — 9 AZR 423/16 BAG v. 20.12.2022 — 9 AZR 266/20 BAG v. 20.12.2022 — 9 AZR 245/19
Gesetzlicher Urlaub kann nur entfallen, Verjahrungsfrist von drei Jahren Urlaubsanspruch besteht nach Ablauf
wenn Arbeitgeber den Arbeitnehmer beginnt erst mit Schluss des Jahres, in 15-Monatsfrist fort, wenn

zuvor durch dem Arbeithehmer trotz Hinweis und

1. Arbeitsunfahigkeit im Verlauf eines

Aufforderung aus eigenen Stucken Kalenderjahres eintritt und

1. Aufforderung den Urlaub zu _
Urlaub nicht nahm

nehmen und 2. Arbeitgeber zuvor fur das
2. Hinweis auf Verfall des Urlaubs Kalenderjahr Hinweis- und
in die Lage versetzte, seinen Aufforderungspflicht nicht
Urlaubsanspruch wahrzunehmen nachkam
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Bestand von Urlaubsansprichen:

Risiken

Finanzielle Abgeltung

Bei Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen kdnnten
Arbeitnehmer Abgeltung von nicht
verfallenen Urlaubsansprtchen
begehren, § 7 Abs. 4 BUrIG
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Kumulation von Ansprichen

Nicht verfallener und verjahrter Urlaub
kann sich ansammeln

= Neue Rechtsprechung hat
Rickwirkung

= obgleich Hinweis- und
Aufforderungspflichten friiher noch
nicht bekannt (Rechtsprechung hierzu
erstmals 2018)

= bei fehlender Aufforderung konnen
auch Resturlaubsanspriiche aus weit
zuriickliegenden Jahren noch offen
sein und sich angesammelt haben

= gilt nur bei noch bestehenden
Arbeitsverhaltnissen

Bilanzposten kann sich erhéhen



Bestand von Urlaubsansprichen:
Handlungsoptionen

Richtig hinweisen und auffordern

Inhalt

Zeitpunkt
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Mitteilung muss enthalten

= |nformation tber Zahl der dem
Arbeitnehmer in einem Kalenderjahr

zustehenden Urlaubstage plus gdfls.

Resturlaubstage

= Aufforderung, den Urlaub rechtzeitig
zu beantragen, sodass dieser im
laufenden Kalenderjahr genommen
werden kann und

= Hinweis, dass Urlaub ersatzlos
entfallen wird, wenn er nicht
innerhalb des Bezugszeitraums
genommen wird
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Keine gesetzlichen Vorgaben,
Ruckschluss aus Urteil BAG v.
20.12.2022 — 9 AZR 245/19: moglichst
frihzeitig

Unsere Best Practice-Empfehlung:

= einmal zu Beginn des Jahres, mit
Nennung der Resturlaubsanspriiche
des Vorjahres, die bis zum 31. Marz
abgebaut werden sollen, und der
bereits verplanten und noch offenen
Tage des neuen Jahres

= ein weiteres Mal Herbst/Ende des
Jahres, so rechtzeitig, dass Urlaub
noch realistisch genommen werden
kann

Keine gesetzlichen Vorgaben, aber
individuelle Mitteilung (z.B. per E-Malil),
Nachweise sichern

Arbeitsvertrage und
Betriebsvereinbarungen prufen auf
Anderungsbedarf



Herzlichen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

lhre Fragen
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