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Sebastian Rünz / Dr. Oliver Winter

19. Januar 2023 

Lieferkettengesetz – Jetzt gilt’s!



Click to add titleQuerschnittsmaterie ESG

ESG ist eine Querschnittsmaterie über eine Vielzahl rechtlicher und nicht rechtlicher Themen hinweg. Wir decken mit unserer Beratung die rechtlichen Themen ab. Immer 

mehr von dem, was bisher freiwillig war, wird gesetzlich kodifiziert. Das Puzzle ESG-Gesetzgebung wird immer vollständiger.
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Environmental

Erneuerbare Energien 

Transaktionen & 

Regulierung

Netzausbau- & Speicher-

Beratung

Rechtliche Beratung 

entlang der 

Wertschöpfungskette von 

Wasserstoff

Identifizierung & 

Bewertung 

umweltrechtlicher Risiken 

bei Transaktionen

Beratung zur Mobilität der 

Zukunft / Verkehrswende

eMobility & Charging

Infrastructure

Green Antitrust

Beratung zu F&A, 

Kooperationen, 

Competition Compliance

Beratung zu Green 

Leases

Beratung zu Green 

Buildings

Emissionshandel Klimaschutzklagen

Social

Sorgfaltspflichten in der 

Lieferkette
Zukunft der Arbeit

Identifizierung & 

Bewertung sozialer 

Risiken bei Transaktionen
Diversity & Inclusion

Arbeits- und 

Gesundheitsschutz
Mitarbeiterbeteiligung

Faire Arbeitsbedingungen More to come

More to come More to come

Governance

Vorstands- und 

Aufsichtsratsschulungen 

(inkl. Diversity und 

Vergütung)

ESG Berichts- und 

Offenlegungspflichten 

Identifizierung & 

Bewertung von 

Führungsrisiken bei 

Transaktionen

Compliance & Risk 

Management

Whistleblowing Green Advertising

Transparenz
Exportkontrolle von 

Technologien

More to come More to come

Sustainable Finance

Beratung zur den 

Anforderungen der 

Taxonomie VO

Beratung zur den 

Anforderungen der 

Offenlegungsverordnung

Benchmarkverordnung
Financial ESG-

Compliance

Beratung zu Green und 

Sustainability-linked

Loans

Beratung zu Green 

Bonds, Social Bonds und 

Sustainability-linked 

Bonds

Beratung zu allgemeinen 

ESG-

Regulierungsvorhaben
More to come

More to come More to come
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#1 Lieferkettengesetz – Jetzt gilt’s!
Sebastian Rünz und Dr. Oliver Winter am 19. Januar 2023

#2 Sustainable Governance & CSRD – Wie der Mittelstand nachhaltig wird
Dr. Rebekka Krause, Dr. Jonas Woitzyk und Prof. Dr. Julia Redenius-Hövermann am 2. Februar 2023

#3 Sustainable Finance – heiß begehrt oder kalt erwischt?
Dr. Verena Ritter-Döring und Antje Biber am 16. Februar 2023

#4 Green Buildings – Investieren in Immobilien nach ESG-Kriterien 
Johannes Callet, Thomas Deutinger und Manuel Bugl am 2. März 2023

#5 Diversity, Equality & Inclusion – endlich Gerechtigkeit?
Katja Schiffelholz Semedo, Dr. Sebastian Beyer und Dr. Lea Maria Siering am 16. März 2023
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Lieferkettengesetz –

Jetzt gilt’s!
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▪ Bewertung 
Umsetzungsstand des 
Unternehmens in Bezug 
auf das LkSG, z.B. über 
Interviews mit 
Bereichsverantwortlichen 
oder Abfragen zu 
Verantwortlichkeiten, 
Prozessen und 
Dokumenten

▪ Sammeln und erste 
Anpassungen und 
Entwicklung von Prozessen 
und Dokumenten zur 
Prävention und Abhilfe, z.B. 
Lieferantenkodex, 
Grundsatzerklärung

Anwendungsbereich Bestandsaufnahme
Vorbereitung Präventions-

und Abhilfemaßnahmen

▪ Verteilung der 
Verantwortlichkeiten und 
Zusammenstellung des 
Teams, das sich 
federführend um die 
Umsetzung und 
Überwachung des LkSG
im Unternehmen 
kümmert

Risikomanagement Vorbereitung 

Risikoanalyse

▪ Prüfung, welche   
(Konzern-) Gesellschaften 
unter das LkSG fallen

Einrichtung 

Beschwerdeverfahren

▪ Vorbereitung der 
Vorgehensweise bei der 
Risikoanalyse im eigenen 
Geschäftsbereich des 
Unternehmens und bei 
unmittelbaren Lieferanten; 
bei substantiierter 
Kenntnis auch bei 
mittelbaren Lieferanten

▪ Anpassung eines bestehenden 
Systems oder Einrichtung 
eines neuen Systems, das für 
Interne und Externe zugänglich 
ist; dazu gehört bspw. die 
Veröffentlichung einer 
Verfahrensordnung und die 
Festlegung von 
Verantwortlichkeiten

Dokumentation
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Erfahrungen…

…aus der Beratungspraxis

Bei welchen Maßnahmen fällt den Unternehmen die 

Umsetzung eher leicht und wo gibt es Schwierigkeiten?

Welche Faktoren spielen eine Rolle für eine erfolgreiche

Umsetzung des LkSG? 

Tipps

…aus der Umsetzung bei BMW

Wo und wie konnte auf bestehende Prozesse / 

Dokumente aufgebaut werden?

Wo lagen Schwierigkeiten? Wie wurden diese

gemeistert?

Wie wurde mit den Handreichungen des BAFA 

umgegangen (wurden sie alle berücksichtigt…falls ja, 

inwiefern)?

Sind im Januar schon Hinweise über das 

Beschwerdeverfahren eingegangen? Falls ja, welche

und wie wurde damit umgegangen?

Tipps
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Was war Ihre größte Herausforderung in 2022 bei der Umsetzung des LkSG?

1. Geringes Budget und personelle Kapazitäten

2. Geringe Motivation der Projektmitglieder 

3. Fehlende Unterstützung durch die Geschäftsleitung
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Click to add titleProjektumsetzung – Was ist noch zu tun?
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▪ Durchführung der Risikoanalyse 
im eigenen Geschäftsbereich des 
Unternehmens (z.B. über 
Checklisten) und bei 
(un)mittelbaren Lieferanten (selbst 
oder Unterstützung durch 
Softwareanbieter)

▪ Beantwortung des 
Fragenkatalogs des BAFA 
(437 Fragen), ggf. 
Kommunikation mit der 
Behörde

Durchführung 

Risikoanalyse

▪ Ergreifen der entwickelten 
Präventions- und 
Abhilfemaßnahmen auf Basis der 
Ergebnisse der Risikoanalyse; ggf. 
Nachjustieren nach 
(unvorhergesehenen) Reaktionen 
auf ausgerollte Maßnahmen

Ab Dezember 2023

Bis Ende März 2023

Bis Ende Mai 2023

Ab ca. Juni 2023 bis Ende 2023

Entwicklung Konzept 

Präventions- und 

Abhilfemaßnahmen

▪ Auf Basis der Erkenntnisse aus 
Risikoanalyse weitere Entwicklung von 
Prozessen und Dokumenten zur Prävention 
und Abhilfe, z.B. Onboarding-Prozess, 
Beschaffungsstrategie, Audits, Schulungen

Ausrollen von Präventions- und 

Abhilfemaßnahmen Dauerbetrieb

▪ Erneute Erfüllung der 
Sorgfaltspflichten; 
Überprüfung der Wirksamkeit 
und etwaige Anpassungen; 
Umgang mit der Behörde und 
Dritten

Bericht

Ab Januar 2024

Dokumentation
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Herausforderungen in 2023…

…aus der Beratungspraxis

Stehen ausreichende finanzielle und personelle Ressourcen

bereit?

Wird die Risikoanalyse sorgfältig durchgeführt?

Werden angemessene Präventions- und 

Abhilfemaßnahmepakete ergriffen auf Basis der Ergebnisse

der Risikoanalyse?

Was passiert wenn substantiierte Kenntnis besteht auf Grund

von (zahlreichen) eingegangenen Hinweisen?

Berichterstattung – wird früh genug begonnen?

…bei BMW

Umsetzung der (theoretischen) Konzeption in die betriebliche

Praxis

Programmierung und weltweite Implementierung eines IT-

Systems zur Geschäftspartnerprüfung

Weiterentwicklung der akstrakten zu einer konkreten

Risikoanalyse und Ableitung entsprechender

Abhilfemaßnahmen

Entwicklung eines Systems zur Wirksamkeitsprüfung

Datenerhebung für den BAFA-Bericht

Berücksichtigung / Mit-Denken von Entwicklungen auf 

europäischer Ebene (CS3D, CSRD)
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Wo sehen Sie Ihre größte Herausforderung bei der Umsetzung des LkSG in 2023?

1. Durchführung Risikoanalyse

2. Ergreifen von Präventionsmaßnahmen

3. Ergreifen von Abhilfemaßnahmen

4. Erstellung Bericht 

12



Click to add titleNeues vom BAFA

▪ Handreichung 

Risikoanalyse
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▪ Merkblatt 

Fragenkatalog

▪ Handreichung 

Beschwerdeverfahren

▪ Handreichung 

Angemessenheit

▪ Beschwerde 

einreichen

▪ Spätere Kontrolle 

(Ministerschreiben)

▪ Fragen & 

Antworten

WEBINAR

LkSG – BAFA veröffentlicht Handreichung zur 

Angemessenheit

Am 26. Januar 2023

Hier registrieren >>

WEBINAR

aus November 

2022

WEBINAR

aus September 

2022

WEBINAR

aus November 

2022

Hier >>

Hier >> Hier >>

Hier >> Hier >>

https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_risikoanalyse.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/fragenkatalog_berichterstattung.html?nn=18157744
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_beschwerdeverfahren.html?nn=18750466
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_angemessenheit.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerde_einreichen/beschwerde_einreichen_node.html
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/events/webinars/2023/01/lksg-bafa-veroeffentlicht-handreichung-zur-angemessenheit
https://www.youtube.com/watch?v=gOFWlqtnx6w
https://www.youtube.com/watch?v=jvsbsN568FA&t
https://www.youtube.com/watch?v=7twEbw42LXM&
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerde_einreichen/beschwerde_einreichen_node.html
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Ueberblick/_functions/faq_table_lieferketten.html?nn=18750466
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Entwicklung beobachten: ggf. für die Unternehmen, die erst 2024 in den Anwendungsbereich des LkSG fallen, EU-Ebene direkt 

zu berücksichtigen → Stand jetzt aber zunächst Umsetzung LkSG

EU-Ebene: Stand jetzt keine gegensätzlichen Maßnahmen gefordert, nur weitreichendere → Ausgang ungewiss
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2022 2023 2024 2025 2026

• 23. Februar: Vorschlag 

EU-Kommission zu CS3D

• 01. Dezember: 

Europäischer Rat legt 

abweichenden 

Standpunkt fest  

• Weitere Kompromisse oder 

neue Richtlinienvorschläge

• Selbst wenn Einigung in 2023 

– 2 bis 4 Jahre zur Umsetzung 

der Richtlinie 

• Realistischerweise Geltung 

der EU-Vorschriften 

frühestens in 2025

• Ggf. Geltung der EU-

Vorschriften auch erst in 2026

• Geltung LkSG für 

Unternehmen mit mindestens 

1000 Beschäftigten
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Q&A
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#1 Lieferkettengesetz – Jetzt gilt’s!
Sebastian Rünz und Dr. Oliver Winter am 19. Januar 2023

#2 Sustainable Governance & CSRD – Wie der Mittelstand nachhaltig wird
Dr. Rebekka Krause, Dr. Jonas Woitzyk und Prof. Dr. Julia Redenius-Hövermann am 2. Februar 2023

#3 Sustainable Finance – heiß begehrt oder kalt erwischt?
Dr. Verena Ritter-Döring und Antje Biber am 16. Februar 2023

#4 Green Buildings – Investieren in Immobilien nach ESG-Kriterien 
Johannes Callet, Thomas Deutinger und Manuel Bugl am 2. März 2023

#5 Diversity, Equality & Inclusion – endlich Gerechtigkeit?
Katja Schiffelholz Semedo, Dr. Sebastian Beyer und Dr. Lea Maria Siering am 16. März 2023
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Die Speaker 

Sebastian Rünz Dr. Oliver Winter
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