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Was ist neu ?

Jungere Entwicklungen

Handreichungen Risikoanalyse (August 2022), Fragebogen Bericht (Oktober 2022), Handreichung Beschwerdeverfahren (November 2022) [siehe

hinten im Detail]

Diskussion im Bundestag am 15.12.2022 mit Verweis an Ausschisse

Im BR Verschiebung dann abgelehnt (anderes Schicksal als HInNSCHG)
Handreichung Angemessenheit (23.12.2022) [siehe hinten]

Schreiben des BMWK und BMAS an Verbande am 23.12.2022 siehe hier =>
Beschwerdemaske beim BAFA* im Januar freigeschalten

Update BMAS FAQ am 03.01.2023°
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haben F 'werden somit nicht
geahndel. DarGber hinaus wird das BAFA mitiels einer digitalen Eingabemaske Unterneh-
men eine kiare Or geben, um der Vorgaben und effi-
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BAFA wird ab 2023 jahrlich einen Berichl Uber die erfoigien Kontrol- und Durchset-
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Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass die groflen Untermehmen, die ab 2023
von dem Gesetz betroffen sein werden, in der Lage sein werden, die Anforderungen des
LKSG gut 2u meistern. Kleine und mitllere Uinternehmen fallen nichl unter den Anwen-
dungsbereich des Gesetzes und massen daher auch keine Berichte voriegen. Die Pflich-
ten aus dem LkSG kdnnen ihrer Natur nach auch nichl einfach an dee Zubeferer weilerge-
geben werden.

Geme bieten wir Ihnen an, das Thema auch in sinem personlichen Gesprich 2u erdrnem

° Seit Dezember 2021 sind erste konkretere Hinweise zur Auslegung des LkSG in einer FAQ vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales veréffentlicht. Das findet sich auf der Website des BMAS (im

November 2021, 09.02.2022, 28.04.2022 und 25.10.2022): https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/FAQ/fag.html > Der Text
der FAQ verandert sich im Hintergrund (vorletztes mal im Februar 2022 und zuletzt im April 2022)...Sehen Sie hier unsere Synopse [klicken] dazu. Es gibt auch eine neue Synopse zur Fassung vom 25.10.2022
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-fag-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. NEUE Taylor Wessing SYNOPSE zur Fassung 03.01.2023 hier:

https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-faq-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

*https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerde einreichen/beschwerde einreichen node.html;jsessionid=B35A2BOAEQ50FF7717F4EB4465EEFBF0.1 cid362
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https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerde_einreichen/beschwerde_einreichen_node.html;jsessionid=B35A2B0AE050FF7717F4EB4465EEFBF0.1_cid362
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/FAQ/faq.html
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-faq-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-faq-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-faq-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Relevante Punkte zusammengefasst (I)*

Anwendungsbereich und ,heisse” Fragen

In Deutschland ansassige Konzernmitter (auch reine Finanzholdings) mussen sich alle in Deutschland tatigen Mitarbeiter aller Tochter- und Enkelgesellschaften
zurechnen lassen (§ 1 Abs. 3); sie fallen in den Anwendungsbereich des Gesetzes 2023 (bzw. 2024) wenn diese Zurechnung 3.000 (bzw. 1.000) Mitarbeiter oder mehr ergibt
(nur selten wird vertreten, die Zurechnung erfolge nur bei Obergesellschaften mit operativer Tatigkeit).

Ein Zurechnung zu Zwischenholdings oder Zwischenmittern findet nicht statt; wenn also die Konzernmutter im Ausland sitzt, unterbleibt eine Zurechnung und das Gesetz
gilt nur fur Unternehmen in Deutschland, die selbst die genannten Schwellen an Mitarbeiter Uberschreiten. Auch bestimmender Einfluss kann nur bei der Konzernmutter
vorliegen (strittig).

In Deutschland ansassige Konzernmitter, die bestimmenden Einfluss (§ 2 Abs. 6) auf Tochter oder Enkel haben, missen neben dem eigenen Geschaftsbereich von Mutter,
Tochter und Enkel auch alle mittelbaren und unmittelbaren Zulieferer dieser Tochter und Enkel (im In- und Ausland) prufen (obwohl das Gesetz durchaus
Differenzierungen zulieRe) [dies schien das BMAS zu liberdenken, da im Februar 2022 die betreffende Ziff. IV. 8. aus den FAQ verschwunden war — aber die Handreichungen
der BAFA (z.B: Risikoanalyse und auch Bericht) sehen das dennoch vor].

Unklar was in Lieferkette ,erforderlich® (§ 2 Abs. 5) ist und was an unmittelbaren oder mittelbaren Zulieferungen ,notwendig“ (§ 2 Abs. 7 und 8) ist.

Die Pflichten gelten fur alle direkten und indirekten Einkaufe von Waren und Dienstleistungen und fur alle Fremd- und Eigenmarken, obwohl das Gesetz durchaus
Differenzierungen zulieRe und Handel eigentlich nicht erwahnt ist (§ 2 Abs. 7 und 8); zudem besteht Tendenz, die Lieferkette weit zu interpretieren, auch wenn sie in den
betreffenden Pflichten eigentlich nicht erwahnt ist (siehe die relevanten 9 Pflichten zu (1) Einrichtung eines Risikomanagements (§ 4 Abs.1), (2). Festlegung einer
betriebsinternen Zustandigkeit (§ 4 Abs. 3), (3). Durchfihrung regelmaliger Risikoanalysen (§ 5), Grundsatzerklarung (§ 6 Abs. 2), (5). Verankerung von
PraventionsmalRnahmen im eigenen Geschéaftsbereich (§ 6 Abs. 1 und 3) und gegenuber unmittelbaren Zulieferern (§ 6 Abs. 4), (6). Ergreifen von AbhilfemalRnahmen (§ 7 Abs.
1 bis 3), (7.) Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens (§ 8), (9) Sorgfaltspflichten in Bezug auf Risiken bei mittelbaren Zulieferern (§ 9) und (9,) Dokumentation (§ 10 Abs. 1)
und die Berichterstattung (§ 10 Abs. 2). Dennoch meint das BAFA, die anlaBbezogene Risikoanalyse misse in die ganze Lieferkette gehen (§ 5 Abs. 4).

Fallen Mutter und Tochter in Deutschland unter das Gesetz, mussen beide getrennt das LkSG erfiillen und getrennte Berichte abgeben; sie kdbnnen aber gewisse
Funktionen fureinander Ubernehmen oder sich abstimmen (allerdings fuhrt eine Zentrierung von Compliance Funktionen zu bestimmendem Einfluss und vergrélRert den Scope
des betreffenden Unternehmens, wie oben 3.).

Und andere mehr > siehe Routenplan.

+ Seit Dezember 2021 sind erste konkretere Hinweise zur Auslegung des LkSG in einer FAQ vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales veroéffentlicht. Das findet sich auf der Website des BMAS
(im November 2021, 09.02.2022, 28.04.2022 und 25.10.2022): https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-
Lieferketten/FAQ/fag.html > Der Text der FAQ verandert sich im Hintergrund (vorletztes mal im Februar 2022 und zuletzt im April 2022)...Sehen Sie hier unsere Synopse [klicken] dazu. Es gibt auch eine neue Synopse zur
Fassung vom 25.10.2022 https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-fag-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

5

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.



https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/FAQ/faq.html
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Relevante Punkte zusammengefasst (I)*

Risikomanagement und Menschenrechtsbeauftragter

4. Und: § 4 - Risikomanagement einrichten
Muss 2023 (2024) zu Beginn vorhanden sein

Menschenrechtsbeauftragter ist Empfehlung, keine Verpflichtung — es stellen :
sich strategische und operative Fragen [ (1) Strategische Vor- und Nachteile Risikemana-
der zentralen/dezentralen MBA und Anzahl der MBAs; (2) Strategische Vor- und
Nachteile von MBA in der Managementfunktion / aul3erhalb der

gement.

Managementfunktion und wenn ja, wo (Compliance, Legal, ESG, Einkauf, etC..); w w w w w w
(3) Strategische Vor- und Nachteile von Management mit horizontaler Delegation B. Vertikale —— [ [ ]
und MBA mit vertikaler Delegation und aktiver Festlegung der Verfahrens- - : : -

Restverantwortung; (4) Strategische Vor- und Nachteile MBA mit Monitoring oder ~ beschreibungen
auch mit Umsetzungsaufgaben oder Vorgaben von Analysen und MaRnahmen (30Ps, Vs, etc)
(Stichwort Neutralitat und Verstandnis als 1. oder 2. Linie); (5) Strategische Vor-

und Nachteile MBA als Ansprechpartner fur das BAFA (musste nach § 17 Abs. 2

LKSG benannt werden); (6) Losung moglicher Interessenkonflikte (z.B. wenn

MBA im Einkauf tatig ist); (7) Abwagung der Aufgabenabgrenzung MBA und
Lenkungsausschuss; (8) Vergleich der Erfahrungen aus Datenschutz,

Immissionsschutz, SGB, ASiG, WHG, KrWG in Abgrenzung zu GWG,

Exportkontrolle, 3TG; (9) Filter der an die MBA eskalierten und von der MBA

weiter eskalierten Risiken im Vergleich zu den Risiken, die auf der operativen

Ebene oder bei der MBA verbleiben; (10) Fragen des Betriebsverfassungsrechts;

(11) Arbeitsrechtliche Privilegien und Versicherungsumfeld

Braucht horizontale Richtlinie (Verantwortung, Strukturen, Prozesse) und
vertikale Verfahrensbeschreibungen (operative Verfahren, Malinahmen,
Dokumentation)

Idealerweise schreibt sich der Bericht in Teilen ,automatisch® aus der
Dokumentation und den Verfahrensbeschreibungen und Richtlinien

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.
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TaylorWessing
Relevante Punkte zusammengefasst (l1)*

Risikoanalyse (jahrlich & anlassbezogen & angemessen)

Das BAFA hat im August 2022 eine Handreichung

1. Handreichung ergab gemischte Rezeption (viel Wiederholungen, wenig konkret weiterfiihrendes, eigenwillige zur Risikoanalyse Verbﬁ_ent“Cht: N _
Rechtsauffassungen, etc.) https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Risikoanalyse/ri

2. Braucht aber wohl 4 Schritte im eigenen Geschaftsbereich und bei den unmittelbaren Zulieferern (FOLIEN 48 sikoanalyse_node.html
ff) : 1. Schritt: Uberblick 3. Schritt: Gewichtung und Priorisierung )

\ @V - . . TeylorWessing & . o ) TaylorWessing

%’orgehm Misianiemlasibeisr TaylorWessing E I Vorgehen Risikoanalyse unmittelbare Zulieferer I Handre|chung BAFA RlSlkoanaIyse — Erwartungen erfullt 1?

3. Schritt: Gewichtung und Priorisierung

1. Schritt: Uberblick Lieferanten

Aus der Risikoidentifizierung g Ermittiung und Gewichtung sowie

T a——— Erwartet Geliefert e
ermitteln,
gewichten
und

priorisieren

e o msKo  AtvUmimer Enfuss  Goohiun Vomrsachurgs

Goschancisighen._ vermogen patntal  baag Gz

H
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2. Schritt: Risikoidentifizierung abstrakt und konkret -
@ifiorgehenp; Coanatres urmitabare Zuit T 4. Schritt: Mafnahmen (Dashboard)
2. Schritt: Risikoidentifizierung f - . Sulicferer faylorWessing

Das BAFA hat am 23.12.2022 auch eine
Handreichung zur Angemessenheit
herausgegeben:
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lief
erketten/handreichung_angemessenheit.htmil;

3. Handreichung zur Angemessenheit veroffentlicht; besteht aus (1.) Art und Umfang der Geschéftstatigkeit des
Unternehmens, (2.) Einflussvermdgen des Unternehmens auf den unmittelbaren Verursacher eines
menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risikos oder der Verletzung einer menschenrechtsbezogenen oder einer SIEHE DAZU SOGLEICH
umweltbezogenen Pflicht, (3.) der typischerweise zu erwartenden Schwere der Verletzung, der Umkehrbarkeit der
Verletzung und der Wahrscheinlichkeit der Verletzung einer menschenrechtsbezogenen oder einer umweltbezogenen
Pflicht sowie (4.) Art des Verursachungsbeitrages des Unternehmens zu dem menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen Risiko oder zu der Verletzung einer menschenrechtsbezogenen oder einer umweltbezogenen Pflicht.

4.

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.
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TaylorWessing
Relevante Punkte zusammengefasst (IV)*

Angemessenheit Das BAFA hat am 23.12.2022 auch eine

1. Der Begriff der Angemessenheit ist zentral, er wird 19-mal im Gesetz verwendet (§ 2 Abs. 2 Nr. 8 zum Handreichung zur Angemessenheit
angemessenen Lohn und zu den Sorgfaltspflichten, teilweise mehrfach im Absatz, in § 3 Abs. 1, § 3Abs. 2,§ 4 herausgegeben:
Abs.1,§4Abs. 4,§5Abs. 1,§5Abs. 2, §6Abs. 1,§6Abs. 3,§6Abs. 4,§7 Abs. 1,§8Abs. 1,§9Abs. 3, §
13 Abs. 2, § 22 Abs. 1)°.

2. BAFA verknupft das generell auch mit Wirksamkeit (wohl wegen § 4 Abs. 1 zum Risikomanagement), obwohl
die Begriffspaarung nur zweimal in § 4 vorkommt — ansonsten findet sich das Wort ,wirksam“ noch 5-mal (§ 6
Abs. 5,§ 7 Abs. 4, § 8 Abs. 4 und 5, § 10 Abs. 2 Nr. 3).

3. Angemessenheit in der Analyse auch bei Beschaffung der Information (,kommunizierende Réhren®) = wo
mehr Einfluss, Verursachung, Schwere, Art und Umfang, dort auch mehr Sorgfalt bei Beschaffung der
Information zur Analyse

4. Angemessenheit in allen 9 Pflichten...

“Teilweise wird (wie bei § 5 Abs. 1) auf eine angemessene Risikoanalyse nach den Absétze 2 bis 4 verwiesen und in dem verwiesenen Abs. 2 noch mal darauf hingewiesen, dass die Gewichtung und Priorisierung angemessen sein

muss, wobei schon § 3 Abs. 1 in Satz 2 und Satz 2 Nr. 3 auf eine angemessenen Risikoanalyse verweist, so dass diese quasi einem dreifachen Angemessenheitspostulat unterliegt. Der Gesetzgeber hat das Wort recht groRziigig im

Text verteilt. 8
*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.
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Relevante Punkte zusammengefasst (V)*

Praventionsmalinahmen (unverziiglich & angemessen) Das BAFA hat im Oktober 2022 einen

.. . . . . Fragebogen zum Bericht vorgelegt:
Grundsatzerklarung macht vielleicht schon zu Beginn 2023 Sinn httos://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Berich
MaBnahmen sind dem Fragebogen zum Bericht gut zu entnehmen, tspflicht/berichtspflicht node.html

... sowohl im eigenen Geschaftsbereich, wie auch

B2.2 Welche PriventionsmaRnahmen wurden im Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung der | siomsfico
prioritdren Risiken im eigenen Geschiftsbereich umgesetzt?
171. Durchfihrung von Schulungen in relevanten Geschaftsbereichen
172. Durchfihrung risikobasierter KontrollmalRnahmen
173. Andere/weitere MaRhahmen
.... gegenuber unmittelbaren Zulieferern Welche PriaventionsmaBnahmen wurden im Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken bei

e unmittelbaren Zulieferern umgesetzt?

197. Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

198. Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl

199. Einholen vertraglicher Zusicherungen fiir die Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang der Lieferkette
200. Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung

201. Vereinbarung und Durchflihrung risikobasierter KontrollmalRnahmen

> Falls die Antwort 197. ausgewdhlte wurde, beschreiben Sie

...und gegenuber mittelbaren Zulieferern

Welche PriventionsmaRnahmen wurden fiir den 205. die umgesetzten MafRnahmen und inwieweit die Festlegung von Lieferzeiten, von Einkaufspreisen oder die Dauer von
Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Vertragsbeziehungen angepasst wurden
Minimierung der prioritiren Risiken bei 206. inwiefern Anpassungen in der eigenen Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken zur Vorbeugung und Minimierung
mittelbaren Zulieferern umgesetzt? der prioritaren Risiken beitragen sollen

229. Entwicklung und Implementierung geeigneter 207. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung

Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken
230. Durchfiihrung von risikobasierten
KontrollmaRnahmen
231. Unterstlitzung des  Zulieferers bei der

und Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen berticksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten von 198. bis 202. ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

208. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung, Geltungsbereich)
Vorbeugung und Minimierung des Risikos 209. inwiefern die MalRnahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdren Risiken beitragen

232. Umsetzung von branchenspezifischen oder — 210. inwiefern die Interessen von potenziellen Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konzeption und
iibergreifenden Initiativen Umsetzung der MalRnahmen beriicksichtigt wurden

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.
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Relevante Punkte zusammengefasst (VI)*

Abhilfemallnahmen (unverziglich & angemessen) =

oder auf konkrete Zeit mit konkretem Plan

MafRnahmen sind dem Fragebogen zum Bericht gut zu entnehmen,

. sowohl im eigenen Geschaftsbereich, wie auch

. gegenuber unmittelbaren Zulieferern l

[C2] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen bei unmittelbaren Zulieferern
c2.1 Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt?

293. Ja 294. Nein > Falls Nein, beschreiben Sie

295. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt werden kénnen

> Falls Ja, beschreiben Sie

296. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt werden kénnen

297. auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet und priorisiert wurden und welche Abwagung
298. den Ansatz Ihres Unternehmens, um sicherzustellen, dass im Fall von Verletzungen Abhilfe geschaffen we
299. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konze

> Falls Ja, in welchen Themen wurden Verletzungen bei unmittelbaren Zulleferern festgestellt? Als freiwillige Angab
> Falls 293. Ja ausgewdhlt wurde, haben Sie Abhilfe

313. Ja 314. Nein > Falls Nein ausgewdhlt wurde

315. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie die Abhilfe nah, die Sie ei haben ur
316. welche Abhilfemanahmen ergriffen wurden, insbesondere welche Abwagungen in Bezug auf die Auswah
317. wie die Wirksamkeit der MaBnahmen tberprift wird

318. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konze

P Y T T ] TANURUS DR NS LGN LI VN X1 SO . TSt NOPOSUSO . VOO Lo 19 der Verletzung gefiihrt?

..und gegeniiber mittelbaren Zulieferern

ert, inwieweit die identifizierte Verletzung ein Hinweis auf eine r
~ud Folgen

> Falls 293. Ja ausgewdhlt wurde, hab
322. Beschreiben Sie den Prozc
€2 2 FFHIT im RAFA Frasehasenl

Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen bei mittelbaren Zulieferern
C3.1 Wourden im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern festgestelit?

335.
337.

Ja 336. Nein > Falls Nein, beschreiben Sie
anhand welcher Verfahren Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern festgestellt werde

> Falls Ja, beschreiben Sie
anhand welcher Verfahren Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern festgestellt werden konnen

auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet und priorisiert wurden und welche Abwégungen dabei getroffen wurden

welche AbhilfemaRnahmen ggfs. ergriffen wurden und insbesondere welche Abwégungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung von MaRBnahmen im Rahmen der entsprechenden Konzepte zur Beendigung und Minimierung getroffen wurden
inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, in welchen Themen wurden Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern fest- gestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die Anzahl der Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]

C3.2 Gab es im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern, die nicht innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten?

338.
339.
340.
341.

355.
357.
358.
359.
360.

Ja 356. Nein > Falls Ja, beschreiben Sie

Verhindern, Beenden, Minimieren sofort

Fragebogen zum Bericht vorgelegt:

https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Berich

Das BAFA hat im Oktober 2022 einen

tspflicht/berichtspflicht node.html

[C1] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen im eigenen Geschiftsbereich

C1.1 Wourden im Berichtszeitraum Verletzungen im eigenen Geschiaftsbereich festgestellt?

261. Ja, nurimInland 262 Ja, nurim Ausland 263. Ja, im Inland und Ausland 264. Nein; > Falls Nein, beschreiben Sie
265. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschéftsbereich festgestellt werden kdnnen

> Falls Ja, beschreiben Sie

266. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschéftsbereich festgestellt werden kénnen

267. den Ansatz Ihres Unternehmens um sicherzustellen, dass im Fall von Verletzungen Abhilfe geschaffen werden kann und dass deren Umsetzung auch
Wirkung entfaltet

268. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der

Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls Ja, in welchen Themen wurden Verletzungen im eigenen Geschdftsbereich festgestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die Anzahl der Verletzungen
pro Thema angeben. [M1-U3]
> Falls eine der Antworten von 261. bis 263. ausgewdhlt wurde, haben Sie Abhilfemafinahmen eingeleitet?
282. Ja 283. Nein > Falls Nein ausgewdhlt wurde
284. Begriinden Sie lhre Antwort
> Falls Ja ausgewdhit wurde, beschreiben Sie die angemessenen Abhilfemafinahmen, die Sie eingeleitet haben und beschreiben Sie auch

285. die Falle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, und wo sich diese ereignet haben

286. welche langfristigen AbhilfemaBnahmen ergriffen wurden, insbesondere welche Abwagungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der
MaRnahmen im Rahmen der entsprechenden Folgekonzepte zur Beendigung oder weiterer Minimierung getroffen wurden

287. wie die Wirksamkeit der MalRnahmen Gberprift wird

288. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der

Wirksamkeit der MaBnahmen berticksichtigt wurden
> Falls 282. Ja ausgewdhlt wurde, haben die AbhilfemafSinahmen zur Beendigung der Verletzung gefiihrt?
289. Ja 290. Teilweise  291. Nein
> Falls eine der Antworten von 261. bis 263. ausgewdhlt wurde, haben Sie analysiert, inwieweit die identifizierte Verletzung einen Hinweis auf eine ggf.
erforderliche Anpassung/Ergénzung bestehender PréventionsmafSnahmen darstellt?
292. Beschreiben Sie den Prozess, die Ergebnisse und Folgen.

die Félle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, handelt es sich um strukturelle Herausforderungen, welche langerfristig sind usw.
ob und wenn ja, welche langfristigen AbhilfemaRnahmen ergriffen wurden, insbesondere welche Abwégungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der MaBnahmen im Rahmen der entsprechenden Folgekonzepte zur Beendigung oder Minimierung getroffen wurden

wie die Wirksamkeit der MaRBnahmen tberpriift wird

inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.

Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)

Fragenkatalog zur Berichterstattung
gemif § 10 Abs. 2 LkSG

1V



https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Berichtspflicht/berichtspflicht_node.html

TaylorWessing
Relevante Punkte zusammengefasst (VII)*

Beschwerdeverfahren
. > Das BAFA hat im Oktober 2022 eine Handreichung zum Beshuerde
1. Muss schon 2023 (2024) vorliegen Beschwerdeverfahren verdffentlicht: st
2. Die Handreichung ist sehr nitzlich https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerdeverfahren/beschwe i

rdeverfahren node.html;jsessionid=118A6ED7C609585B093B5CA0D

EF697570.2 cid387 1K
1 hees
Braucht bestimmte Verfahrensschritte zur Einrichtung und Uberwachung und Anpassung

und zur Durchfiihrung (kommunizierende Roéhren zu Risiken und Stakeholdern)
5. ...und soll barrierefrei sein fiir alle potentiell Betroffenen als Zielgruppe (betroffen von A [t e | e |\ || o
wirtschaftlichem Handeln von Unternehmen, unmittelbaren Zulieferern, mittelbaren iy des Hinweises g
. Inweises gebenden Ferson

Zulieferern)

Sollte interne Verfahrensanweisung geben (Wer, Was, Wie, Wo, Unparteilichkeit,
Verschwiegenheit, Weisungsfreiheit, Schutz, etc.)

4. Braucht externe Verfahrensordnung (Wer, Was, Wie, Wo, Wie lange, Schutz, etc.)

Der Empfang Die Beschwerde  Der Sachverhalt  Im Austausch mit therdnbmn Das erzielte Die Wirksamkeit
7. s wird gegenber  oder der Hinweis  wird mit der der hinweisge- Ergebnissollte  des Verfahrens
der hinweis- werden geprift  hinweisgebenden benden Person nahmw werden  gemeinsammit  wird jahrlich und
gebenden Person  und das weitere  Personerdrtert  wird aufbauend  umgesetzt und der hinweisge- anlassbezogen
bestatigt und Verfahren und und geprift. auf Schritt 3ein  nachverfolgt. benden Person uberpruft. Bei

dokumentiert. die Zustandig- Optional kann Vorschlag zur Ab- Lui | Bedarf
keiten werden sich ein Verfahren  hilfe erarbeitet. Anpassungen am
festgelegt. Im zur einvernehm-  Gegebenenfalls Verfahren oder
Falle einer Ableh- lichen Streitbeile- werden auch Ver- erfolgten Ab-
nung erhiltdie  gung anbieten. einbarungen zur hilfemaBnahmen
hinweisgebende Wiedergutma- vorgenommen.
Person eine chung getroffen. :
Begrundung.

Abbildung 2: Beispielhafter Ablauf eines Beschwerdeverfahrens”
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*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.



https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerdeverfahren/beschwerdeverfahren_node.html;jsessionid=118A6ED7C609585B093B5CA0EF697570.2_cid387

Relevante Punkte zusammengefasst (VIII)*

Mittelbare Zulieferer

...wie oben bei substantiierter Kenntnis

...merkwurdige Verortung des Einbezugs der Informationen zum mittelbaren Zulieferer (in § 9 statt § 8)

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.
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https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act

Relevante Punkte zusammengefasst (IX)*

Dokumentation und Bericht

Das BAFA hat im Oktober 2022 einen Fragebogen zum Bericht vorgelegt:
. https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Berichtspflicht/berichtspflicht node.html
Dokumentation laufend

Bericht im ersten Quartal (plus 1 Monat) nach Ende des Geschéftsjahres
Bericht soll an BAFA elektronisch eingereicht werden
Bericht auf Website veroffentlichen

Lieferkettensorgfalts-
. . . . . . . pflichtengesetz (LkSG)
Gibt Fragebogen mit 437 Fragen, die sich an Struktur des Gesetzes orientieren (nicht am ,Thema®, also z.B. Fragenlatalog zur Berchterstatung
. . ' . . . . . . emafd § 10 Abs. 2 Lk
dieses und jenes Risiko und dazu diese und jene MaRnahmen mit diesen und jenen Ergebnissen,,,,) o

...“nun“ weiss man, was in der Prifung dran kommt

...alle wissen dann was man gemacht und was nicht...

*Siehe den jeweils aktuellen detaillierten Routenplan von Taylor Wessing...auf der Website https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act oder gerne auf Anfrage.



https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Berichtspflicht/berichtspflicht_node.html

Neues vom BAFA

= Handreichung Merkblatt Fragenkatalog Handreichung

Risikoanalyse Angemessenheit

& |
Risiken
s i WEBINAR WEBINAR WEBINAR
priorisieren \
EEREE aus September aus November Aus Januar 2023

2022 2022

Hier >> Hier >> Hier >>

Handreichung Beschwerde einreichen Spatere Kontrolle Fragen &
Beschwerdeverfahren (Ministerschreiben) Antworten

Beschwerde-
hi
ool WEBINAR
umsetzen und
evaluieren

aus November
2022

A

Hier >> Hier >>


https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_risikoanalyse.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/fragenkatalog_berichterstattung.html?nn=18157744
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_beschwerdeverfahren.html?nn=18750466
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/handreichung_angemessenheit.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerde_einreichen/beschwerde_einreichen_node.html
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/events/webinars/2023/01/lksg-bafa-veroeffentlicht-handreichung-zur-angemessenheit
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2023/01/lksg-bafa-veroeffentlicht-handreichung-zur-angemessenheit
https://www.youtube.com/watch?v=gOFWlqtnx6w
https://www.youtube.com/watch?v=jvsbsN568FA&t
https://www.youtube.com/watch?v=7twEbw42LXM&
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerde_einreichen/beschwerde_einreichen_node.html
https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Ueberblick/_functions/faq_table_lieferketten.html?nn=18750466




Anwendung fur Konzerne und Holdings — in a nutshell:

Nach momentaner Auslegung des Gesetzes durch das BAFA bzw. das BMAS* ergibt sich:

In Deutschland ansassige Konzernmitter (auch reine Finanzholdings) mussen sich alle in Deutschland tatigen Mitarbeiter aller
Tochter- und Enkelgesellschaften zurechnen lassen; sie fallen in den Anwendungsbereich des Gesetzes 2023 (bzw. 2024) wenn diese
Zurechnung 3.000 (bzw. 1.000) Mitarbeiter oder mehr ergibt.

Ein Zurechnung zu Zwischenholdings oder Zwischenmiittern findet nicht statt; wenn also die Konzernmutter im Ausland sitzt,
unterbleibt eine Zurechnung und das Gesetz gilt nur fur Unternehmen in Deutschland, die selbst die genannten Schwellen an Mitarbeiter
uberschreiten. Auch bestimmender Einfluss kann nur bei der Konzernmutter vorliegen (strittig).

In Deutschland ansassige Konzernmiitter (auch reine Finanzholdings), die bestimmenden Einfluss auf Tochter oder Enkel haben, missen
neben dem eigenen Geschaftsbereich von Mutter, Tochter und Enkel auch alle mittelbaren und unmittelbaren Zulieferer dieser
Tochter und Enkel (im In- und Ausland) priifen (obwohl das Gesetz durchaus Differenzierungen zuliel3e) [dies schien das BMAS zu
liberdenken, da im Februar 2022 die betreffende Ziff. IV. 8. aus den FAQ verschwunden war — aber die Handreichungen der BAFA (z.B:
Risikoanalyse und auch Bericht) sehen das dennoch vor].

Fallen Mutter und Tochter in Deutschland unter das Gesetz, mussen beide getrennt das LkSG erfullen und getrennte Berichte
abgeben; sie kdnnen aber gewisse Funktionen flureinander ubernehmen oder sich abstimmen (allerdings fuhrt eine Zentrierung von
Compliance Funktionen zu bestimmendem Einfluss und vergroliert den Scope des betreffenden Unternehmens, wie oben 3.).

Die Pflichten gelten fur alle direkten und indirekten Einkaufe von Waren und Dienstleistungen und fur alle Fremd- und Eigenmarken,
obwohl das Gesetz durchaus Differenzierungen zuliel3e und Handel eigentlich nicht erwahnt ist

> dies ist u.U. strategisch und taktisch zu diskutieren...

 Seit Dezember 2021 sind erste konkretere Hinweise zur Auslegung des LkSG in einer FAQ vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales veroéffentlicht. Das findet sich auf der
Website des BMAS (im November 2021, 09.02.2022, 28.04.2022 und 25.10.2022): https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-
Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/FAQ/fag.html NEUE Taylor Wessing SYNOPSE zur Fassung 03.01.2023 hier: https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-
events/insights/2022/05/synopse-fag-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz



https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/FAQ/faq.html
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-faq-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Anwendung

Gesetz
uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten

Vom 16. Juli 2021

§1

(1) Dieses Gesetz ist anzuwenden auf Unternehmen
ungeachtet ihrer Rechtsform, die

1. ihre Hauptverwaltung, ihre Hauptniederlassung, ih-
ren Verwaltungssitz oder ihren satzungsmafBigen
Sitz im Inland haben und

2. in der Regel mindestens 3 000 Arbeitnehmer im In-
land beschéftigen; ins Ausland entsandte Arbeit-
nehmer sind erfasst.

Abweichend von Satz 1 Nummer 1 ist dieses Gesetz
auch anzuwenden auf Unternehmen ungeachtet ihrer
Rechtsform, die

1. eine Zweigniederlassung gemal § 13d des Han-
delsgesetzbuchs im Inland haben und

2. in der Regel mindestens 3 000 Arbeitnehmer im In-
land beschéftigen.

Ab dem 1. Januar 2024 betragen die in Satz 1 Num-
mer 2 und Satz 2 Nummer 2 vorgesehenen Schwellen-
werte jeweils 1 000 Arbeitnehmer.

(2) Leiharbeitnehmer sind bei der Berechnung der
Arbeitnehmerzahl (Absatz 1 Satz 1 Nummer 2 und
Satz 2 Nummer 2) des Entleihunternehmens zu berlick-
sichtigen, wenn die Einsatzdauer sechs Monate ber-
steigt.

(3) Innerhalb von verbundenen Unternehmen (§ 15
des Aktiengesetzes) sind die im Inland beschaftigten
Arbeitnehmer samtlicher konzernangehoriger Gesell-
schaften bei der Berechnung der Arbeitnehmerzahl
(Absatz 1 Satz 1 Nummer 2) der Obergesellschaft zu
beriicksichtigen; ins Ausland entsandte Arbeitnehmer
sind erfasst.

Bundesgesetzblatt Jahrgang 2021 Teil | Nr. 46, ausgegeben zu Bonn am 22. Juli 2021

§2

(5) Die Lieferkette im Sinne dieses Gesetzes bezieht
sich auf alle Produkte und Dienstleistungen eines Un-
ternehmens. Sie umfasst alle Schritte im In- und Aus-
land, die zur Herstellung der Produkte und zur Erbrin-
gung der Dienstleistungen erforderlich sind, ange-
fangen von der Gewinnung der Rohstoffe bis zu der
Lieferung an den Endkunden und erfasst

1. das Handeln eines Unternehmens im eigenen Ge-
schaftsbereich,

2. das Handeln eines unmittelbaren Zulieferers und
3. das Handeln eines mittelbaren Zulieferers.

(6) Der eigene Geschaftsbereich im Sinne dieses
Gesetzes erfasst jede Tatigkeit des Unternehmens zur
Erreichung des Unternehmensziels. Erfasst ist damit
jede Tatigkeit zur Herstellung und Verwertung von Pro-
dukten und zur Erbringung von Dienstleistungen, un-
abhangig davon, ob sie an einem Standort im In- oder
Ausland vorgenommen wird. In verbundenen Unter-
nehmen zahlt zum eigenen Geschéftsbereich der
Obergesellschaft eine konzernangehdrige Gesell-
schaft, wenn die Obergesellschaft auf die konzernan-
gehérige Gesellschaft einen bestimmenden Einfluss
ausibt.

(7) Unmittelbarer Zulieferer im Sinne dieses Geset-
zes ist ein Partner eines Vertrages tUber die Lieferung
von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen,
dessen Zulieferungen fir die Herstellung des Produk-
tes des Unternehmens oder zur Erbringung und Inan-
spruchnahme der betreffenden Dienstleistung notwen-
dig sind.

(8) Mittelbarer Zulieferer im Sinne dieses Gesetzes
ist jedes Unternehmen, das kein unmittelbarer Zuliefe-
rer ist und dessen Zulieferungen fir die Herstellung
des Produktes des Unternehmens oder zur Erbringung
und Inanspruchnahme der betreffenden Dienstleistung
notwendig sind.

2959
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[Platz fur graphische Darstellung wahrend des Vortrags]

Anwendung

18






TaylorWessing

| Die Sorgfaltspflichten It. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz* im Uberblick

Menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken (§ 2)

*Stand: Gesetz vom 16.07.2021, veroffentlicht am 22.07.2021 BGBI 2021, Teil | Nr. 46, S. 2959 ff.

Unternehmerische Sorgfaltspflichten (§ 3)

1

Risikomanagement

MaBRnahmen
- mittelbare
Zulieferer

Beschwerde-
verfahren

Intern
zustandige
Menschenrechts
-beauftragte

L CEREWET

Dokumentation,

Bericht Grundsatzerklarung

Praventions-
mafRnahmen
- eigener Betrieb

AbhilfemaBnahmen - unmittelbare
Zulieferer
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Sorgfaltspflichten

,Geschutzte Rechtsposition“

§ 2 Abs. 1 LkSG: abschlielRender Verweis auf international anerkannte Abkommen im Anhang, dort die ersten 11 von 14 Abkommen

Menschenrechtliche Risiken

§ 2 Abs. 2 LkSG: Verweis auf international anerkannte Abkommen, insbesondere ILO-
Kernarbeitsnormen, aber auch bloBe Regelung im LkSG

. Kinderarbeit unter zulassigem Mindestalter (mind. 15 Jahre), ILO 138 + national

. Schlimmste Formen von Kinderarbeit fur Kinder unter 18 Jahren, ILO 182

. Zwangsarbeit, ILO 29 + Pakt 1966

. Sklaverei, sklavenahnliche Praktiken

1

2

3

4

5. Missachtung von Arbeitsschutz, national

6. Missachtung der Koalitionsfreiheit (Gewerkschaften)

7. Diskriminierung (Abstammung, Behinderung, Alter, Geschlecht, Religion)
8. Vorenthalten angemessenen Lohns, national

9

. Herbeifuhrung einer schadlichen Bodenveranderung, Gewasser-und Luftverunreinigung,
schadliche Larmemissionen und ubermaliger Wasserverbrauch

10. Widerrechtliche Zwangsraumung sowie Entzug von Land, Waldern, Gewassern

11. Nutzung von Sicherheitskraften, wenn dadurch Beeintrachtigung von Leib, Leben, Vereins-
oder Koalitionsfreiheit

12. Auffangklausel, offensichtlich rechtswidrige schwerwiegende Beeintrachtigung
Rechtsposition

Umweltbezogene Risiken

§ 2 Abs. 3 LkSG: Verweis auf international
anerkannte Abkommen:

1, 2, 3: Quecksilber: Minamata-Ubereinkommen
(Risiken durch die Beteiligung an der Herstellung und
Entsorgung quecksilberanteiliger Produkte)

4: Chemikalien: PoPs-Ubereinkommen (Risiken durch
die Produktion oder Verwendung von bestimmten
langlebigen organischen Schadstoffen)

5: Abfalle: PoPs-Ubereinkommen

6, 7, 8: Abfall: Basler-Ubereinkommen (Risiken durch
die Ein- und Ausfuhr von Abfallen)



Anhang

Anlage
(zu § 2 Absatz 1, § 7 Absatz 3 Satz 2) — Ubereinkommen (300 Seiten total; Ziff. 1 bis 11 sind 116 Seiten)

1.

Ubereinkommen Nr. 29 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 28. Juni 1930 liber Zwangs- oder Pflichtarbeit (BGBI. 1956 1 S. 640, 641) (ILO-Ubereinkommen
Nr. 29)

. Protokoll vom 11. Juni 2014 zum Ubereinkommen Nr. 29 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 28. Juni 1930 {iber Zwangs- oder Pflichtarbeit (BGBI. 2019 11 S. 437,

438)

. Ubereinkommen Nr. 87 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 9. Juli 1948 (iber die Vereinigungsfreiheit und den Schutz des Vereinigungsrechtes (BGBI. 1956 II S.

2072, 2071) geandert durch das Ubereinkommen vom 26. Juni 1961 (BGBI. 1963 I1 S. 1135, 1136) (ILO-Ubereinkommen Nr. 87)

. Ubereinkommen Nr. 98 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 1. Juli 1949 iiber die Anwendung der Grundsitze des Vereinigungsrechtes und des Rechtes zu

Kollektivverhandlungen (BGBI. 1955 I S. 1122, 1123) ge- dndert durch das Ubereinkommen vom 26. Juni 1961 (BGBI. 1963 11 S. 1135, 1136) (ILO-Ubereinkommen Nr. 98)

. Ubereinkommen Nr. 100 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 29. Juni 1951 iiber die Gleichheit des Entgelts mannlicher und weiblicher Arbeitskrifte fir

gleichwertige Arbeit (BGBI. 1956 |1 S. 23, 24) (ILO-Uber- einkommen Nr. 100)

. Ubereinkommen Nr. 105 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 25. Juni 1957 (iber die Abschaffung der Zwangsarbeit (BGBI. 1959 II S. 441, 442) (ILO-

Ubereinkommen Nr. 105)

. Ubereinkommen Nr. 111 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 25. Juni 1958 iiber die Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf (BGBI. 1961 11 S. 97, 98)

(ILO-Ubereinkommen Nr. 111)

. Ubereinkommen Nr. 138 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 26. Juni 1973 (iber das Mindestalter fiir die Zulassung zur Beschéaftigung (BGBI. 1976 11 S. 201,

202) (ILO-Ubereinkommen Nr. 138)

. Ubereinkommen Nr. 182 der Internationalen Arbeitsorganisation vom 17.Juni 1999 (iber das Verbot und unverziigliche MaBnahmen zur Beseitigung der

schlimmsten Formen der Kinderarbeit (BGBI. 2001 11 S. 1290, 1291) (ILO-Ubereinkommen Nr. 182)

10. Internationaler Pakt vom 19. Dezember 1966 Uber birgerliche und politische Rechte, (BGBI. 1973 11 S. 1533, 1534)

11. Internationaler Pakt vom 19. Dezember 1966 liber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (BGBI. 1973 Il S. 1569, 1570)

12. Ubereinkommen von Minamata vom 10. Oktober 2013 tiber Quecksilber (BGBI. 2017 11 S. 610, 611) (Minamata-Ubereinkommen)

13. Stockholmer Ubereinkommen vom 23. Mai 2001 (ber persistente organische Schadstoffe (BGBI. 2002 Il S. 803, 804) (POPs-Ubereinkommen), zuletzt geindert durch den

Beschluss vom 6. Mai 2005 (BGBI. 2009 Il S. 1060, 1061)

14. Basler Ubereinkommen tiber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung gefahrlicher Abfille und ihrer Entsorgung vom 22. Méarz 1989 (BGBI. 1994 11 S. 2703,

2704) (Basler Ubereinkommen), zuletzt gedndert durch die Dritte Verordnung zur Anderung von Anlagen zum Basler Uber- einkommen vom 22. Marz 1989 vom 6. Mai
2014 (BGBI. 11 S. 306/307)



Die Sorgfaltspflichten (§§ 3 ff.) im Detail

Menschen-
rechts-
beauftragte

MaRnahmen
mittelbar

Risiko-
analyse

Abhilfe-
mafRnahmen

Beschwerde
verfahren

Praventions-
mafnahmen

Grundsatz-
erklarung

Risikomana-

gement mentation

T T L 1 r- T T T T T T T —————————— = ———————————————— [ Co T T T 1
1(§4 Abs. 1); | (§ 4 Abs. 3): Festlegung | (§ 6 Abs. 2): Grundsatzerklarung uber ! I_(§ 7) AbhilfemalRnahmen im eigenen (§ 8) Beschwerdeverfahren mit textlicher | (§ 10) Dokumentation mit

I Risikomanagement | Geschaftsbetrieb und bei unmittelbaren | unternehmsintern fortlaufender
zu allen maRgeblichen | Zulieferern mit sofortigen AbhilfemaRBnahmen (§ | Dokumentation und

| betriebsinterner Zustandigkeit

|

| | Menschenrechtsstrategie mit Verfahrensbeschreibung
I mit regelmaRiger (min :

|

|

I'(§ 6 Abs. 2) zu den Pflichten (in § 4 Abs. 1, § 5 Abs. 1

Verfahrensordnung (§ 8 Abs. 2) fir Tatigkeiten im
eigenen Geschaftsbereich und solchen von

| Geschéftsablaufen jahrlicher) Information der und § 6 Abs. 3, 4, 5 sowie in §§ 7, 8, 9, 10), also zu |7 Abs. 1) bzw. bei unmittelbaren Zulieferern unmittelbaren Zulieferern und mittelbaren Zulieferern IAufbewahrung fur sieben Jahre (§
| und angemessenen | Geschéftsleitung | - Risikomanagement (§ 4 Abs. 1) Konzept mit konkretem Zeitplan zur Minimierung | | (§ 9 Abs. 1) anhand von Kenntnis mit | 10 Abs. 1) sowie jahrlichem
| MalRnahmen, b — —— - | - betriebsinterner Zustandigkeit (§ 4 Abs. 3) | (§ 7 Abs. 2) mit Korrekturmafnahmeplan (§ 7 Empfangsbestatigung und Erérterung des | Bericht Uber Vorjahr (10 Abs. 2),

_________________ | mit

|- Darlegung der
menschenrechtlichen und

| umweltbezogenen Risiken, die

| identifiziert wurden

| - Darlegung was Unternehmen

| dazu in Punkto
Risikomanagement (§ 4),

| regelméaRigen Risikoanalysen (§

| 5), Praventionsmalnahmen (§ 6),

: also solche die | Abs. 2 Nr. 1) sowie Zusammenschluss mit
| anderen Unternehmen und Aussetzen der
| Geschaftsbeziehung und Abbruch der
Geschaftsbeziehung (ggf. § 7 Abs. 3 Nr. 1-3) -

| hach Abwagung ob schwerwiegend, keine

I_(§ 5): RegelmaRige Risiko-
| analyse, der menschen-

I rechtlichen und umweltbezogenen - Abhilfemalinahmen (§ 7)

|
| |- PraventionsmaRnahmen (§ 6 Abs. 3, 4, 5)
|

: Risiken mit : | - Beschwerdemanagement (§ 8)
|
|
|

| einvernehmlicher Regelung oder externem
| - €s ermdglichen Beschwerdeverfahren. Personen miissen
| menschenrechtliche
| und umweltbezogene
| Risiken zu erkennen

: und

verstandliche Informationen zur Erreichbarkeit und

| zeitgerechte Abhilfe, keine milderen Mittel und Zustandigkeit und Durchflihrung des Verfahrens

| keine Erhéhung des Einflusses aussichtsreich). miissen zuganglich sein und das Verfahren muss fiir
B e et - | potenzielle Nutzer zuganglich sein und vertraulich

| - Sorgfaltspflichten f. mittelbare Zulieferer (§ 9)
:- Dokumentation (§ 10)

| Priorisierung (nach § 3 Abs. 2: | I

| .
| - angemessener Gewichtung und

| |
| |
| |
| |
| |
| |
|

| - regelmaRigen Risikoanalysen (§ 5) | : Sachverhalts mit Hinweisgebern und Verfahren mit
|
| |
| |
| |
| |
| |
| |

|

| - verursachten oder
I mitverursachten

I | und mit Identitatsschutz und Schutz vor

I Geschéftstatigkeit, I 1(§ 6 Abs. 3, 4, 5): PraventionsmaRnahmen insb. | | Benachteiligung versehen sein (§ 8 Abs. 4). Plus

Verletzungen
| menschenrechtlicher
| (siehe § 2 Abs. 2 und

| verhindern, beenden
| oder minimieren,

: 1) oder und Art des Verursachungsbeitrages) | | um Risiken zu verhindern oder zu minimieren (§ 6 Abs. 3 Nr. 2) und S - | Zulieferern (§ 9) getan_hat
umweltbezogener : | . « | - Bewertung von Auswirkungen
: . | sowie | - Schulungskonzepte (§ 6 Abs. 3 Nr. 3) zur Verankerung der Standards im Tagesgeschéft und f——————— = 1 : :
Pflichten (siehe § 2 | . L . . | T'und Wirksamkeit der Malnahmen
Abs. 3 und 4 | | |- Kontrollmafinahmen (§ 6 Abs. 3 Nr. 4) (§ 9) Sorgfaltspflichten fiir mittelbare Zulieferer mit |~ Schlussfol d
| Abs. 3 und 4) | - Kommunikation an I - Schlussfolgerungen aus der
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| : I anhand Art und Umfang
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

| Einflussvermégen, typischerweise zu |

| erwartender Schwere der Verletzung,

| Unumkehrbarkeit der Verletzung, I

I Wahrscheinlichkeit der Verletzung |
|

| Entscheidungstrager (z.B. Vorstand,
| Einkaufsabteilung) plus jahrlicher und |
| anlassbezogener Analyse (z.B. neue :
| Produkte, neue Projekte, neue |
| Geschaftsfelder) im Hinblick auf |
- den eigenen Geschaftsbereich |
- unmittelbare Zulieferer I
| - mittelbare Zulieferer im Falle von :
| Umgehungen |
|

- Umsetzung Grundsatzerklarung

| - Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken (z.B. zu
| Lieferzeiten, Einkaufspreisen, Vertragsdauer, etc.), inkl. unternehmensinterner Verhaltensrichtlinie fiir

| Beschaffungsschritte (u.a. Produktentwicklungen, Auftragsplatzierungen, Einkauf, Produktionsvorlaufzeiten),

| - menschenrechts- und umweltbezogene Lieferantenauswahl (§ 6 Abs. 4 Nr. 1) und Lieferantenbewertung
|- Vertrage mit vertraglichen Zusicherungen (§ 6 Abs. 4 Nr. 2), mit Lieferantenkodex (Festlegung der Vorgaben
fur Vertragspartner mit der Méglichkeit, diese auch nach Vertragsschluss zu andern) und Weitergabeklauseln

| (Lieferant muss Kodex an seine Vertragspartner weitergeben) und evtl. Vorgabe, dass Lieferant nur bei

| bestimmten Vorlieferanten beziehen darf oder dass Produkte nur aus zertifizierten Regionen oder Rohstoffe

| aus bestimmten Schmelzen kommen (Chain of Custody Zertifizierung)

|
|
|
|Abs. 4 Nr. 4)

| - Entwicklung von turnusgemaRen und anlassbezogenen Uberpriifungen der PraventionsmaRnahmen (§ 6 Abs.

- Vertrage mit angemessenen Kontrollmechanismen, Schulungen und Weiterbildungen (§ 6 Abs. 4 Nr. 3)
- Entwicklung von Konzepten zur Uberpriifung der Kontrollmechanismen, Schulungen und Weiterbildungen (§ 6

I Wirksamkeit des Verfahrens.

- eine Risikoanalyse (§ 5 Abs. 1 bis 3)
erursacher

inimierung von Verletzungen
- Aktualisierung Grundsatzerklarung.

I jahrlicher und anlassbezogener Analyse (z.B. neue

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
unparteiisch sein (§ 8 Abs. 3). Klare und :
|
|
|
|
|
|
|
|
Produkte, neue Projekte, neue Geschaftsfelder) der |

|

|

Anpassung des bestehenden Risikomanagements (§ 9
Abs. 4) und im Falle von Anhaltspunkten z. einer
moglichen Verletzung bei einem mittelbaren Zulieferer

|

|

|

|

|

|

:- angemessene PraventionsmalRnahmen ggu.
|

| - Konzept zur Verhinderung, Beendigung oder
|
|
|
|

| AbhilfemaRnahmen (§ 7),
I Beschwerdemanagement (§ 8),
Sorgfaltspflichten bei mittelbaren

: Bewertung fiir kiinftige
| Malinahmen
|
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...weitere Infos

Gesetzesbegrindung verweist in § 3 Abs.1 auf weitere 1100 Seiten zu den Sorgfaltspflichten:

9

-E 1 UN-Leitprinzipien-Wirtschaft und Menschenrechte 2011 48 Seiten D 1.088 KB
% 2 Nationaler Aktionsplan 2016 32 Seiten D 698 KB
E 3 OECD Leitsatze fir multinationale Unternehmen 2011 106 Seiten D 1.159 KB
E 4 The Corporate Responsibility to Respect Human Rights. An Interpretive Guide 2012 98 Seiten kein D 2.647 KB
E 5 Corporate human rights due diligence. Getting started, emerging practices, tools and resources Companion Paper I 2018 27 nur E 1.073 KB
E 6 OECD-Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct 2018 104 Seiten auch auf D J7T KB
E 7 OECD Leitfaden Minereale aus Konflikt- und Hochrisikogebieten dritte Fassung 2019 132 Seiten auch auf D 2210 KB
E 8 OECDFAO-Leitfaden fir verantwortungsvolle landwirtschaftliche Lieferketten 2016 90 Seiten auch auf D 2713 KB
E 9 OECD-Leitfaden konstruktive Shareholderbeteiligung im Rohstoffsektor 2017 132 Seiten auch D 2.992 KB
E 10 OECD-Leitfaden Lieferketten in Bekleidungs- und Schuhwarenindustrie 2020 192 Seiten auch D 3.320 KB
E 11 OECD Verantwortungsvolles Handeln fiir institutionelle Investoren 2018 66 Seiten auch D 2.384 KB
E 12 Die Erfiillung der Sorgfaltspflicht flr verantwortungsvolles Firmenkreditgeschaft 2019 78 Seiten auch D 3.326 KB

Und: seit Dezember 2021 sind erste konkretere Hinweise zur Auslegung des LkSG in einer FAQ vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales veroffentlicht. Das
findet sich (ohne Datum, Versionsbezeichnung oder Verfasserangabe, etc. — dafur aber mit Urheberrechtsvermerk) auf der Website: https://www.csr-in-
deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-Sorgfaltspflichten-in-

Lieferketten/FAQ/fag.html%3Bjsessionid%3D84DDC33F2F 10B38A37AC092B9EGBFOCA#doc957658body Text2

> Der Text der FAQ verandert sich im Hintergrund (vorletztes mal im Februar 2022 und zuletzt im April 2022 und im Oktober 2022)...Sehen Sie hier unsere Synopse
[klicken] https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-fag-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz dazu. NEUE Taylor Wessing SYNOPSE zur
Fassung 03.01.2023 hier: https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2022/05/synopse-fag-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
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Sie brauchen Menschen, Prozesse und Dokumente - Grobuberblick

Geschaftsleitung

Menschenrechtsbeauftragte

Einkaufsabteilung

Complianceabteilung

Rechtsabteilung

CSR-Abteilung

Menschen

Q Prozesse

RegelmaRige Risikoanalyse
Risikomanagement
Beschaffungsstrategie

Technische Geschaftspartnerprifung
Technische Supply Chain Traceability
Freigabeprozess Lieferanten
Einkaufspraktik

Praventions- und AbhilfemalRnahmen
Beschwerdeverfahren

Information Geschéftsleitung
Dokumentation

Berichterstattung

Schulungskonzept

gl
q
U\

Dokumente —in eine Toolbox gehort @/

Grundsatzerklarung &

Verhaltenskodex &

Lieferantenkodex (&

Richtlinie nachhaltige Beschaffung / Lieferantenauswahl / -liberprifung @
Freigabeprozess Lieferanten @

Fragebogen Lieferanten / Compliance Questionnaire @
KorrekturmaBnahmeplan als AbhilfemaRnahme @

Checkliste nachhaltige Vertragsgestaltung @

Verfahrensordnung Beschwerdeverfahren @

Zustandigkeits- und MaRnahmeplan Risikomanagement @

Schulungsplan @
Vertrage mit Zulieferern @

Dokumentation, fortlaufend (& 25



Eigener Standort, eigener Geschaftsbereich, Zulieferer

B 558, 9,56
Bl §65,61V,7,8
§§4,5,611,7,8,9

Eigener Geschaftsbereich
im In- und Ausland (auch
in Tochtergesellschaften)

Unmittelbarer Zulieferer weltweit

Mittelbarer Zulieferer weltweit

> Buligeldhohe?

Wirksames Risikomanagement fir alle maRgeblichen Geschaftsablaufe mit angemessenen Mallnahmen
zur Erkennung + Minimierung von Risiken; sowie Beendigung und Minimierung von Verletzungen wenn
verursacht. Zudem: Menschenrechtsbeauftragter

-.‘_

2 Risikoanalyse mit angemessener Gewichtung und Priorisierung

Und — wenn Risiko festgestellt — Pravention durch Grundsatzerklarung, Beschaffung, Schulungen und ' '

KontrollmaRnahmen o0

Sowie - wenn Verletzung eingetreten oder bevorstehend — AbhilfemaBnahmen zur zwingenden ' ' '
o0 0

Beendigung im Inland und regelmaRigen Beendigung im Ausland

Risikoanalyse wie Eigener Geschaftsbereich; und — wenn Risiko festgestellt — Pravention durch Auswahl ' '
des Zulieferers, vertragliche Zusicherungen des Zulieferers bzgl. ihm und seiner Lieferkette, Schulungen ©® @
und Weiterbildungen sowie Kontrollmallnahmen. Sowie - wenn Verletzung eingetreten oder

bevorstehend — AbhilfemaRnahmen zur Beendigung bzw. Plan zur Beendigung oder Minimierung, ggf. ' ' '
Zusammenschluss, temporares Aussetzen und Abbruch der Geschaftsbeziehung 000

Wenn substantiierte Kenntnis, dann anlassbezogene Risikoanalyse wie Eigener Geschaftsbereich; und - .'
wenn Risiko festgestellt — Pravention gegentiiber Verursacher sowie KontrollmaBnahmen und
Zusammenschluss und Abhilfekonzept sowie Aktualisierung Grundsatzerklarung. .' .'
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Zusammenhange

Sorgfaltspflichten § 3

I. Pflichten
Il. Angemessene Handlung

Grundsatzerklarung § 6 I

1. Verfahrenzu § 41,51, 6 11I-V, 7-10
2. Prioritare Risiken

4_

Risikoanalyse § 5

I. Eigener Geschaftsbereich + unmittelbarer Zulieferer
Il. Gewichten und Priorisieren
lI. Intern Kommunizieren
IV. Wiederholen

<

Risikomanagement § 4

I. Einrichten
1. Wirksamkeit

Ill. Kompetenzen
IV. Interessen

< \/
<
<

1. Umsetzung Gri_sd
2. Beschaffungsstrategi4
3. Schulungen

4. KontrollmaRnahmen
IV. Unmittelbare Zuliefere
1. Auswahl Zulieferer
2. Zusicherung
3. Schulung

4. Kontrolle

V. Wiederholung

AbhilfemaRnahmen § 7

I. Eigener Geschaftsbereich + unmittelbarer
Zulieferer > absehbar beenden
Il. Konzept bei unmittelbarem Zulieferer zur

Minimierung und Beendigung

1. Gemeinsamer Plan

2. Zusammenschluss

3. Aussetzen

lIl. Abbruch der Geschaftsbeziehung
1. Schwerwiegend

2. Umsetzung Konzept keine Abhilfe
3. 3. Keine anderen Mittel

IV. Wiederholen

I. Beschwerden moglich
Il. Anpassen Risikomanagement

1. Risikoanalyse

2. PraventionsmaRnehmen
3. Konzept
4. Grundsatzerklarung

— Beauftragter § 41l

Zustandigkeit, Uberwachung,
Information Geschéftsleitung

Beschwerdeverfahren § 8

l. Eingerichtet
IIl. Verfahrensordnung

lll. Unparteilichkeit

IV. Offentliche Information
V. Wiederholung

Mittelbarer Zulieferer § 9

IIl. MaBnahmen bei substantiierter Kenntnis

Bericht § 10

I. Fortlaufend Dokumentieren zu § 3
. Bericht (4 Monate / 7 Jahre)

1. Identifiziert

2. MaBnahmen zu §§ 4-9 und

—> Elemente Grundsatzerklarung (§ 6 I1)
und Beschwerden (§§ 8, 9)

3. Bewertung
4. Schlussfolgerup»
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[Platz fur graphische Darstellung wahrend des Vortrags]

Zusammenhange
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[Platz fur graphische Darstellung wahrend des Vortrags]

| Was bis wann

Siehe unten den Plan und nachfolgend Einzelthemen



§4

Risikomanagement

(1)Unternehmen miuissen ein angemessenes und
wirksames Risikomanagement zur Einhaltung der
Sorgfaltspflichten (§ 3 Absatz 1) einrichten. Das
Risikomanagement ist in alle malgebliche
Geschéftsablaufe durch angemessene
MaRnahmen zuverankern.

(2)Wirksam sind solche MaRnahmen, die es

ermoglichen, menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken zu erkennen und zu
minimieren sowie Verletzungen

menschenrechtsbezogener oder umweltbezogener
Pflichten zu verhindern, zu beenden oder deren Ausmal
zu minimieren, wenn das Unternehmen diese Risiken
oder Verletzungen innerhalb der Lieferkette verursacht
oder dazu beigetragen hat.

(3)Das Unternehmen hat dafiir zu sorgen, dass festgelegt
ist, wer innerhalb des Unternehmens dafiir zustandig ist,
das Risikomanagement zu (berwachen, etwa durch die
Benennung eines  Menschenrechtsbeauftragten. Die
Geschaftsleitung  hat sich regelmaRBig, mindestens
einmal jahrlich, Uber die Arbeit der zustandigen Person
oder Personen zuinformieren.

(4)Das Unternehmen hat bei der Errichtung und
Umsetzung seines Risikomanagementsystems die
Interessen seiner Beschaftigten, der  Beschaftigten
innerhalb seiner Lieferketten und derjenigen, die in
sonstiger Weise durch das wirtschaftliche Handeln des
Unternehmens oder durch das wirtschaftliche Handeln
eines Unternehmens in seinen Lieferketten in einer
geschitzten Rechtsposition unmittelbar betroffen sein
kdnnen, angemessen zu bericksichtigen.

Umsetzung, z. B. durch Strukturen
(Unternehmensfiihrungsrichtlinien, Zustandigkeiten,
interne Handlungsanweisungen, Verantwortlichkeiten, etc
= analog zu oder verkniipft mit bestehendem Compliance
System) und Prozesse und Verfahren; Inbetriebnahme bis
Januar 2023.

Das kdnnte z.B. erfolgen mit einer horizontalen
Geschaftsfiihrungsdirektive die Ziele bestimmt, Inhalte des
Gesetzes wiedergibt, grundlegende Festlegungen
beinhaltet, die Organisation beschreibt, einzelne
Umsetzungsaufgaben und Verantwortlichkeiten im eigenen
Geschaftsbereich und im direkten und indirekten Einkauf
zuordnet, Berichtslinien beschreibt, Uberpriifungsroutinen
vorsieht. Daneben konnte man vertikale
Prozessbeschreibungen fiir verschiedene Bereiche (HR, EHS,
Einkauf, Vertrieb, etc.) vorsehen und darin Details vorgeben
zur Einhaltung der Pflichten und der Verantwortlichkeiten
und der Berichtslinien, etc..

Sollte man einen Menschenrechtsbeauftragten (MBA)
einsetzen (das ist eine Empfehlung des Gesetzes, keine
Verpflichtung, daher gibt es dazu auch keine Zeitvorgabe)
stellen sich folgende strategische Fragen:

(1)Strategische Vor- und Nachteile der
zentralen/dezentralen MBA und Anzahl der MBAs
(2)Strategische Vor- und Nachteile von MBA in der
Managementfunktion / auBerhalb der

Managementfunktion und wenn ja, wo (Compliance,

Legal, ESG, Einkauf, etc.)

(3)Strategische Vor- und Nachteile von Management mit
horizontaler Delegation und MBA mit vertikaler

Delegation und aktiver Festlegung der

Restverantwortung

(4)Strategische Vor- und Nachteile MBA mit Monitoring oder
auch mit Umsetzungsaufgaben oder Vorgaben von Analysen
und MaRnahmen (Stichwort Neutralitat und Verstandnis als
1. oder 2. Linie)

Wird
ausgefihrt

ab 2023
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§5

Risikoanalyse

Im eigenen Geschaftsbereich und bei seinen
Direktlieferanten gewichtet und priorisiert.
Insbesondere nach dem Kriterium der
Angemessenheit:

1. Artund Umfang der Geschaftstatigkeit des
Unternehmens,

2. dem Einflussvermogen des Unternehmens auf den
unmittelbaren Verursacher eines menschenrechtlichen
oder umweltbezogenen Risikos oder der Verletzung
einer menschenrechtsbezogenen oder einer
umweltbezogenen Pflicht,

3. der typischerweise zu erwartenden Schwere der
Verletzung, der Umkehrbarkeit der Verletzung und der
Wabhrscheinlichkeit der Verletzung einer
menschenrechtsbezogenen oder einer
umweltbezogenen Pflicht sowie

4. nach der Art des Verursachungsbeitrages des
Unternehmens zu dem menschenrechtlichen oder um
weltbezogenen Risiko oder zu der Verletzung einer
menschenrechtsbezogenen oder einer

(5)Strategische Vor- und Nachteile MBA als
Ansprechpartner fir das BAFA (misste nach § 17 Abs. 2
LKSG benannt werden)

(6)Losung moglicher Interessenkonflikte (z.B. wenn MBA
im Einkauf tatig ist)

(7) Abwagung der Aufgabenabgrenzung MBA und
Lenkungsausschuss

(8)Vergleich der Erfahrungen aus Datenschutz,
Immissionsschutz, SGB, ASiG, WHG, KrWG in
Abgrenzung zu GWG, Exportkontrolle, 3TG

(9)Filter der an die MBA eskalierten und von der MBA
weiter eskalierten Risiken im Vergleich zu den Risiken, die
auf der operativen Ebene oder bei der MBA verbleiben
(10) Fragen des Betriebsverfassungsrechts
(11)Arbeitsrechtliche Privilegien und
Versicherungsumfeld

Vorbereiten

BAFA hat eine Handreichung veroffentlicht — siehe dazu auch

den TW Routenplan 7.3

Wird
durchgefiihrt

ab 2023
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§6

PraventionsmafRnahmen
- Grundsatzerklarung

umweltbezogenen Pflicht.

Das Unternehmen muss eine Grundsatzerklarung tber
seine Menschenrechtsstrategie abgeben.Die
Unternehmensleitung hat die Grundsatzerklarung
abzugeben. Die Grundsatzerklarung muss mindestens
die folgenden Elemente einer Menschenrechtsstrategie
des Unternehmens enthalten:

1.die Beschreibung des Verfahrens, mit dem das
Unternehmen seinen Pflichten nach § 4 Absatz 1, § 5
Absatz 1, § 6 Absatz 3 bis 5, sowie den §§ 7 bis 10
nachkommt,

2.die fur das Unternehmen auf Grundlage der
Risikoanalyse festgestellten prioritaren
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken
und

3.die auf Grundlage der Risikoanalyse erfolgte
Festlegung der menschenrechtsbezogenen  und
umwelt- bezogenen Erwartungen, die das
Unternehmen anseine Beschéftigten und Zulieferer in
der Lieferkette richtet.

Sollin einer vorlaufigen Fassung veréffentlicht werden,

obwohl LKSG und FAQ sich Gber den Zeitplan nicht im Klaren

sind, da der Inhalt teilweise aus den Ergebnissen der

Risikoanalyse besteht, die im Jahr 2023 durchgefiihrt werden

soll.

Eine solche vorlaufige Erklarung konnte wie folgt
aussehen:

Menschenrechtsstrategie

[Es erscheint empfehlenswert, die im LkSG enthaltenen
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken zu
adressieren, sprich sie abzuschreiben (eine
Zusammenfassung in eigenen Worten erscheint unnotig
schwierig). Eine weitergehende Fassung der

Grundsatzerklarung unter Hereinnahme weiterer Ziele (wie

etwa dem Global Compact) ist méglich, wird vom Gesetz

aber nicht gefordert, so dass sich die Frage stellt, ob man sich

mit einer UberobligationsmaRigen Grundsatzerklarung ein
Gefallen tut. Wollte man mehr Ziele hereinnehmen, dann

konnte man vielleicht zwei Teile machen - etwa Teil | Code of

Conduct und Teil Il Grundsatzerklarung zum

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Anderenfalls droht die

Gefahr, dass die Selbstverpflichtung weiter geht als das

Gesetz verlangt. Dann konnte man zu Teil Il formulieren, dass

man den im Rahmen des Gesetzes beschriebenen
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken in

angemessener Weise vorbeugen und sie ggf. beenden oder

minimieren wird] Erwartungen
Dann konnte formulieren, dass man gegeniiber den

Beschaftigten und Zulieferern in der Lieferkette im Sinne des
Gesetzes die Erwartung hegt, dass diese das Unternehmen
bestmdglich unterstiitzen um den im Rahmen des Gesetzes
beschriebenen menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Risiken in angemessener Weise vorzubeugen und sie ggf. zu

Wird
angepasst

ab 2023
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beenden oder zu minimieren; insbesondere gilt das fur die
prioritdren menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Risiken. Es wird erwartet, dass die Beschaftigten und
Zulieferer in der Lieferkette im Sinne des Gesetzes das
Unternehmen im Risikomanagement, der Risikoanalyse, den
Praventions- und Abhilfemanahmen und dem
Beschwerdeverfahren unterstitzen; dies gilt fiir den eigenen
Geschaftsbereich und die Lieferkette.

Prioritare Risiken

"[Dies ist ohne die Ergebnisse einer Risikoanalyse (die man
erst 2023 durchfiihren muss) nur rudimentar maoglich
anzugeben]:

Unsere Risikoanalyse wird nach den Vorgaben des

Gesetzes standig und anlassbezogen durchgefiihrt, diese
Grundsatzerklarung wird entsprechend tberprift und
aktualisiert. Die im Moment prioritdren Risiken bestehen
darin, dass das Unternehmen weltweit agiert,

d.h. weltweite Lieferketten hat und sich insofern eine hohe
Komplexitat und Diversitat ergibt. Zudem sind die von der
Geschaftstatigkeit betroffenen Technologien unter
Umstanden risikobehaftet. Aus der weltweitern

Tatigkeit und den Technologien ergeben sich also
systemische Risiken, die teilweise auBerhalb unseres
Einflussvermogens stehen. Wir werden die Risiken, die in
Schwere, Umkehrbarkeit und Wahrscheinlichkeit

groReres Gewicht haben und auf die wir Einfluss haben oder
gar einen Versuchungsbeitrag haben, priorisieren. [Kann
man Beispiele nennen?]"

Verfahren

Wir haben ein bewahrtes Management System bestehend
aus Festlegungen zur Flihrung der Gruppe und der
Organisationseinheiten, einem Regelungsmanagement,
einem Risikomanagement, einem internen Kontrollsystem
und einem Compliance Management System. Zudem gibt

es einschldgige Anweisungen. Die Vorgaben des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes sind darin personell,
prozessual und dokumentativ eingewoben. Es werdenim
eigenen Geschaftsbereich und in der Lieferkette jahrliche
und anlassbezogene
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§6

Praventionsmafnahmen
- Sonstige

Im eigenen Geschaftsbereich z.B. Umsetzung der
Menschenrechtsstrategie, Beschaffungsstrategie,
Einkaufspraktiken, Schulungen, Kontrollen
Gegenuber direkten Lieferanten, z.B.
Lieferantenauswahlverfahren, Zusicherungen von
Lieferanten,Ausbildung/Weiterbildung/Uberpriifu
ng von Lieferanten.

Gegeniber indirekten Lieferanten, z.B.
KontrollmaBnahmen, Unterstiitzung bei der

Risikoanalysen im Einklang mit den Anweisungen und den
solchen Anweisung vorgehenden Regelungen des Gesetzes
durchgefiihrt und deren Ergebnisse angemessen gewichtet
und priorisiert.

Ausgehend von den Ergebnissen der Risikoanalyse

werden den angemessen gewichtet und priorisierten
Risiken Praventions- und AbhilfemaRnahmen nach dem
Gesetz zugeordnet, deren Wirksamkeit jahrlich und
anlassbezogen Uiberprift wird und die bei Bedarf aktualisiert
werden.

In die genannten Analysen und MaBnahmen beziehen wir
auch mittelbare Zulieferer mit ein; insbesondere wenn uns
tatsachliche Anhaltspunkte vorliegen, die eine Verletzung
einer menschenrechtsbezogenen oder

umweltbezogenen Pflicht bei einem mittelbaren

Zulieferer moglich erscheinen lassen (substantiierte
Kenntnis).

Wir unterhalten ein gesetzeskonformes
Beschwerdeverfahren.

Wir werden die Erfiillung der Sorgfaltspflichten
gesetzeskonform dokumentieren und berichten.

[Das Gesetz sieht nicht vor, dass die Grundsatzerklarung
veroffentlicht werden muss; aber die Gesetzesbegriindung
sagt, sie misse gegenliber Beschaftigten, dem Betriebsrat,
unmittelbaren Zulieferern und der Offentlichkeit
kommuniziert werden. Es wird viele Unternehmen geben,
die das auf die Website stellen...]

Vorbereiten Anzuwenden
und zu
Gberprifen

ab 2023
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§7

AbhilfemalRnahmen

Vorbeugung und Vermeidung, Durchflihrung von
sektorspezifischen oder sektoriibergreifenden
Initiativen, Erstellung und Umsetzung von
Konzepten zur Vorbeugung, Beendigung oder
Minimierung (KorrekturmaBnahmenplan).

e  Weitere MaRnahmen zur Umsetzung des LKSG in
Bezug auf Vertrage sind: ein Verhaltenskodex mit
einer Compliance-Klausel und der Verpflichtung zur
Einhaltung der Menschenrechte und zur
Vermeidung von Umweltrisiken sowie
entsprechende MalRnahmen und die Méglichkeit
des Abnehmers, diesbeziglich dynamische
Vorgaben zu machen; Weitergabeklauseln; CoC-
Verpflichtungen; Verpflichtung des Lieferanten, ein
Beschwerdeverfahren zu unterhalten und dieses
auch bei den Stakeholdern bekannt zu machen;
Regelungen zur Moglichkeit der Aussetzung der
Zusammenarbeit; Regelungen zur Moglichkeit der
Sonderklindigung; Regelungen zu Auskiinften,
Informationen und Audits; Regelungen zu
Inspektionen; Entschadigungsanspriiche,
Schadensersatzanspriiche, Vertragsstrafen;
Mitwirkungspflichten des Lieferanten, insbesondere
in Bezug auf Aus- und Weiterbildung, Berichte,
Benennung von Vorlieferanten, Mitwirkung an
AbhilfemaRnahmen gegentiber dem Lieferanten
sowie indirekten Lieferanten, Mitwirkung an
Brancheninitiativen, Mitwirkung an einem Konzept
und einem KorrekturmaBnahmenplan.

Zu den AbhilfemalRnahmen zdhlen alle MaBnahmen, die
eine Veranderung oder Beendigung oder zumindest eine
Minimierung eines Risikos bewirken (im eigenen
Geschéftsbereich in Deutschland muss diese MaRnahme
erfolgreich sein, im eigenen Geschéaftsbereich von

Vorbereiten von MalRnahmen, die dann bei einer
Verletzung eingeleitet werden kénnen

Anzuwenden
und zu
Uberprifen

ab 2023
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§8

§9

§10

Beschwerdeverfahren

Indirekte Zulieferer

Dokumentation, Bericht

Tochtergesellschaften oder im Ausland muss diese
MaRnahme in der Regel erfolgreich sein).

In Ubereinstimmung mit dem LKSG

Anforderungen an indirekte Lieferanten:
-Beriicksichtigung von Informationen hierzu
(insbesondere fundierte Kenntnisse)

-dann die entsprechenden Prozesse wie bei
Direktlieferanten

-insbesondere die Risikoanalyse, die Verankerung
geeigneter PraventivmaRnahmen gegeniiber dem
Verursacher, wie KontrollmaBnahmen, die
Unterstiitzung bei der Vorbeugung und Vermeidung
eines Risikos oder die Durchfiihrung von
branchenspezifischen oder brancheniibergreifenden
Initiativen

-insbesondere Konzepte zur Pravention,
Beendigung oder Minimierung erstellen und
umsetzen

-insbesondere die Aktualisierung der Grundsatz
Erklarung

(1) Die Erfullung der Sorgfaltspflichten nach §

3 ist unternehmensintern fortlaufend zZu
dokumentieren. Die Dokumentation ist ab ihrer
Erstellung mindestens sieben Jahre lang
aufzubewahren.

(2) Das Unternehmen hat jahrlich einen Bericht tber die
Erfullung seiner Sorgfaltspflichten im  vergangenen
Geschaftsjahr zu erstellen und spatestens vier Monate
nach dem Schluss des Geschaftsjahrs auf der
Internetseite des Unternehmens fiir einen Zeitraum
von sieben Jahren kostenfrei 6ffentlich zugédnglich zu
machen. In dem Bericht ist nachvollziehbar mindestens
darzulegen,

1. ob und falls ja, welche menschenrechtlichen

Vorbereiten und in Betrieb nehmen im Januar 2023

Vorbereiten, dass und wie substantiierte Kenntnis
entstehen kann und dann bei substantiierter Kenntnis
Uiber mittelbare Zulieferer auch die Risikoanalyse, die
PraventivmaRBnahmen, etc, eingeleitet werden kénnen

Vorbereiten, dass die Strukturen und Prozesse so erstellt
sind, dass man im Jahr 2024 fristgerecht einen Bericht

erstellen kann und auch eine Dokumentation bereit steht,

idealerweise ,,per Knopfdruck”

BAFA veroffentlicht demnachst Fragebogen zum
Bericht

Anzuwenden
und zu
Uberprifen

Anzuwenden

Vorbereitet
sein

ab 2023

Noch zu
veroffentlichen
(Bericht)
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und umweltbezogenen Risiken oder Verletzungen einer
menschenrechtsbezogenen oder
umweltbezogenen Pflicht das Unternehmen
identifiziert hat,

2.was das Unternehmen, unter Bezugnahme auf die in
den §§ 4 bis 9 beschriebenen MalRnahmen, zur
Erfullung seiner Sorgfaltspflichten unternommen hat;
dazu zdhlen auch die Elemente der Grundsatzerklarung
gemaR § 6 Absatz 2, sowie die MalRnahmen, die das
Unternehmen aufgrund von Beschwerden nach § 8
oder nach § 9 Absatz 1 getroffenhat,

3.wie das Unternehmen die Auswirkungen und die
Wirksamkeit der MaRnahmen bewertet und

4.welche Schlussfolgerungen es aus der Bewertung fir
zukiinftige MaBnahmen zieht.

(3)Hat das Unternehmen kein menschenrechtliches
oder umweltbezogenes Risiko und keine Verletzung
einer menschenrechtsbezogenen oder einer umwelt-
bezogenen Pflicht festgestellt und dies in seinem
Bericht plausibel dargelegt, sind keine weiteren
Ausfiihrungen nach Absatz 2 Satz 2 Nummer 2 bis 4
erforderlich.

(4)Der Wahrung von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen ist dabei gebiihrend Rechnung
zu tragen.
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Unsere Gap Analyse

(O Dieser Inhalt ist nur fur Testzwecke

TaylorWessing

[Klicken] https://www.taylorwessing.com/en/campaigns/de/gap-analyse

(@ Dieser Inhalt ist nur fir Testzwecke

TaylorWessing

Im Folgende finden Sie unsere Fragen zum Thema Einkauf / Supply Chain. Soliten Sie
Zwischendrin unterbrechen wollen oder die weiters Bearbeitung an einen Kollegen oder
gine Kollegin dibergeben wollen, scrollen Sie bitte nach ganz unten und klicken Sie auf "oder
speichem und spater fortfahren™.

Teil 1: Einkauf / Supply Chain Management

Risikomanagement
Haben Sie im Einkauf / Supply Chain Management Zustandigkeiten verankert, um die
Erfillung der Sorgfaltspflichten unter dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG) zu
Lberwachen?
Was sind Sorgfaltspflichten? v
OPTIONAL

Ja

Nein

Haben Sieim Einkauf / Supply Chain Management MaRnanmen mit dem Ziel etablisrt,
menschanrechtliiche und umweltbezogene Risiken und Rechisgutsverietzungen entlang
inrer Lieferketten zu identifizieren, zu verhindem, zu beenden oder zumindest zu
minimieren?

Was sind menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken? w
Was sind umweltbezogene Risiken? w
Was ist eine Lieferkette? v
Ja
Nein
Risikoanalyse

Fuhren Sig in lnrem Unternehmen eine Risikoanalyse durch, d.h. identifizieren Sie, bewerten
Sie und priorisieren Sie die menschenrachtlichen und umweltbezogenen Risiken in ihrem
gigensan Geschaftsbersich und im Geschéaftsbereich Ihrer unmittelbaren Zulieferer?

Was bedeutet "Risikoanalyse™? ~
Was bedeutet "eigener Geschaftsbereich'? + scroll
Mimm bm b md " rmebsmedmma | lodnem o bme =2

Haben Sie im Einkauf/ Supply Chain Management MaRnahmen mit dem Zizl stablisrt,

menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken und Rechtsgutsverietzungen entlang

inrer Lieferketten zu identifizieren, zu verhindern, zu beendsen oder zumindest zu
minimieren?

Was sind menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken?

Menschenrechtliche Risiken werden in & 2 Abs. 2 LkSG und umweltbezogene Risiken in §

2 Abs. 3 LkEG naher beschrigben. Unter "menschenrechtliche Risiken” im Sinne des
LkSG fallen:

1) Kinderarbeit unter zulassigem Mindestalter (mind. 15 Jahre)

2] Schlimmste Formen von Kinderarbeit for Kinder unter 18 Jahren

3) Zwangsarbeit

4) Sklaversi, sklavendhnliche Praktiken

5) Missachtung von Arbeitsschutz

8) Missachtung der Koalitionsfreineit (Gewerkschaften)

7) Diskriminierung (Abstammung, Behinderung, Alter, Geschlacht, Religion)
8) Varenthalten angemeasssenen Lohns

9) Herbeiflhrung einer schadlichen Bodenveranderung, Gewasser-und
Luftverunreinigung. schadliche Larmemissionen und dbermaBiger Wasserverbrauch

10) Widerrechtliche Zwangsrdumung sowie Entzug von Land, Waldern, Gewassem

11) Nutzung von Sicherheitskraften, wenn dadurch Beeintrdchtigung von Leib, Leben,
Versins -Koalitionsfr.

12) Auffangklausel

Was sind umweltbezogene Risiken?

Was ist eine Lieferkette?

Ja

Main

Risikoanalyse

Fuhren Sie in Ihrem Unternehmen eine Risikoanalyse durch, d.h. identifizieren Sie, bewerten

Sie und priorisieren Sie die menschenraechtlichen und umweltbezogenean Risiken
eigenen Geschaftsbersich und im Geschaftsbereich Ihrer unmittelbaren Zuliefere..

+ scroll

TaylorWessing

(@ Dieser Inhalt ist nur fiir Testzwecke

TaylorWessing

I TUTLLIS U TUSIRS T ZU TS S DAV, Uiesel vUliuusuyern | s
Ja
Nein

In welchem Ausmapl bemihen Sie sich um Transparenz und Kenntnis [hrer Lieferketten?

Welche lhrer Lieferketten kennen Sie gut, welche Lisferketten weniger gut? Bitte
beschreiben Sie in welchen Lieferketten Inre Kenntnis der Zulieferer Ober Tier 1 hinausgent
und wo nicht. Dort, wo die Kenntnis dber Tier 1 hinausgeht: Bis zu welcher Stufe geht die
Kenninis?

Bewerten Sie Ihre Vertragspartner vor Vertragsschluss danach, inwieweit sig Ihre
menschenrechtsbezogenan Erwartungen erfillen?

Ja

Nein

Wieviel Prozent Inrer Zulieferer haben eine Zertifizierung, die Menschenrechtsstandards
abbildet. z.B. 5A8000, BSCI, SMETA oder andere branchanspezifische Siegel?

Wie viele lhrer TOP 10 Zulieferer haben eine derartige Zertifizierung?

Wie viele der Zulieferer in lhren risikobehafteten Lieferketten haben eine derartige

v scroll
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1. Startpunkt (a): § 6 Abs. 3, 4, 5 — Praventionsmalinahmen entwickeln

2021

Gesetzgebungsverfahren

beobachten f

Praventions-
mafBnahmen

| Praventionsmanahmen insb.

| - Umsetzung Grundsatzerklarung (§ 6 Abs. 3 Nr.1)

I - Entwicklung und Implementierung geeigneter

: Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken (z.B. zu

| Lieferzeiten, Einkaufspreisen, Vertragsdauer, etc.), inkl.

I unternehmensinterner Verhaltensrichtlinie fur

: Beschaffungsschritte (u.a. Produktentwicklungen,

| Auftragsplatzierungen, Einkauf, Produktionsvorlaufzeiten),

I um Risiken zu verhindern oder zu minimieren (§ 6 Abs. 3 Nr.
| 2) und

I - Schulungskonzepte (§ 6 Abs. 3 Nr. 3) zur Verankerung der
| Standards im Tagesgeschaft und

| - KontrollmaRnahmen (§ 6 Abs. 3 Nr. 4)

I - menschenrechts- und umweltbezogene

: Lieferantenauswahl (§ 6 Abs. 4 Nr. 1) und

| Lieferantenbewertung

I - Vertrage mit vertraglichen Zusicherungen (§ 6 Abs. 4 Nr. 2)
: mit Lieferantenkodex (Festlegung der Erwartungen fur

| Vertragspartner mit der Moglichkeit, diese auch nach

I Vertragsschluss zu dndern) und Weitergabeklauseln

| (Lieferant muss Kodex an seine Vertragspartner

| weitergeben) und evtl. Vorgabe, dass Lieferant nur bei

I bestimmten Vorlieferanten beziehen darf oder dass

| Produkte nur aus zertifizierten Regionen oder Rohstoffe aus
I bestimmten Schmelzen kommen (Chain of Custody

: Zertifizierung).

| - Vertrage mit angemessenen Kontrollmechanismen und

I Schulungen und Weiterbildungen (§ 6 Abs. 4 Nr. 3)

: - Entwicklung von Konzepten zur Uberpriifung der

| Kontrolimechanismen und Schulungen und Weiterbildungen
l'(§ 6 Abs. 4 Nr. 4)

| - Entwicklung von turnusgemafien und anlassbezogenen

: Uberprifungen der Praventionsmaflinahmen (§ 6 Abs. 5)

—_———— e —

2022 — To Dos (Vorbereitungen) 2023 - Ziele + Umsetzung | 2024

Aktuelle Beschaffungsstrategie, Einkaufpraxis, Verhaltensrichtlinien und Ziel: Einhaltung der .wie 2023
Vertrage zusammentragen und priifen, Vertrage ggf. rechtzeitig kiindigen Grundsatzerkldrung

wegen Anderungsbedarf

Dann: Einhaltung der entwickelten

MaBnahme 1: Erstellung eines Code of Conduct, der die geltenden MaRnahmen

Standards flr Mitarbeitende beschreibt

-> Siehe Code of Conduct [Toolbox] Prifung Wirksamkeit der

MaRnahmen 1x im Jahr und

MalBnahme 2: Erstellung eines Supplier Code of Conduct, der die
—_ Anlassbezogen

menschenrechtlichen Erwartungen an (potentielle) Vertragspartner

erklart

Ggf. Aktualisierung der MaRnahmen
- Siehe Supplier Code of Conduct [Toolbox] g &
MaRnahme 3: Festlegung einer nachhaltigen Beschaffungsstrategie und Ggf. Vertrage anpassen

Lieferantenauswahl

- Siehe Richtlinie Beschaffung [Toolbox]

- Siehe Freigabeprozess Lieferanten [Toolbox]

- Siehe Fragebogen Lieferanten [Toolbox]

-> Siehe Checkliste nachhaltige Vertragsgestaltung [Too/box]

MaBnahme 4: Festlegung einer Strategie im Falle eines Verstolles gegen
den Supplier Code of Conduct

- Siehe KorrekturmaRnahmeplan [Toolbox]

MaRBnahme 5: RegelméRige und anlassbezogene Kontrollen von
Lieferanten

- Siehe Checkliste Lieferanteniiberpriifung [Toolbox]

MaBnahme 6: Schulung der eigenen Mitarbeitenden, insbesondere im
Einkauf sowie von Lieferanten

-> Siehe Schulungsplan [Toolbox]
MaRnahme 7: Ubernahme in Grundsatzerklarung
- Siehe Grundsatzerklarung [Toolbox]
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,otellenbeschreibung”

Praventions-
mafBnahmen

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstitzung

5

PraventionsmaBnahmen

- Umsetzung Grundsatzerklarung
-Entwicklung und Implementierung geeigneter
Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken
(z.B. zu Lieferzeiten, Einkaufspreisen,
Vertragsdauer, etc.), inkl.
unternehmensinterner Verhaltensrichtlinie fur
Beschaffungsschritte (u.a.
Produktentwicklungen, Auftragsplatzierungen,
Einkauf, Produktionsvorlaufzeiten), um Risiken
zu verhindern oder zu minimieren (§ 6 Abs. 3
Nr. 2) und

-Schulungskonzepte (§ 6 Abs. 3 Nr. 3) zur
Verankerung der Standards im Tagesgeschaft
und

- KontrollmaRnahmen (§ 6 Abs. 3 Nr. 4)
-menschenrechts- und umweltbezogene
Lieferantenauswahl (§ 6 Abs. 4 Nr. 1) und
Lieferantenbewertung

-Vertrage mit vertraglichen Zusicherungen (§
6 Abs. 4 Nr. 2), mit Lieferantenkodex
(Festlegung der Vorgaben fur Vertragspartner
mit der Mdglichkeit, diese auch nach
Vertragsschluss zu andern) und
Weitergabeklauseln (Lieferant muss Kodex an
seine Vertragspartner weitergeben) und evtl.
Vorgabe, dass Lieferant nur bei bestimmten
Vorlieferanten beziehen darf oder dass
Produkte nur aus zertifizierten Regionen oder
Rohstoffe aus bestimmten Schmelzen
kommen (Chain of Custody Zertifizierung)
-Vertrage mit angemessenen
Kontrollmechanismen, Schulungen und
Weiterbildungen (§ 6 Abs. 4 Nr. 3)
-Entwicklung von Konzepten zur Uberpriifung
der Kontrollmechanismen, Schulungen und
Weiterbildungen (§ 6 Abs. 4 Nr. 4)
-Entwicklung von turnusgeméafen und
anlassbezogenen Uberpriifungen der
Praventionsmalnahmen (§ 6 Abs. 5)

Abgleich vorhandene /
Anpassung / Erstellung
neue:

- Lieferantenvertrage

- Codes of Conduct
-Supplier Codes of
Conduct

- Beschaffungsstrategie

- Lieferantenauswahl

- Freigabeprozess
-Prozedere bei Verstolken
gegen Codes und
Prozessen

- RegelmaRige und
anlassbezogene Kontrollen
von Lieferanten

-Schulung der eigenen
Mitarbeitenden im Einkauf,
bei Lieferanten
-Ubernahme in
Grundsatzerklarung

-Gelibt im Erstellen von
Prozessbeschreibungen
und Dokumenten sowie
Vertragen

-Kenntnisse der
vorhandenen Dokumente
und Prozesse
-Schnittstellen zum
Einkauf und Compliance
und zum
Menschenrechtsbeauftra
gten

- Legal
- Compliance
- Supply Chain

- Unterstitzung extern

-Unterstutzung durch
Core Team
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[Platz fur graphische Darstellung wahrend des Vortrags]

ﬂ Uberlegungen zum Code of Conduct



Der Anlass fur Codes of Conduct gegenuber Lieferanten...

 Das LkSG sieht eine Reihe von Praventions- und Abhilfemallinahmen vor, insbesondere eine
,vertragliche Zusicherung eines unmittelbaren Zulieferers, dass dieser die von der
Geschdftsleitung des Unternehmens verlangten menschenrechtsbezogenen und
umweltbezogenen Erwartungen einhdlt und entlang der Lieferkette angemessen adressiert”
(§ 6 Abs. 4 Nr. 2 LkSG).

 Man wird vielleicht noch Informationen vom Lieferanten brauchen und auf Kooperation
setzen mussen

* Supplier Codes of Conduct gehoren schon langer zum modernen vertraglichen Set up

> Aber was , braucht man wirklich” ?

> Was schadet es, wenn es ,,unwirksam® ist (wieviel Aufwand mit wem ist zu treiben)?

> Was schadet es wenn der Lieferant (welcher) widerspricht / nicht zustimmt / sich nicht

meldet ?

> Wie ,genau” muss man sein ?

> Wenn man das fiir sich beantwortet hat, kann man das Vorgehen festlegen - im folgenden

dazu ein paar Uberlegungen...
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B 2.2Welche PraventionsmaBnahmen wurden im
Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung
der prioritaren Risiken im eigenen Geschéaftsbereich
umgesetzt?

171. Durchfiihrung von
Geschéftsbereichen

172. Durchflihrung risikobasierter KontrollmaBnahmen

173. Andere/weitere MaRRnahmen

> Falls mindestens eine der Antworten von 171. bis 173.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

176. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

177. inwiefern die MaBnahmen zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritdren Risiken bei- tragen

178. inwiefern die Interessen von potenziellen
Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption und Umsetzung der MaBnahmen
bericksichtigt wurden

B2.3 Wurde bei den MaBnahmen (Schulungen,
risikobasierte KontrollmaBnahmen und weitere
MaRBnahmen) ein Prozess fiir die Priifung der
Wirksamkeit definiert und umgesetzt?

181. Falls Ja, beschreiben Sie den Prozess/die Prozesse
flir die Priifung der Wirksamkeit der MaBnahmen

B 3.2Welche PraventionsmaBnahmen wurden im

Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung

der prioritiren Risiken bei unmittelbaren

Zulieferern umgesetzt?

Schulungen in relevanten

197. Entwicklung und Implementierung geeigneter
Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

198. Integration von Erwartungen in die
Zuliefererauswahl

199. Einholen vertraglicher Zusicherungen fir die
Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette

200. Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung
der vertraglichen Zusicherung

201. Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter
KontrollmalRnahmen

> Falls die Antwort 197. ausgewdhlte wurde, beschreiben
Sie

205. die umgesetzten Mallnahmen und inwieweit die
Festlegung von Lieferzeiten, von Einkaufspreisen
oder die Dauer von Vertragsbeziehungen angepasst
wurden

206. inwiefern  Anpassungen in der eigenen
Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdaren
Risiken beitragen sollen

207. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen
und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der
Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der
Wirksamkeit der Mallnahmen berticksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten von 198. bis 202.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

208. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

209. inwiefern die MaBnahmen zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritdren Risiken beitragen

210. inwiefern die Interessen von potenziellen
Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption und Umsetzung der MaBnahmen
bericksichtigt wurden

B3.3 Wurde bei den MaBnahmen
(Beschaffungspraktiken, Einkaufsstrategie und
weitere MaRnahmen) ein Prozess fiir die Priifung
der Wirksamkeit definiert und umgesetzt?

213. Falls Ja, beschreiben Sie den Prozess/die Prozesse fiir
die Prifung der Wirksamkeit der MaRnahmen

B4.2 Welche PraventionsmaBnahmen wurden fiir den
Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung
der prioritdaren Risiken bei mittelbaren Zulieferern
umgesetzt?

229. Entwicklung und Implementierung geeigneter
Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

230. Durchfiihrung von risikobasierten
KontrollmalRnahmen

231. Unterstilitzung des Zulieferers bei der Vorbeugung
und Minimierung des Risikos

232. Umsetzung von branchenspezifischen oder -
Ubergreifenden Initiativen

> Falls die Antwort 229. ausgewdhlt wurde, beschreiben
Sie

236. die umgesetzten MalRnahmen

237. inwiefern  Anpassungen in der eigenen
Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdren
Risiken beitragen sollen

238. inwiefern die Interessen von potenziellen
Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption und Umsetzung der MaRnahmen
bericksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten 230. bis 231.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

239. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

240. inwiefern Anpassungen im Umgang mit Zulieferern
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdren
Risiken beitragen sollen

241. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen
und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der
Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der
Wirksamkeit der Malnahmen beriicksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten 232. bis 233.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

242. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

243. inwiefern andere/weitere  MaRnahmen  zur
Vorbeugung und Minimierung der prioritdren
Risiken beitragen sollen

244, inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen
und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der
Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der
Wirksamkeit der Mallnahmen beriicksichtigt wurden

B4.3 Wurde bei den MafBnahmen
(Beschaffungspraktiken, Einkaufsstrategie und
weitere MaBnahmen) ein Prozess fiir die Prifung
der Wirksamkeit definiert und umgesetzt?

Was sind
Praventions-
mallnahmen?

Aus dem Taylor
Wessing
Routenplan 7.5
zur Umsetzung
des LkSG —

hier der
Fragebogen
des BAFA zum
Bericht nach §
10 Abs. 2 LkSG
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[C1] Feststellungen von Verletzungen und Abhilfemanahmen im eigenen
Geschiftsbereich
C1.1 Wurden im  Berichtszeitraum
Geschiftsbereich festgestellt?
261. Ja, nurim Inland
262. Ja, nurim Ausland
263. Ja, im Inland und Ausland
264. Nein;
> Falls Nein, beschreiben Sie
265. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschaftsbereich
festgestellt werden kénnen
> Falls Ja, beschreiben Sie
266. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschaftsbereich
festgestellt werden kdnnen
267. den Ansatz lhres Unternehmens um sicherzustellen, dass im Fall von
Verletzungen Abhilfe geschaffen werden kann und dass deren
Umsetzung auch Wirkung entfaltet
268. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls Ja, in welchen Themen wurden Verletzungen im eigenen
Geschdftsbereich festgestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die Anzahl
der Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]
> Falls eine der Antworten von 261. bis 263. ausgewdhlt wurde, haben Sie
Abhilfemafinahmen eingeleitet?
282. Ja 283. Nein
> Falls Nein ausgewdhlt wurde
284. Begriinden Sie lhre Antwort
> Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie die angemessenen
Abhilfemafinahmen, die Sie eingeleitet haben und beschreiben Sie auch
285. die Félle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, und wo
sich diese ereignet haben
286. welche langfristigen  AbhilfemaBnahmen  ergriffen  wurden,
insbesondere welche Abwagungen in Bezug auf die Auswahl und
Gestaltung der MalRnahmen im Rahmen der entsprechenden
Folgekonzepte zur Beendigung oder weiterer Minimierung getroffen
wurden
287. wie die Wirksamkeit der MalRnahmen Gberprift wird
288. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls 282. Ja ausgewdhlt wurde, haben die Abhilfemainahmen zur
Beendigung der Verletzung gefiihrt?
289. Ja 290. Teilweise  291. Nein
> Falls eine der Antworten von 261. bis 263. ausgewdhlt wurde, haben Sie
analysiert, inwieweit die identifizierte Verletzung einen Hinweis auf eine ggf.
erforderliche Anpassung/Ergdnzung bestehender PrdventionsmafSnahmen
darstellt?
292. Beschreiben Sie den Prozess, die Ergebnisse und Folgen.
[C2] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen bei
unmittelbaren Zulieferern
C2.1 Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen bei
Zulieferern festgestellt?
293. Ja  294. Nein

Verletzungen im  eigenen

unmittelbaren

> Falls Nein, beschreiben Sie
295. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern
festgestellt werden kénnen
> Falls Ja, beschreiben Sie
296. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern
festgestellt werden kénnen
297. auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet und
priorisiert wurden und welche Abwéagungen dabei getroffen wurden
298. den Ansatz lhres Unternehmens, um sicherzustellen, dass im Fall von
Verletzungen Abhilfe geschaffen werden kann und dass die Umsetzung
sowie Ergebnisse wirksam sind
299. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen  Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls Ja, in welchen Themen wurden Verletzungen bei unmittelbaren
Zulieferern festgestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die Anzahl der
Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]
> Falls 293. Ja ausgewdhlt wurde,
Abhilfemafinahmen eingeleitet?
313. Ja 314. Nein

haben Sie angemessene

329. wie der konkrete Zeitplan des Konzepts aussieht
> Falls Ja ausgewdhlt wurde, benennen Sie, welche MafSnahmen bei dei
Erstellung und Umsetzung des Konzepts in Betracht gezogen wurden
330. gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung eines Plans mit demr
Unternehmen, durch das die Verletzung verursacht wird
331. Zusammenschluss mit anderen Unternehmen im Rahmen vor
Brancheninitiativen und Branchenstandards
332. Temporéres Aussetzen der Geschéaftsbeziehungen
333. Andere
> Falls Ja ausgewdhlt wurde, in wie vielen Fdllen wurde aufgrund dei
Verletzungen die Geschdftsbeziehung zu einem oder mehreren unmittelbarer.

— Zuliejerern abgebrochen?

334. Anzahl der Abbriiche von Geschaftsbeziehungen aufgrunc
schwerwiegender Verletzungen, die nicht beendet werden konnter
(optional: Erlauterung)

[C3] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen bel
mittelbaren Zulieferern

C3.1 Wourden im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern
festgestellt?

335. Ja 336. Nein

> Falls Nein ausgewahlt wurde

315. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie die angemessenen

Abhilfemafinahmen, die Sie eingeleitet haben und beschreiben Sie auch

316. welche AbhilfemaBnahmen ergriffen wurden, insbesondere welche
Abwdgungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der MaRnahmen
im Rahmen der entsprechenden Folgekonzepte zur Beendigung und
Minimierung getroffen wurden

> Falls Nein, beschreiben Sie

337. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei mittelbaren Zuliefererr
festgestellt werden kénnen

> Falls Ja, beschreiben Sie

338. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei mittelbaren Zuliefererr
festgestellt werden kénnen

339. auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet unc
priorisiert wurden und welche Abwagungen dabei getroffen wurden

317.  WIE dIe WIPKSamKelt aer Vlainanmen Uberprurt wira

318. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen  Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls 313. Ja ausgewdhlt wurde, haben die AbhilfemaSnahmen zur
Beendigung der Verletzung gefiihrt?

319. Ja 320. Teilweise 321. Nein

> Falls 293. Ja ausgewdhlt wurde, haben Sie analysiert, inwieweit die
identifizierte Verletzung ein Hinweis auf eine mégliche Anpassung/Ergénzung
bestehender Préventionsmafinahmen ist?

322. Beschreiben Sie den Prozess, die Ergebnisse und Folgen

[C2.2 FEHLT im BAFA Fragebogen]

C2.3 Gab es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren

340. welche AbhilfemaRnahmen ggfs. ergriffen wurden und insbesondere
welche Abwégungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung vor
MaRnahmen im Rahmen der entsprechenden Konzepte zur Beendigung
und Minimierung getroffen wurden

341. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihrer
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung unc
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, in welchen Themen wurden Verletzungen be.

unmittelbaren Zulieferern fest- gestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die
Anzahl der Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]

C3.2 Gab es im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern,
die nicht innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werder
konnten?

Zulieferern, die nicht innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet
werden konnten?

323. Ja 324. Nein

> Falls Ja, beschreiben Sie

325. die Félle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten

326. welche langfristigen  AbhilfemaBnahmen  ergriffen  wurden,
insbesondere welche Abwdgungen in Bezug auf die Auswahl und
Gestaltung der MaBnahmen im Rahmen der entsprechenden
Folgekonzepte zur Beendigung oder Minimierung getroffen wurden

327. _wie die Wirksamkeit der MaRnahmen iiberpriift wird

55. Ja 356. Nein

Falls Ja, beschreiben Sie

57. dieFalle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, handell
es sich um strukturelle Herausforderungen, welche ldngerfristig sinc
usw.

58. ob und wenn ja, welche langfristigen Abhilfemanahmen ergriffer
wurden, insbesondere welche Abwagungen in Bezug auf die Auswah
und Gestaltung der MaBnahmen im Rahmen der entsprechender
Folgekonzepte zur Beendigung oder Minimierung getroffen wurden

59. wie die Wirksamkeit der MaRnahmen tberprift wird

328. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

360. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihrer
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung unc
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

Was sind
Abhilfemal}-
nahmen?

Aus dem Taylor
Wessing
Routenplan 7.5
zur Umsetzung
des LkSG —

hier der
Fragebogen
des BAFA zum
Bericht nach §
10 Abs. 2 LkSG
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Vertrage...als Praventionsmalinahmen

PraventionsmalRnahmen sind (§ 6 LkSG und Begrindung und Literatur):
Im eigenen Geschaftsbereich z.B. Umsetzung der Menschenrechtsstrategie, Beschaffungsstrategie, Einkaufspraktiken, Schulungen, Kontrollen

Gegeniiber direkten Lieferanten, z.B. Lieferantenauswahlverfahren, Zusicherungen von Lieferanten, Ausbildung/Weiterbildung/Uberpriifung
von Lieferanten.

Gegenuber indirekten Lieferanten, z.B. Kontrollmallnahmen, Unterstitzung bei der Vorbeugung und Vermeidung, Durchfiihrung von
sektorspezifischen oder sektortibergreifenden Initiativen, Erstellung und Umsetzung von Konzepten zur Vorbeugung, Beendigung oder
Minimierung (Korrekturmaflnahmenplan).

Weitere MalBnahmen zur Umsetzung des LKSG in Bezug auf Vertrage sind: ein Verhaltenskodex und ein Supplier Code of Conduct (Vorgaben,
Chain of Custody, etc.) mit einer Compliance-Klausel und der Verpflichtung zur Einhaltung der Menschenrechte und zur Vermeidung von
Umweltrisiken sowie entsprechende Mallnahmen und die Moglichkeit des Lieferanten, diesbeziigliche Vorgaben zu machen die man auch
verandern kann; Weitergabeklauseln; Verpflichtung des Lieferanten, ein Beschwerdeverfahren zu unterhalten und dieses auch bei den
Stakeholdern bekannt zu machen; Regelungen zur Moglichkeit der Aussetzung der Zusammenarbeit; Regelungen zur Moéglichkeit der
Sonderkiindigung; Regelungen zu Auskiinften, Informationen und Audits; Regelungen zu Inspektionen; Entschadigungsanspriiche,
Schadensersatzanspriiche, Freistellungen, Vertragsstrafen; Mitwirkungspflichten des Lieferanten, insbesondere in Bezug auf Aus- und
Weiterbildung, Berichte, Benennung von Vorlieferanten, Mitwirkung an Abhilfemalinahmen gegenliber dem Lieferanten sowie indirekten
Lieferanten, Mitwirkung an Brancheninitiativen, Mitwirkung an einem Konzept und einem KorrekturmafBnahmenplan.

> \Was braucht man davon?



Supplier Code of Conduct

Uberlegungen:

Bestehende Codes erganzen oder eigene LkSG Codes verwenden?

LkSG Rechtsguiter selber formulieren oder abschreiben oder verweisen?
In welchen Konzernteilen des Zulieferers (POS oder lberall)?

In welche Tiefe der Lieferkette beim Zulieferer?

Auf Eigenverantwortung setzen oder viele Vorgaben an Zulieferer?

Ziele vorgeben oder MalBnahmen?

Was will/kann ich wie tracken (abstrakte Ziele / konkrete Vorgaben)?
Was verlangt das Gesetz von mir und was muss ich vom Zulieferer verlangen
(Pravention, Abhilfe, Angemessenheit, Bemiihen)?

Pflichten versus Anreize?

Was will man alles wissen (unnétige ,,substantiierte Kenntnis“)?

Wie und wo vereinbaren (AGB, Bestellungen, Vertrage etc.)?

> Was braucht man davon ?

Code of Conduct
Die 10 Prinzipien (United Nations Global Compact)

Menschenrechte

F’rirmg 1: Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte unterstitzen
und achten.

Prinzip 2: Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverlet-
zungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

Prinzip 3: Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des
Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren.

Prinzip 4: Unternehmen sollen fur die Beseitigung aller Formen von Zwangsarbeit eintreten.
Prinzip 5: Unternehmen sollen far die Abschaffung von Kinderarbeit eintreten.

Prinzip 6: Unternehmen sollen fiir die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit eintreten.

Umwelt

Prinzip 7: Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip fol-
gen.

Prinzip 8 Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um gréferes Umweltbewusstsein zu
fsrdern.

Prinzip 9: Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Techno-
logien beschleunigen.

Korruptionspravention

Prinzip 10: Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlieflich Er-
pressung und Bestechung.
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Weitergabeklauseln

Uberlegungen:
* Was ist damit gemeint (Stichwort ,,adressieren)?
e Keine Entlastung aus dem eigenen Pflichtenkreis...!?

> \Was braucht man davon ?

51



Backup
| Weitergabeklauseln

Beispiele:

JLDer Lieferant sichert zu, die von der Fimma verdangten menschenrechisbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen einzuhaiten und diese innerhally
seiner Lieferkette angemessen zuladreasiered. Der Lieferant wird den Abnehmer in all dessen Maltnahmen zum Risikomanagement, zu Risikoanalyse, zur

Pravention, zur Abhilfe und zum Beschwerdeverfahren in dessen eigenem Geschéftsbereich und gegendber dessen unmittelbaren und mittelbaren
Zulieferem uneingeschrankt, unverziiglich und auf eigens Kosten unterstiizen. Der Lieferant erteilt dem Abnehmer unverziglich alle Informationen, die der
Abnehmer}erfr - eschiftsgeheimnisse des Lieferanten werden dabei gewahrt.”

LDer Lieferant wird auf eigene Kosten allen Schulungen und Weiterbildungen des Abnehmers teilnshmen und die betreffenden Mitarbeiter in seinem
Unternehmen entsprechend schulen und weiterbilden und auch ssine Verieferanten entsprechend schulen und fweiterbilden|

,Derl.iefemnﬂvﬂm ein angemessenes und wirksames Risikomanagement in seinem Untemehmen einrchten und in alle malkgeblichen Geschaftsablufe

1 Kommentiert [TW1]: Weitergabe allgemein

=" Kemmentiert [TW2]: Der Abnehmer wird zu dbefegen haben, wieviel Informationen er aus der
tieferen Lieferkstte Gberhaupt haben mbchte.

f‘[l(ammentiert [TW3]: Weitergabe won § 8 Abs. 3 und 4

_-"’[ Kommentiert [TW4]: Weitergabe § 4 Lk5G

durch angemessens Malnahmen verankem. Solche Malnahmen sind angemessen und wirksam, wenn sie es ermdglichen, menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Risiken zu erkennen und zu minimisren sowis Verletzungen menschenrechtzbezogener oder umwelthezogenen Pllichten zu verhinderm,
2u beenden oder deren Ausmall zu minimieren. Dies gilt inabesondere, wenn der Lieferant diese Risiken oder Veretzungen selbat oder innerhalb seiner
Lieferkette verursacht oder dazu beigetragen hat. Dabei sind die Intereszen der Beschaftigien des Lieferanten, der Beschéfiigten innerhalb seiner
Lieferkette und die Interessen derjenigen, die in sonstiger Weise durch das wirtzchaftliche Handeln des Lieferanten oder durch das wirtschaftliche Handein
eines Untemehmens in dessen Lieferkette in einer menschenrechilichen oder umweltbezogenen Risikolage unmitielbar betroffen sein kinnen (Stakeholder)
zu berlcksichtigen ®

Der Lisferant wird in seinem Untemehmen die Zustdndigkeit zur Uberwachung des Risikomanagements besfimmen, einen oder mehrere
Fﬂmsd‘benred‘rtsbeauﬁagtd benennen und sich durch seine Geschafisleitung regelmalig, mindestens einmal jahrich, dber die Arbeit der zustandigen

--P-“[I(amm entiert [TW5]: Weitergabe § 4 Abs_3 LkSG

Personen informieren.”

JDer Lieferant fihrt in seinem eigenen Geschaftsberesich und gegeniber seinen unmittelbaren Zulieferem sowie bei substantiierter Kenntnis {d.h. wenn ihm
tatzdchliche Anhaltzpunkte voriegen, die eine Verletzung einer menaschenrechtzsbezogenen oder umweltbezogenan Pllicht bei einem mittellxaren Zulieferer
maglich erzcheinen lassen) auch gegendber seinen mittelbaren Zulieferemn regelmalige und anlassbezogens Rls-lhﬂﬂnalysed auch. Regelmalige

—”’{ Kommentiert [TW6]: Weitergabe § 5 Lk5G und § B LkSG

Risikoanalysen haben wenigstens einmal im Jahr zu erffolgen. Anlassbezogene Rigikoanalysen sind durchzufihren, wenn der Lieferant mit einer wesentlich
veranderien oder wesentlich erweiterien Risikolage in der Lieferkette rechnen muss, etwa durch die Einflihrung newer Produkie, neuer Projekie oder eines
neuen Geschifiefeldes. Der Lieferant wird ein Beschwerdeverfahren im Sinne des § 8 LKSG einrichten urrdimterhﬂlted und die Erkenntnisse daraug in

seine Risikcanalysen einflielen lassen. Beschwerden und Hinweise aus einem Beschwerdeverfahren geben Anlass zu einer anlassbezogensn
Rigikoanalyse. Die ermittelten menschenrechtlichen und um- welthezogenen Risiken sind angemessen zu gewichten und zu prionsieren und diss bestirmimt

_~_—~[ Kommentiert [TW7]: Weitergabe § B Lk3G
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sich nach Art und Umfang der Geschifistatigkeit des Lieferanten, dem Einflussvermdgen des Lieferanten auf den unmittelbaren Verursacher eines
menschenrechtliichen oder umweltbezogenen Rizikos oder der Veretzung einer menschenrechtsbezogenen oder einer umwelthezogensn Fflicht, der
typischernweise zu erwartenden Schwere der Veretzung, der Umkehrbarkeit der Verdetzung und der Wahrscheinlichkeit der ‘Verlet=ung einer
menschenrechtsbezogenen oder einer umweltbezogenen Pflicht sowie nach der A des Verursachungsbeiirages des Lieferanten zu dem
menschenrechtlichen oder um- weltbezogenen Risiko oder zu der Veretzung einer menschenrechisbezogenen oder einer umwelibezogenen Picht.”

JLer Lieferant wird gegen menschenrechtliche und umweltbezogens Risiken angemessene Priventionsmalknahmen ergreifen und er wird in 2einem
eigenen Geschiftsbersich eine Grundsatzerkldrung gemall § 6 Abs. 2 LkSG in allen relevanten Geschiftzablaufen hferankerr‘. Die GrundsatzerkErung

muss mindestens die folgenden Elemente einer Menschenrechisstrategie des Lieferanten enthalten: die Beschreibung des Verfahrens, mit dem der
Lieferant seinen Pllichten zum Risikomanagement, zur Risikoanalyse, zur Pravention und Abhilfe, zum Beschwerdeverfahren und zur Dokumentation
nachkommt, die fir dem Lieferanten auf Grundlage der Risikoanalyze festgesteliten prioftdren menschenrechilichen und umweltbezrogenen Risiken und
die auf Grundlage der Risikoanalyse erfolgte Festlegung der menschenrechisbezogenen und umwelt- bezogensn Erwartlungen, die der Lieferant an seine
Beschéftigien und seime Zulieferer in der Lieferkette rchtet. Der Lieferant wird geeignete Beschaffungsstrategien entwickeln, implementieren und
unterhalten sowie Einkaufsprakiiken pfiegen, durch die menschenrechiliche oder umweltbezogenen Risiken verhindert oder minimiert werden. Der Lieferant
wird in den relevanten Geschaftzsbereichen regelmiilige Schulungen zur Erkennung, Vorbeugung, ‘erhinderung, Beendigung wrnd Minimisrung
menschenrechtliche oder umweltbezogenen Risiken Hurchfihren]®

JLDer Llefemml wird gegenidber seinen unmittelbaren Zuliefererm und bei substantiierter Kenninis auch gegendber seinen mittelbaren Zulieferern

angemessene Praventionsmalnahmen verankem, insbescndere (1) die Bericksichtigung der menschenrechisbezogenen und umweltbezogensn
Erwartungen bei der Auswahl eines unmitielbaren Zulisferers, (2.) die verragliche Zusicherung eines unmitelbaren Zulieferers, dass dieser die von der
Geschiftsleitung des Lieferanten verlangten menschenrechisbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen einhalt und entlang der Lieferkette
angemessen adressiert, (3.) die Durchfilhrung von Schulungen und Weiterbildungen zur Durchestzung der veriraglichen Zusicherungen des unmittelbaren
Zulieferers, (4.) die Versinbarung angemessener verraglicher Kontrollmechanizmen sowie deren nsikobasierte Durchfihrung, um die Einhaltung der
Menzchenrechtsstrategie bei dem unmittelbaren Zulieferer zu Obemprifen. Der Lisferant wird femer mit seinen unmittelbaren Zulieferemn Versinbarungen
treffen, um die Maglichkeit der Aussetzung der Zusammenarbeit oder zur Beendigung der Zusammenarbeit und der Sonderkindigung zu haben Der
Lieferant wird Regelungen treffen die ihn zu AuskiOnfien, Infomationen und Audits sowie Inspekiionen berechtigen. Der Lieferant wird zudem
Entschadigungsanspriche, Schadensersatzanapriche und Vertragssatrafen vorsehen. Der Lieferant wird sich Mitwirkungspflichten, insbesondere in Bezug
auf Aus- und Weiterbildung, Bernichte, Benennung von Vorieferanten, Mitwirkung an Abhillemalnahmen gegenuber dem Lieferanten sowie seinen
Zulisferem, Mitwirkung an Brancheninitiativen, Mitwirkung an einem Konzept und einem Komekturmaknahmenplan vorsehen.

Der Lieferant hat die Wirksamkeit der Préventionsmalnahmen einmal im Jahr sowie anlassbezogen zu dberprifen, insbesondere wenn er mit einer
wesentlich verdnderten oder wesentlich erweiterten Risikolage im eigenen Geschaftsbereich oder beim unmittelbaren Zulieferer rechnen muss, etwa durch
die Einfihrung neuer Produkts, Projekte oder eines neuen Geschéaftsfeldes. Efkenntnisse aus der Bearbeitung von Beschwerden und Himweisen aus einem
Beschwerdeverfahren nach § 8 LkSG sind zu benicksichtigen. Alle Maknahmen wird der Lieferant unverzoglich aktualisieren.®

—”’{ Kommentiert [TW38]: Weitergabe § 6 Abs_2 LkSG

—”'{ Kommentiert [TW3]: Weitergabe § G Abs_3 LkSG

——| Kommentiert [TW10]: Weitergabe § 6 Abs. 4 und Abs. 5 LES( und 2 LESG
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,Derh_ifﬁeranﬂiﬂm die Veretzung einer menschenrechisbezogenen oder umweltberogenen Pllicht. insbesondere die drohende oder erfelgte WVenwirklichung

—f’{ Kommentiert [TW11]: Weitergabe § 7 LESG

eines menachenrechtlichen oder umweltbezogenen Risikos (z.B.- das Risiko ist eingetreten oder der Eintritt steht unmittelbar bevor) in seinem sigensn
Geschaftsbereich oder bei einem unmiftelbaren Zulieferer verhindem, beenden oder minimieren; die bereits eingetretene Veretzung muss unverziglich
beendet werden, eine unmittelbar bevorstehende Veretzungen muss unverziglich verhindert werden und in jedemn Falle sind Veretzungen im Ausmalt zu
minimieren. Ist eine unverzigliche Beendigung, Verhinderung oder Minimierung nicht moglich, so muss der Lieferant ein Konzept mit einem konkreten
Zeitplan erstellen und umizetzen. Bei der Erstellung urd Umsetzung des Konzepts sind insbesondere in Betracht zu zishen: (1.) die gemeinsame Erarbeitung
und Umsetzung eines Plans zur Beendigung oder Minimisrung der “erdetzung mit dem Untermehmen, durch das die Veretzung verursacht wird, (2.)der
Zusammenschluzs mit anderen Untermehmen im Rahmen von Brancheninitiativen und Branchen- standards, um die Einflussmoglichkeit auf den
Werursacher zu erhidhen, (3.) ein temporares Aussetzen der Geschaftsbeziehung wahrend der Bemihungen zur Risikominimierung. Der Lieferant wird die
in diezem Absatz genannten Abhilfemalnahmen einmal im Jahr sowie Anlass bezogen Oberprifen; eine anlassbezogene Uberprifung erfolgt, wenn der
Lieferant mit einer wesentlich verdnderten oder wesentlich enweiterten Risikolage im eigenen Geschifisbersich oder bei seinem unmitielbaren Zulieferer
rechmen muss, etwa durch die Einfihrung neuer Produkte, neue Projekte oder eines neuen Geschaftsfeldes. Erkenntnisse aus der Bearbeitung von
Beaschwerden und Hinweisen eines Beschwerdeverfahrens sind zu benicksichtigen. Der Lieferant hat die Malnahmen bei Bedarf unverziglich zu
aktualizieren ”

LLer Lieferant wird die Wirksamkeit von Priventioneamalnahmen und Abhilfemalnahmen einmal im Jahr sowie Anlass bezogen Oberprifen; ein Anlass ist
gegeben, wenn der Lieferant mit einer wesentlich verdnderten oder wesentlich erweiterten Risiko Lage im eigenen Geschaftsbersich oder beim
unmittelbxaren Zulieferer rechnen muss, etwa durch die Einfihnung neuer Produkie, neue Projekte oder eines neuen Eesdﬂltsfelded. Erkenntnisse aus der

Bearbeitung von Beschwerden und Himweisen aus dem Beschwerdeverfahren sind zu bericksichiigen. Die Malinahmen sind bei Bedarf unverziiglich zu
aktualisieren. ©

SDer Lieferant wird bei substantiierter F.enrrtnld, d.h. wenn ihm tatsachliche Anhaltspunkte voriegen, die eine Verdetzung einer menschenrechizbezogenen

--"[ Kommentiert [TW12]: Weitergabe § 6§ Abs. 5 und 7 Abs_ 4

-~—"’[ Kommentiert [TW13]: Weitergabe § 0 LKSG

oder umweitbezogensn Pilicht bei einem mittelbaren Zulieferer méglich erscheinen lassen (substantiierter Kenntnig), (1) eine Rizikoanalyse durchfilhren,
(2) angemessens Praventionsmalknahmen gegendber dem Verursacher verankemn, etwa in Form der Durchfihrung von Kontrollmalnahmen oder der
Unterstitzung bei der Vorbeugung und YVemeidung eines Risikes oder bei der Umsetzung von branchenspezifischen oder branchendbergreifenden
inifiativen, denen der Lieferant oder sein Abnehmer beigetreten sind und (3) ein Konzept zur Verhinderung, Beendigung oder Minimierung erstellen und
umseizen und {4) gegebenenfallz seine Grundsatzerklinung aktualisieren.®

LLer Lieferant wird gin angemessenes unternehmensintemes Bes::rmerde'.rﬁfahred einrichten, dass Personen emmdglicht, auf menschenrechtliche und

umweltbezogenen Risiken sowie auf Veretzungen menschenrechizsbezogener oder umweltbezogenen Pilichten hinzuweisen, die durch wirtschafifiches
Handeln des Lieferanten im eigenen Geschaftsbereich oder seines unmittelbaren Zulisferers entstanden sind oder durch wirtzchaftliches Handeln eines
mittelbaren Zulieferers entstanden sind oder sonstwie in der Lieferkette entstanden sind. Hinweise sollen die Beschiftigten des Lieferanten, die
Beschaftigien innerhall seiner Lieferkefte und digjenigen, die in sonstiger Weise durch das wirtschaftliche Handeln des Lieferanten oder durch das
wirtschaftliche Handeln eines Untemehmens in dessen Lieferkette in einer menschenrechilichen oder umweltbezogenen Risikelage unmittelbar oder
mittelbar betroffen sein kinnen (Stakeholder) geben kdénnen. Das Beschwerdeverfahren soll fir alle Stakeholder bamierefrei sein. Der Lisferant muss
geeignete, klare und verstindliche Informationen zur Emeichbarkeit Zustindigkeit und zur Durchfiihrung des Beachwerdeverfahrens Sffentlich zugdnglich

___F—~[ Kommentiert [TW14]: Weitergabe § B LkSG
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machen, auch gegendber potentiellen Stakeholdern. Hinweisgebem im Beschwerdeverfahren muss Vertraulichkedt der Identitdt gewahrieistet sein und es
muss wirksamer Schutz vor Benachteiligungen oder Bestrafung aufgrund einer Beschwerde oder eines Hinweises gewahreistet sein. Der Eingang einer
Beschwerde oder eines Hinweises ist den Hinweisgebem zu bestatigen, es muss die Maglichkeit einer Erdrterung des Sachverhaltes gegeben sein und es
kann 2in Verfahren zu einer einvemehmilichen Beilegung angebaoten werden. Die beim Lieferanten mit der Durchfilhrung des Verfahrens betrauten Persanen
missen Gewdhr fir unpareiisches Handeln bieten und insbesondere missen sie unabhdngig und an Weisungen nicht gebunden sowie zur
Verschwiegenheit verpflichtet sein. Der Lieferant hat eine Verfahrensordnung im Textform festzulegen, die 6ffentlich zugénglich ist. Die Wirksamkeit des
Beschwerdeverfahrens ist mindestens einmal im Jahr sowie anlassbezogen zu Oberprifen; Anlass fir eine Uberprifung ist gegeben wenn der Lieferant
mit einer wesentlich verdnderten oder wesentlich erweiterten Risikolage im eigenen Geschafisbersich oder bei ssinem unmittelbaren Zulisferer rechinen
muss, etwa durch die Einflihrung neuer Produktie, neuer Projekte oder eines neuen Geschafisfeldes. Die MalBnahmen im Beschwerdeverfahren sind bei
Bedarf unverziglich zu wiederholen sowie das Beschwerdeverfahren ist zu aktualisiersn.®

LLer Lieferant hat die Erfillung der genaninten Pﬂid‘ﬁer[,Lusb&nm‘njere der Sorgfaitspflichten nach dem LkSG fortlaufend zu dokumentieren.”

--"{ Kommentiert [TW15]: Weitergabe § 10 Lk3G
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Auskunfte, Informationen, Audits, Kontrollen, Zertifizierungen

Uberlegungen:

* Welche Auskiinfte , braucht” man wann selbst und in welcher Tiefe?

* Was glaubt man wem und wie sehr und wie lange?

e Was lasst man sich zeigen?

* Wie ,blind“ darf man sein (,feststellen” / ,hatte feststellen kbnnen“)?

* Welcher Teil eines Zulieferers ist betroffen (nur die POS oder der ganze Konzern)?

e Was ist von Selbstauskiinften zu halten und was von Selbstauskunftsdatenbanken?

* Wie geht man mit Indices um (und mit welchen)?

* Welche Auskiinfte und Informationen soll der Zulieferer seinerseits einholen?

*  Will man Auskiinfte und Informationen (im Sinne von ,,Rohdaten”) oder Ergebnisse von Analysen (evtl. priorisiert und gewichtet) des
Zulieferers?

* Muss man standig aktuelle Informationen haben?

 Was ist die Aufgreifschwelle, wie konkret und verlasslich muss die Information sein?

* Wann unternimmt man Audits und auf wessen Kosten?

* Wann und wie unternimmt man Kontrollen selbst und auf wessen Kosten?

* Welche Zertifizierungen sind erforderlich in welchem Rhythmus und auf wessen Kosten?

> Was braucht man davon ?



Aussetzung und Beendigung

Uberlegungen:

* Voraussetzungen fir Aussetzen und Beenden (wie stellt man sich das eigentlich vor*)?

* Leerlaufpflicht und -kosten

« Weitere Konsequenzen (last call, last order, Abnahmemengen, -preise, Ubernahme Lager und oder Rohstoffe, etc.)?
* Herausgabe Werkzeuge, Know kow, IP, etc.

* Unterstitzung bei Qualifizierung von anderem Zulieferer oder bei Bezug von Vorlieferanten?

* Rechtsmittelverzicht, Schiedsgutachten, Schiedsklausel

* Wiederanlaufmoglichkeiten —voraussetzungen, -tempo, - kosten

* Requalifizierung

> \Was braucht man davon ?

*brutale Vorstellungen: man schaltet Lieferanten ab und an? Das BAFA will das anordnen kénnen — mit allen Konsequenzen (keine Energie, kein Gas, keine Rohstoffe, keine Produkte, keine Dienstleistungen)?



Vertragsstrafen, Garantien, Schadensersatz, Freistellung

Uberlegungen:

* \Vertragsstrafen immer schwierig — gibt’s eigentlich mal Rechtsprechung aulRerhalb des Bauvertrages?
e Verschuldensprinzip in AGB nicht zu umgehen — auch wenn Garantien wiinschenswert waren?

* Freistellung als Fremdkérper im deutschen Recht vereinbaren?

e Gibt’s das auch vice versa?

> Was braucht man davon ?



Mitwirkung

Uberlegungen:

* Information Uber relevante Umstande und Erkenntnisse — auf Nachfrage oder automatisch?
e ,Duldung”von Audits, Kontrollen, Zertifizierungen

e ,Duldung” der anderen Regelungen oben?

* Mitarbeit an Korrekturmallnahmenplan?

* Mitwirkung in Brancheninitiativen, Zusammenschlissen, etc.

> Was braucht man davon ?
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Das AGB-Thema

Uberlegungen:

* Einbeziehung als groRte Hiirde?

* Transparenzgebot?

« Uberraschend?

* Inhaltskontrolle nach Katalog?

* Angemessenheit vor dem Hintergrund des LkSG?

> Wen kiimmert es ?
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Faire Liefervertrage

Uberlegungen:

* Was ist das?

ISO 20400 oder CFRPP, nachhaltige Beschaffungsstrategien (Integration, Bericht, Gleichberechtigte Partnerschaft, Produktionsplanung, Faire
Zahlungsbedingungen, Nachhaltige Kalkulation)?

Preise, Lieferzeiten, Mengen, Vorausplanung, Transparenz?

> Was braucht man davon ?
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Eigenerklarung

Uberlegungen:

Will man die Vorgaben des Kunden 1:1 unterzeichnen?

Wer prift diese daraufhin ob im Rahmen und machbar?

Idee: ,wir haben einen eigene Erklarung zum LkSG und mehr akzeptieren wir nicht”

Inhalt: ,Small Package” (siehe hinten) oder komplette Einhaltung (aber nicht als Pflicht ggli. Kunden)

Inhalt: Eine Schnittstellenregelung zu dem was man wann wie an Informationen teilt und wie man kooperiert:

»[Firma] sichert zu (dies stellt eine Verpflichtung, keine verschuldensunabhangige Garantie dar), die vom LkSG verlangten
menschenrechtsbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen einzuhalten und diese innerhalb ihrer Lieferkette angemessen zu
adressieren; [Firma] wird den Abnehmer zudem in all seinen Mallnahmen zum Risikomanagement, zur Risikoanalyse, zur Pravention, zur
Abhilfe und zum Beschwerdeverfahren in seinem eigenen Geschaftsbereich und gegenliber dessen unmittelbaren und mittelbaren
Zulieferern in gebotenem Male (insbesondere im vom Gesetz gebotenen Mal3e, der darin enthaltenen Angemessenheits- und
Bemuhensvorgaben) unterstiitzen.

[Firma] beantwortet dem Abnehmer bestmdglich, die Fragen, die der Abnehmer berechtigterweise stellt; Geschaftsgeheimnisse von [Firma]
werden dabei gewahrt und sind von [Firma] nicht preiszugeben. [Firma] entscheidet nach alleinigem Ermessen daruber, was ein
Geschaftsgeheimnis ist (dies gilt insbesondere fiir geistiges Eigentum, Know-how, Designs, Verfahren und Methoden, Rezepte, Inhalte,
Materialien, Kalkulationsbestandteile, Herkunftslander, Regionen, Lieferanten, Abnehmer, Namen, Adressen, Telefonnummern). [Firma]
informiert den Abnehmer lber den eigenen Geschaftsbereich und die Lieferkette von [Firma] auf "need-to-know" Basis vor dem
Hintergrund der Angemessenheit und rechtlicher Verpflichtung. In begriindeten Fallen gewahrt [Firma] dem Abnehmer
Auditierungsmoglichkeiten, wobei der Gegenstand, die Intensitat, die Dauer und die Frequenz mit [Firma] abzustimmen sind. [Firma] kann
nach dieser Maldgabe ebenfalls nur in begriindeten Fallen und generell nur zu Neutralitat und Verschwiegenheit verpflichteten Dritten
solche Auditierungen ermaoglichen. Die [Firma] entscheidet nach eigenem Ermessen darlber, welche Zertifizierungen sie anstrebt, aufrecht
erhalt und vergibt.

> Spezialthema ?



Gegenseitige Anerkennung ohne Verpflichtung

Uberlegungen:

e Kunde hat Code

e Lieferant hat Code

e Beide arbeiten nach lhren Codes und verpflichten sich nicht gegenseitig ...

« ..etwa ,Die Vertragsparteien haben sich jeweils eigene Verhaltenskodizes auferlegt (Anlage 1 u. 2). Sie sind verpflichtete, durch geeignete
Mafsnahmen sicherzustellen, dass der eigene Verhaltenskodex innerhalb ihrer gegenseitigen Geschdftsbeziehung eingehalten wird. Sie
erkennen ihre Kodizes als gleichwertig an und verzichten auf eine vertragliche Unterwerfung unter den Verhaltenskodex der jeweils anderen

Partei.”

> Spezialthema ?



TaylorWessing
...Abschichtung sinnvoll

Mittlere Anforderungen
und mittlere
Einbeziehungsform

Kritische Lieferanten
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Medium

Einbeziehungsprobleme

Landesspezifika

Inhaltsprobleme

Praktisches

AGB Verweis (auf Website - Dt.: national anders als
o.a.) international
(mitschicken)
- Anderes Recht:
Anything goes
AGB Verweis auf - Dt.: national anders als
Geschaftspapier international
(Bestellung, (mitschicken)
Auftragsbestatigung, - Anderes Recht:
Lieferschein, etc). Anything goes
AGB Widersprechende AGB, Restgiiltigkeitstheorie

“battle of forms” (mit
Abwehrklausel oder
ohne)

(“knock out rule”) [civil
law] oder Theorie des
letzten Wortes (“last shot

Wenn zu kurz dann vllt.
unbestimmt und vlit.
unangemessen wenn
man nicht Anlass und
AusmaR regelt

Wenn nicht zu kurz und
unbestimmt, dann
vielleicht unangemessen
wenn man nicht Anlass
und AusmaR regelt

¢ Warum deutsches Recht?

¢ Was brauche ich wirklich?

* Kann das LkSG fir
Angemessenheitin § 307 BGB
sorgen?

¢ Was schadet es wenn nicht?

¢ Was heisst Bemiihen?

*  Was ist Angemessenheit im Sinne des LkSG ?

doctrine”) [common law] | FURCHTERLICH
Siehe Bspw. Max Bahr
Standardvertrag (ohne W.0 w.0. Entscheidung BGH
Unterschrift) => wie AGB ( 05.10.2015-VIII ZR
ALErschritt) => wie vor 16/05) oder jiingst ENI
allem Einbeziehungsprobleme) Entscheidung (LG
Minchen 20.05.2022 -1
Standardvertrag (mit Unterschrift) | Keine !? w.0 HKO 15370/20)
=> wie AGB (vor allem
Inhaltsprobleme)
Erganzung + Annex zu w.0. oder Keine I? W.0
Standardvertrag => wie oben Ziff.
4und5
Lieferantenportal [ohne klick Keine I? W.0
geht’s nicht weiter] => wie oben
Ziff. 5
Individuelles Aushandeln + + Fiktion oder Wirklichkeit ?
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2. Startpunkt (b): § 4 Abs. 3 - Menschenrechtsbeauftragte ins Amt setzen

2021

Gesetzgebungsverfahren

beobachten f

Menschen-
rechts-
beauftragte

2022 — To Dos (Vorbereitungen)

E Vorbereitungen zu Pravention (§ 6) und andere Schritte mit den

Menschenrechtsbeauftragten gemeinsam verfolgen.

Dann:

MaRBnahme 1: Schaffen Sie die Position ,,Menschenrechtsbeauftragte” oder einer
anderen hauptverantwortlichen Person, die unmittelbar der GL unterstellt ist und
dieser berichtet.

Menschenrechtsbeauftragter oder andere hauptverantwortliche Person, sollte
Hauptorganisator und Hauptansprechpartner mit Blick auf das Risikomanagement
und die Erfullung der Sorgfaltspflichten sein.

Beachte: Das Lieferkettengesetz beschreibt nicht, welche Fachkenntnisse eine
Person mitbringen muss, um Menschenrechtsbeauftragte(r) zu sein. Idealerweise
handelt es sich dabei um eine kommunikative Personlichkeit mit Vorkenntnissen im
Bereich CSR / Nachhaltigkeit / Menschenrechte / Lieferkettengesetz. Vieles wird
dennoch regelmaRig ,training on the job” sein. Ggf. existieren im Unternehmen
bereits Personen, die die Position ibernehmen kénnen.

MaRBnahme 2: Schulen Sie ,Menschenrechtsbeauftragte”

Beachte: Bei der Schaffung einer neuen Position sollte darauf geachtet werden,
dass die Person zur Erfillung ihrer Aufgaben ausreichend informiert / geschult und
rechtzeitig eingebunden wird. Sie sollte in regelmaRigem Austausch mit anderen
involvierten Abteilungen stehen (Reportingroutine), um Systemfehler zu
vermeiden und das Risiko ,,Mensch” zu minimieren.

2023 - Ziele
+ Umsetzung

Ziel: Das Lieferkettengesetz
empfiehlt die Einrichtung der
Position von
Menschenrechtsbeauftragten,
die unmittelbar der
Geschaftsleitung unterstellt
sind.

MaRnahme: Stellen Sie die
notwendigen Hilfsmittel zur
Verfligung zu stellen, um die
angemessene Uberwachung
der Sorgfaltspflichten zu
gewadhrleisten.

MaBnahme: Die
Geschaftsleitung hat sich
regelmalig, d.h. zumindest
jahrlich sowie anlassbezogen,
etwa bei der Einfihrung neuer
Geschaftsbereiche oder
Produkte, Giber die Arbeit der
zustandigen Person oder
Personen zu informieren.

2024

..wie 2023
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,otellenbeschreibung”

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstiitzung

2

Menschen-
rechts-

beauftragte

Menschenrechtsbeauftragte(r)

Uberwachung des Risikomanagements mit
regelmafiger (min jahrlicher) Information der
Geschéftsleitung zu MaRnahmen, die es
ermdglichen, menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken zu erkennen und zu
minimieren sowie Verletzungen
menschenrechtsbezogener oder
umweltbezogener Pflichten zu verhindern, zu
beenden oder deren Ausmal} zu minimieren,
wenn das Unternehmen diese Risiken oder
Verletzungen innerhalb der Lieferkette
verursacht oder dazu beigetragen hat

-Uberwachung der
MafRnahmen Nr. 1 bis 9

- Unterstutzung oder
Federfihrung bei den
MafRnahmen Nr. 1 bis 9
-Anstol} neuer, weiterer,
wiederholter MalRnahmen
-Berichte ggl
Geschéftsleitung
-Wissensorganisation im
Sinne von Zurechnung,
Nachfrage, Weiterleitung,
Speicherung

-ggf. Ubernahme von
Verantwortlichkeitsrisiken
-ggf. mit Behorde
kommunizieren

-Nahe zur
Geschéftsleitung

- Verbindung zu Legal,
HR, Umwelt, Einkauf,
Sustainability,
Compliance (der
Beauftragte kann nicht
alles allein wissen,
beurteilen, durchfiihren)

-eine oder mehrere
Personen in jedem
Unternehmen im
Anwendungsbereich
des LkSG (nicht
zentral, nicht ,nach
oben ziehen®)
-Verstandnis des
LkSG und Kenntnisse
der
Unternehmensorgani
sation hilfreich
-Hohe
Kommunikations- und
ggf.
Durchsetzungsfahigk
eitim Unternehmen
-taktisch zu
Uberlegen ob mit
Leitungsmacht
ausgestattet oder
nicht

- Unterstiitzung extern
-Unterstiitzung durch die
jeweils Zustandigen der
MalRnahmen Nr. 1 bis 9
-Unterstiitzung durch
Geschéftsleitung

69




3. Dann: § 5 - Risikoanalyse

2021

Gesetzgebungsverfahren

beobachten f

Risiko-

analyse

l Regelmalige Risikoanalyse, der
:menschenrechtlichen und umweltbezogenen
| Risiken mit

|

| :
|- angemessener Gewichtung und

l Priorisierung (nach § 3 Abs. 2: anhand Art
:und Umfang Geschéaftstatigkeit,

| Einflussvermogen, typischerweise zu
lerwartender Schwere der Verletzung,

I Unumkehrbarkeit der Verletzung,
lWahrscheinIichkeit der Verletzung und Art
: des Verursachungsbeitrages) sowie

|

:- Kommunikation an Entscheidungstrager
| (z.B. Vorstand, Einkaufsabteilung) plus
:jéhrlicher und anlassbezogener Analyse

| (z.B. neue Produkte, neue Projekte, neue
| Geschaftsfelder) im Hinblick auf

|- den eigenen Geschaftsbereich

|- unmittelbare Zulieferer

| mittelbare Zulieferer im Falle von
|Umgehungen

2022 —To Dos
(Vorbereitungen)

C Risikoanalyse
durchfiihren

Vorbereitungen zu
Pravention (§ 6) und
Abhilfe (§ 7)

3 Dann:

GemaR Analyse
Praventions- und
AbhilfemaBnehmen

2023 —Ziele + Umsetzung

Ziel: Ermittlung Risiken im eigenen Geschaftsbereich, im Geschaftsbereich der unmittelbaren
Zulieferer sowie — im Fall substantiierter Kenntnis von moglichen Verletzungen — auch im
Geschaftsbereich mittelbarer Zulieferer (§ 9 Abs. 3).

MaRBnahme 1: Ermitteln Sie mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen (z.B. neue
Produkte, neue Projekte, neue Geschaftsfelder), ob ein Risiko besteht, dass lhre eigenen
geschaftlichen Handlungen oder geschaftliche Handlungen lhres unmittelbaren (bei
substantiierter Kenntnis auch mittelbaren) Zulieferers Menschenrechte oder umweltbezogene
Pflichten verletzen.

Bestandsaufnahme aller Geschéftstatigkeiten und Geschaftsbeziehungen lhres Unternehmens,
z.B. nach Geschaftsfeldern, Standorten, Produkten oder Herkunftslandern z.B.anhand
international anerkannten Abkommen, wie ILO-Kernarbeitsnormen. Beachte: Es sind die Risiken
fir potentiell Betroffene zu ermitteln, nicht die Risiken fiir das Unternehmen selbst. Dabei nutzen
Sie zunachst internes Wissen und bestehende Mechanismen. Zudem macht hier ein ,Roundtable
Lieferkettengesetz” Sinn. Greifen Sie auch auf externes Wissen zu, wie z.B. das ,,Infoportal
Menschenrechtliche Sorgfalt” des deutschen UN Global Compact oder CSR Risk Checks online
(bspw.: https://www. mvorisicochecker.nl/en). Zudem: Fiihren Sie Lieferantenbefragungen durch
(insbesondere falls der Lieferant Giberlegenes Wissen haben kénnte oder das Risiko aus seiner
Sphare stammt), fihren Sie Inspektionen vor Ort durch, suchen Sie Gesprache mit (potentiell
betroffenen) Stakeholdern, wie Arbeitnehmern, Gewerkschaften, Anwohnern. Beriicksichtigen Sie
auch Erkenntnisse aus der Bearbeitung von Hinweisen im Beschwerdeverfahren.

MaRBnahme 2: Gewichten Sie (und priorisieren Sie - falls Sie nicht alle ermittelten Risiken
gleichzeitig angehen kdnnen) die ermittelten Risiken nach (i) Art und Umfang der
Geschaftstatigkeit, (ii) Einflussvermdgen des Unternehmens auf den unmittelbaren Verursacher,
(iii) zu erwartenden Schwere der Verletzung, (iv) Umkehrbarkeit der Verletzung, (v)
Wahrscheinlichkeit des Verletzungseintritts, (vi) Art des Verursachungsbeitrags. Beachte: Auch bei
der Priorisierung geht es nicht um die Unternehmensinteressen, sondern die Interessen der
(potentiell) Betroffenen.

MaRBnahme 3: Kommunizieren Sie die Ergebnisse der Risikoanalyse an die maBgeblichen
Entscheidungstrager im Unternehmen, insbesondere Geschéftsleitung, Rechtsabteilung,
Compliance, Einkauf, CSR-Abteilung, Menschenrechtsbeauftragte(r).

2024

..wie 2023



,otellenbeschreibung”

Risiko-

analyse

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstiitzung

3

Risikoanalyse

RegelmaRige Risikoanalyse, der
menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Risiken mit

-angemessener Gewichtung und Priorisierung
(nach § 3 Abs. 2: anhand Art und Umfang
Geschéftstatigkeit, Einflussvermogen,
typischerweise zu erwartender Schwere der
Verletzung, Unumkehrbarkeit der Verletzung,
Wahrscheinlichkeit der Verletzung und Art des
Verursachungsbeitrages) sowie

- Kommunikation an Entscheidungstrager (z.B.

Vorstand, Einkaufsabteilung) plus jahrlicher
und anlassbezogener Analyse (z.B. neue
Produkte, neue Projekte, neue
Geschéftsfelder) im Hinblick auf

- den eigenen Geschéaftsbereich

- unmittelbare Zulieferer

-mittelbare Zulieferer im Falle von
Umgehungen

- Risikoanalyse eigener -Schnittstellen zu allen -HR - Unterstitzung extern
Geschaftsbereich — Standorten im eigenen -Unterstiitzung durch
Menschenrechtel Geschaftsbereich Core Team
-Kenntnisse der HR und
Arbeitsschutzsituation
- Risikoanalyse eigener -Schnittstellen zu allen - Umwelt - EHS - Unterstitzung extern

Geschéftsbereich —
Umweltbezogene Risiken2

Standorten im eigenen
Geschaftsbereich
-Kenntnisse der
Umweltsituation

-Unterstutzung durch
Core Team

- Risikoanalyse Zulieferer

-Kenntnisse
Menschenrechte und
Umweltrisiken des LkSG
-Kenntnisse der
Zulieferersituation

- Systemkentnisse fur
IT/KI gestutzte Analyse

-Einkauf — Supply
Chain

- Sustainability

-IT Unterstiitzung zur
Bewaltigung der
Komplexitat sicher
sinnvoll

- Unterstitzung extern
-Unterstutzung durch
Core Team

11. Kinderarbeit unter zulassigem Mindestalter (mind. 15 Jahre), ILO 138 + national; 2. Schlimmste Formen von Kinderarbeit fir Kinder unter 18 Jahren, ILO 182; 3. Zwangsarbeit, ILO 29 + Pakt 1966; 4. Sklaverei, sklavenahnliche Praktiken; 5.
Missachtung von Arbeitsschutz, national; 6. Missachtung der Koalitionsfreiheit (Gewerkschaften)
7. Diskriminierung (Abstammung, Behinderung, Alter, Geschlecht, Religion, Vorlieben); 8. Vorenthalten angemessenen Lohns, national; 9. Herbeifiihrung einer schadlichen Bodenveranderung, Gewasser-und Luftverunreinigung, schadliche
Larmemissionen und tbermaRiger Wasserverbrauch; 10. Widerrechtliche Zwangsraumung sowie Entzug von Land, Waldern, Gewdssern; 11. Nutzung von Sicherheitskraften, wenn dadurch Beeintréchtigung von Leib, Leben, Vereins oder

Koalitionsfreiheit; 12. Auffangklausel, offensichtlich rechtswidrige schwerwiegende Beeintrachtigung Rechtsposition
21, 2, 3: Quecksilber: Minamata-Ubereinkommen (Risiken durch die Beteiligung an der Herstellung und Entsorgung quecksilberanteiliger Produkte); 4: Chemikalien: PoPs-Ubereinkommen (Risiken durch die Produktion oder Verwendung von
bestimmten langlebigen organischen Schadstoffen); 5: Abfille: PoPs-Ubereinkommen; 6, 7, 8: Abfall: Basler-Ubereinkommen (Risiken durch die Ein- und Ausfuhr von Abfillen)
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3. Risikoanalyse - Filter
Idee: 80/20

Eigener Geschaftsbereich Zulieferer

Inland / Ausland Unmittelbar / Mittelbar ???

Menschenrechtliche » _________________________________________________________________________________________________ )
Risiken Lander » """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Umweltbezogene » ______________________________________________________________________________________
Risiken Bereiche » """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Geschutze »
Rechtspositionen Konkretes »

To Dos
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Risikoanalyse unmittelbare
Lieferanten

1. Uberblick verschaffen iiber Beschaffungsprozesse und unmittelbaren Zulieferer = i.d.R. haben viele
Unternehmen bereits auf Grund ihrer SAP-Systeme eine gute Ubersicht (iber ihre Lieferketten

2. Risikoidentifizierung

Risikoland? Risikobereich? Risiko
(Standort (bestimme (aus Risiko-
Lieferant in Warengruppen, land und
Risikoland oder Branchen, etc.) isikobereich)
nicht)
+ +
+ -

- Daneben kann sich ein Risiko auch mit Blick auf
einen einzelnen Risikolieferanten ergeben, z.B.
weil dieser z.B. schon negativ aufgefallen ist. Der
Risikolieferant fallt dann in die hohe oder mittlere
Prioritat, sodass zu Uberlegen ist, welche
MalRnahmen zu treffen sind.

3. Identifizierte Risiken bewerten und priorisieren

Eigener Gefahrenpotential® Eigene Verursachung® Verursachung Bewertung und
Einfluss? Lieferant® Priorisierung
+ + + +

+

Mittlere

Prioritat

Geringe

Prioritat

Mittlere Prioritat: Wahrscheinlich, dass Praventions- und/oder AbhilfemaRnahmen zu treffen sind (ggf. weniger
weitgehend); Vertiefung, wenn fir die Ergreifung von MaBnahmen weitere Informationen bendtigt werden.

Nachdem anhand der Tabelle (Risikoland und
Risikobereich) ein potentielles Risiko identifiziert
wurde oder nicht, sollte ein Cross Check (Einzelfall-
prifung) durchgefiihrt werden, ob auch tatsachlich ein
Risiko besteht oder nicht.

Geringe Prioritdt: Wahrscheinlich, dass Praventions- und/oder AbhilfemaRnahmen nur im Einzelfall zu treffen
sind; regelmaRig keine Vertiefung notwendig.

Die Landerliste stammt von dem Verband amfori, basiert auf den
Worldwide Governance Indicators der Weltbank und bercksichtigt
politischen Rahmenbedingungen in den Landern.

2Aus Erlauterungen zu den einzelnen Bereichen ergibt sich auch, welche
vulnerablen Personengruppen betroffen sind.

3=Ndhe zum Risiko: Wo entsteht Risiko unmittelbar (eigener Geschaftsbereich, unmittelbarer Zulieferer oder mittelbarer Zulieferer)?;
Ist man Hauptkunde mit Blick auf die Beschaffungsmenge oder gibt es neben einem noch viele andere Kunden?; Wie grof ist das
eigene Unternehmen?

4=Schwere, Wahrscheinlichkeit und Unumkehrbarkeit der Verletzung.

5=Eigene Verursachung erfordert mehr als nur die Bestellung einer Dienstleistung oder eines Produkts, z.B. das Stellen von
Anforderungen an den Zulieferer, die das Risiko von Menschenrechtsverletzungen erhéhen kénnen.

6=Gibt es Anhaltspunkte, dass der unmittelbare Zulieferer menschenrechtliche Risiken verursacht? (Fragen, wie: Produziert der
unmittelbare Zulieferer selbst oder kauft er das Produkt auch nur ein; Wie groR ist der unmittelbare Zulieferer; Medienberichte; etc.)

Informationen zum

konkreten
Lieferanten Gber
konkrete Infotools
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Unser Leitfaden zur Risikoanalyse

Dezember 2021

TaylorWessing

Praktischer Leitfaden

fur die Risikoanalyse nach § 5 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

INHALT

A EINLEITUNG

Risikoanalyse

Seite 1

= Einleitung

Seite 2

= Grundsitze und
Begrifiseriutzrungen

= Risikoanalyse bei

unmitielbaren
Zulisfararmn

Seite T

= Risikoanalyse bei
mittelbaren Zulieferem

= Risiknanslyse im
sigensn
Geschiftzbereich

Seite §
= Kommunikstion des
Emebnisses, Frequenz,

Prawentions- und
Abhilfernatnahmen

Seite 9
= Bulgeldar
= Ausblick

Ab dem 01.01.2023 sind Unternehmen mit Sitz im Inland, diz in der Regel mindastens
3000 Arbeitnehrmer beschaftigen, verpflichiet, di= in den 55 3 ff Lieferkettensorgfalis-
pflichiengesetz (Lk5G) genannten menschenrechtlichen und umweltbezogensn Sorg-
faltzpflichien in ihren Lieferketten zu beachten.

Eine der wichtigsten Sorgfaltspflichien, die als erstes zu erfiillen ist, ist die in § 5 LkBG
gereqelte Risikoanalyse. Doch wie fiihrt ein Untemehmen eine Riskosnalyse konkret
durch? In Anbetracht der immer geringer werdenden Vorlaufzeit bis das Gesetz scharf-
geschaltet wird, wird diese Frage drangender. Untemehmen salften so schnzll wis mig-
lich mit der Risikoanalyse beginnen.

Dieser tiefergehende Leitfaden will d=m Lesar sine Vorgehensweise an die Hand ge-
ben, wie die Durchfuhrung einer Risikoanalyse konkret aussehen kann. Er geht da-
bei deutlich dber das hinaus, was regelmalig in praktischen Ratgebern zu finden ist und
enthalt zahlreiche Werlinkungen zu hilfreichen &fentlichen Indsxen, Ubsrsichien, Leitfs-
den und Teols. Die hier dargestelite Vorgehensweise tragt der Situation Rechnung, dass
i.d.R. nicht auf Anhiek jedes erdenkliche Risiko in der Lieferkette angegangen werden
kann. Vorgeschlagen wird daher ein schldssiges und gestuftes System, das ein . Her-
ausfiltern™ von risikolosen Bereichen und Lieferanten sowie 2ine Einordnung von Ri-
siken in werschisdene Pricrititsstufen ermaqlicht. Micht jedes erkannte Risiko muss so-
mit zu einer konkreten Maknahme 5,4, LkSG fihren.

Praktischer Leitfaden

filr die Riskoanalyse nach § & Lisferkettensorgfalspflichtengesets

kunftsland) oder demn gelseferten Roh-
stoff Kobalt (Krterum: Risikogruppe;
Produkt) ist grundsatzlich ein potentizl-
les Risike anzunehmen. Ergibt sich
mindestens nach einem Kriterium =in
potentielles Risiko, so liegh =in relevan-
tes Risiko wor, das es spater zu bawer-
ten und priorisizren gilt.

Siehe folgende Abbildung zur Veran-
schaubchung:

Ergeben sich aus intern schon vorhan-
denem \Wissen tatsachliche Anhalis-
punkte, dass trotz der Bejshung sines
{abstrakien) Risikos anhand der gens-
ralizizrenden Betrachtung (s5.0.) fat-
sachlich kein Risiko vorliegt (weil zB.
in der ernangenheit erfolgte Inspekti-
onen oder Zertfizierungen dafir spre-
chen, dass keine Menschenrechtsver-
lztzung bei einem Lieferanten vorliegt
oder drohtl, so wirde dieser im Rah-
men eines solchen Cross-checks
wieder aus dem Risikobereich heraus-
fallen und konnie Jaussortiert” werden.

Urmn nicht bereits an dieser Stelle eine
detsilierte Einzelfallprifung worneh-
men zu midssen, solite sich die Uber-
prufung im Rahmen von Cross-checks
suf internes oder jedenfalls schnell zu-
gangliches Wissen beschrinken.

Praxistipp: Auch Zulieferer, die selbst
wnter das LkSG fallen, kinnien zumin-
dest fiirs Erste als Nichtrisikolieferan-
ten sinpeordnet werdsn, zumindest
soweit Vertraven darin besteht, dass
diese selhst den Anforderungen des
LkSG gerecht werden.

Beachte: Es sind die Risiken fir po-
tenfiell Betroffene zu ermitieln, nicht
die Risiken fir das Unternehmen
selbst. Daher ist das (reing) genersliz
Aussortieren von fir ein Unternehmen
_finanziell unbedeutenden® Zulisferem
vor dem Hintergrund der Anforderun-
gen das LkSG nicht zu empfehlen. Das
Aupssortieren® won  Lieferanten als
nicht risikobehaftet sollte durch ausrei-
chende Tatsachengrundlape belegbar
sein, gerade vor dem Hintergrund des
Jahrlich sinzureichendsn Berichts.

Fusammenfassend:

dex des Intemationalen  Gewerk-
schaftsbundes sinen Bezug zu samithi-
chen Risiken im Zusammenhang mit
Arbeit (wgl. §2 11 Mr. 1-8 Lk3G) hat
Tatsdchlich bildet er aber nur Verlet-
zungen des Kolsktivarbeitsrechis ab,
sodass dort nur potentielle Risiken
bagl. §2 Il Mr. 6 LkSG (Missachtung
der Koalibonsfrefheit) ermitizlt werden
konnen. Auch betreffen die Indexe re-
gelmalig nur staatiiches Handeln, so-
dass Risiken, dig ihre Ursache in nicht-
staatlichem Handeln haben, nicht er-
fasst sind. Eine nicht abschlieende
Liste von Indexen und deren Zuord-
nung zu den menschenrechtiichen Ri-
siken 5.4, § 2 Il LkSG finden Sie hier:

= §Z1IMr. 1 LKEG |Kindar-
arbei)
= Hr. 2 (Kinderarbeit)

= Nr. 3 (Zwangsarb=sE]

= Nr. & (Arbellsschutz]

= HNr. B {Koalicnsire haeif]
= Nr. T {Diskrindnigrung)
= Hr. 10 (Landentzug)

bnos b am: | = BE B
foai.oraisl- = Nr. 10 {Landentzug)

bitpsMreedom. | = b E
houseoaitoun | = B 10 (LIGGRHRHR)

Pr der Rman L =i
WOrNdGoONes
‘ hiipscttaayy Bug. | = Hr. B {Koallonsire et
cslomtiucegips | = Nr. 11 b} o) (Gewait
Erta Pttt wied Tatabe R grondiigs b bakrghts-ndes: duroh Bicherhsisariie]
— | egelilang=en
Dfioethawne gla: | = Mr. 4 (Edaverel]
1. Kriterium Herkunftsland baslaveryin.
Die generalisierende  Untersuchung m
hinsichilich des Herkunfislandes kann e

anhand werschiedener offenflich zu-
ganglicher Indexe vorgenommen wer-
den. Meben HerkunftslSndem auch
noch die ProdulkdionsiEnder der Liefe-
ranten herauszufinden, erscheint — zu-
mindest im Rahmen einer ersten Klas-
sifizierung in Risiko- und Michtrisikole-
feranten — dber das Kriterium der An-
gemessenheit hinauszuschislken.

Menschenrechtliche Risiken

Wichtig zu beachten ist, dass nicht j=-
der Index jades menschenrechiliche o-
der umwelthezogene Risiko 54, § 2
I, Il LkEG abdeckt So konnte man
z.B. meinen, dass der Global Rights In-

3

bfipsteplvaig s [ = Nr. 5 (Bodenverdnde-

dusdown. rung, Gewdsser. und
Lo e o2 OEing= Liswerunneinigung)
CON2OR I Iz D

ar

hflps ey wgl, | = Nr. B (Mindesiionhn; ange-
messener Lohn]

Es bedarf mithin mehrerer Indexe, um
slle Risiken 3.4, Lk3G insgesamt ab-
zudecken. Die Indexe bilden auch nur

TaylorWessing

https://www.taylorwessing.com
/-/media/taylor-
wessing/files/germany/2022/03
/leitfaden-risikoanalyse taylor-
wessing.pdf
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Erwartet

Praktische Handreichung
Prozessmodell zum
Vorgehen

Schablonen zur Prifung
Hinweise auf praktische
Quellen zur
Informationserlangung
Erklarung welche Quelle
woflr geeignet und
wieweit zuverlassig
Aussagen zu
Selbstauskiinften, Audits,
Zertifizierungen, etc.
Aussagen zur
Verwendbarkeit von
dritten Anbietern
Aussage zur Prifung von
Lieferanten von Tochtern

Geliefert

,Eigenwillige®
Wiedergabe von
Gesetzesinhalten

Neue Begrifflichkeiten
Vier Fallgruppen mit sehr
ahnlichen Inhalten
Anhang | ohne konkreten
Bezug

Anhang Il ohne
praktische Ausfuhrungen,
was wozu verwendet
werden kann

TaylorWessing

Risiken
ermitteln,
gewichten
und
priorisieren

Handreichung zur Umsetzung
einer Risikoanalyse nach den
Vorgaben des Lieferkettensorg-

faltspflichtengesetzes |

Bundesamt
fiir Wirtschaft und Wirtsd
Ausfuhrkontrolle Ppirerd
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Einzelheiten - 1

TaylorWessing

Handreichung BAFA Risikoanalyse — Abweichungen vom Gesetz

* Die Konzernobergesellschaft muss Sorgfaltspflichten fir ihren eigenen Geschaftsbereich und entlang ihrer Lieferketten erfillen.
Dies schlielft auch den Geschaftsbereich und die Lieferketten einer konzernangehérigen Gesellschaft ein, wenn die Obergesellschaft
auf diese einen bestimmenden Einfluss ausibt (vgl. § 2 Abs. 6 S. 3).

§ 2 Abs. 6 erweitert den eigenen Geschaftsbereich und erweitert

nicht bis auf die Lieferkette von Konzernunternehmen

* Die Lieferung an Endkunden ist vorn LkSG erfasst. Beauftragt das Unternehmen einen Dritten mit der Auslieferung eines Produktes,
dann ist dieses Unternehmen als Zulieferer Teil der Lieferkette gemaR § 2 Abs. 5. Ubernimmt das unter den Anwendungsbereich
fallende Unternehmen selbst die Distribution bzw. Auslieferung eines Produktes an die Endkunden, dann ist diese Teil des eigenen
Geschaftsbereiches. Siehe BAFA Q&A, Nr. IV.11.

§ 2 Abs. 7 und 8 sehen die Auslieferung von Waren nicht vor, sondern nur die Erbringung von

Dienstleistungen; ,downstream* ist also der Waren-Logistiker kein Zulieferer (allenfalls der
Dienstleistungslogistiker)

Synopse FAQ zum LkSG: https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-
events/insights/2022/05/synopse-fag-zum-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

(5) Die Lieferkette im Sinne dieses Gesetzes bezieht
sich auf alle Produkte und Dienstleistungen eines Un-
ternehmens. Sie umfasst alle Schritte im In- und Aus-
land, die zur Herstellung der Produkte und zur Erbrin-
gung der Dienstleistungen erforderlich sind, ange-
fangen von der Gewinnung der Rohstoffe bis zu der
Lieferung an den Endkunden und erfasst

1. das Handeln eines Unternehmens im eigenen Ge-
schaftsbereich,

2. das Handeln eines unmittelbaren Zulieferers und
3. das Handeln eines mittelbaren Zulieferers.

(6) Der eigene Geschéaftsbereich im Sinne dieses
Gesetzes erfasst jede Tétigkeit des Unternehmens zur
Erreichung des Unternehmensziels. Erfasst ist damit
jede Tatigkeit zur Herstellung und Verwertung von Pro-
dukten und zur Erbringung von Dienstleistungen, un-
abhangig davon, ob sie an einem Standort im In- oder
Ausland vorgenommen wird. In verbundenen Unter-
nehmen zahlt zum eigenen Geschéaftsbereich der
Obergesellschaft eine konzernangehérige Gesell-
schaft, wenn die Obergesellschaft auf die konzernan-
gehdrige Gesellschaft einen bestimmenden Einfluss
ausibt.

(7) Unmittelbarer Zulieferer im Sinne dieses Geset-
zes ist ein Partner eines Vertrages Uber die Lieferung
von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen,
dessen Zulieferungen fir die Herstellung des Produk-
tes des Unternehmens oder zur Erbringung und Inan-
spruchnahme der betreffenden Dienstleistung notwen-
dig sind.

(8) Mittelbarer Zulieferer im Sinne dieses Gesetzes
ist jedes Unternehmen, das kein unmittelbarer Zuliefe-
rer ist und dessen Zulieferungen fir die Herstellung
des Produktes des Unternehmens oder zur Erbringung
und Inanspruchnahme der betreffenden Dienstleistung
notwendig sind.
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Einzelheiten - 2

Y Beitragen wird dabei wie folgt definiert: Beitragen/(mit)verursachen bedeutet, dass die Auswirkung das Ergebnis einer Handlung eines Dritten ist. Das Unter-
nehmen ,leistet einen Beitrag®, wenn die Handlung oder auch Unterlassung des Unternehmens in irgendeiner Weise die Verletzung einer konkreten Pflicht
erlaubt, ermaoglicht oder motiviert. Bei der Bestimmung, ob ein Unternehmen einen solchen Beitrag leistet (insbesondere im Kontext der Lieferkette), konnen
folgende Faktoren helfen.

1. Das Ausmal, in dem das Unternehmen die Verletzung durch einen Dritten férdert oder motiviert. Sprich, inwiefern die Handlung des Unternehmens das Risiko
erhoht, dass die Verletzung eintritt.

2. Das Mak, zu dem das Unternehmen von der Verletzung Kenntnis hatte oder hitte haben sollen. Sprich, inwiefern die Verletzung vorhersehbar war.

3. Der Grad, zu dem die Handlung des Unternehmens die Verletzung tatsdchlich verhindert, minimiert oder beendet hatte. Sprich, inwiefern das Unternehmen es
unterlassen hat, angemessen zu handeln.

Insgesamt ist damit das Konzept von , beitragen/mitverursachen® als nicht statisch zu sehen. Unternehmen kénnen zunachst nur mit Verletzungen ,mittelbar
verbunden® sein. Sofern sie es aber unterlassen zu handeln, kénnen sie letztlich auch dazu ,beitragen® Vgl. auch OECD-Leitfaden fiir die Erfullung der Sorgfalts-
pflicht fur verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln, 5. 73.

Gesetzesbegrundung

,2Jnternehmen missen im Rahmen des Risikomanagements nur solche
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken adressieren, die sie verursacht
haben. Verursachen bedeutet, dass das Unternehmen das Risiko unmittelbar alleine
hervorgerufen hat oder durch seine Handlung zu der Entstehung oder Verstarkung
des Risikos (kausal) beigetragen hat. Der Bezug zu der Lieferkette stellt klar, dass
das Risiko dabei beim Unternehmen selber, d. h. im eigenen Geschaftsbereich, bei
einem unmittelbaren Zulieferer oder einem mittelbaren Zulieferer liegen kann.”
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Einzelheiten - 3

Ziel: ein angemessenes und wirksames Risikomanagement entlang der gesamten Lieferkette

Unmittelbara
Zulieferar®

Mittalbare

Zuliefarar

) —

Anlassbezagens Regelmilige Risikoanalyse nach § 5
Risikoanalysa
aufgrund substantieller
Kenntnis nach § 9 Abs. 3

e

Anlassbezogens Risikeanalysa aufgrund einer Verinderung
der Gaschiftst3tigheit nach § 5 Abs. 4

§ 5 Abs. 4 reget das WANN und nicht das WIE und WO der

anlassbezogenen Wiederholung der Risikoanalyse (zudem warum
dann nicht auch bis zum Endkunden erstreckt)

§5 §5

Risikoanalyse

(1) Im Rahmen des Risikomanagements hat das Un-
ternehmen eine angemessene Risikoanalyse nach den
Abdtzen 2 bis 4 durchzufihren, um die menschen-
rechtlichen und umweltbezogenen Risiken im eigenen
Geschaftsbereich sowie bei seinen unmittelbaren Zu-
lieferern zu ermitteln. In Fallen, in denen ein Unterneh-
men eine missbrauchliche Gestaltung der unmittelba-
ren Zuliefererbeziehung oder ein Umgehungsgeschaft
vorgenommen hat, um die Anforderungen an die Sorg-
faltspflichten in Hinblick auf den unmittelbaren Zuliefe-
rer zu umgehen, gilt ein mittelbarer Zulieferer als un-
mittelbarer Zulieferer.

(2) Die ermittelten menschenrechtlichen und um-
weltbezogenen Risiken sind angemessen zu gewichten
und zu pricrisieren. Dabei sind insbesondere die in § 3
Absatz 2 genannten Kriterien maBgeblich.

(3) Das Untemehmen muss dafir Sorge tragen,
dass die Ergebnisse der Risikoanalyse intern an die
maBgeblichen Entscheidungstriger, etwa an den Vor-
stand oder an die Einkaufsabteilung, kommuniziert
werden.

(4) Die Risikoanalyse ist einmal im Jahr sowie an-
lassbezogen durchzufihren, wenn das Unternehmen
mit einer wesentlich veranderten oder wesentlich er-
weiterten Risikolage in der Lieferkette rechnen muss,
etwa durch die Einflihrung neuer Produkte, Projekte
oder eines neuen Geschiftsfeldes. Erkenntnisse aus
der Bearbeitung von Hinweisen nach § 8 Absatz 1 sind
zu bericksichtigen.

TaylorWessing

Handreichung BAFA Risikoanalyse — Abweichungen vom Gesetz

(5) Die Lieferkette im Sinne dieses Gesetzes bezieht
sich auf alle Produkte und Dienstleistungen eines Un-
ternehmens. Sie umfasst alle Schritte im In- und Aus-
land, die zur Herstellung der Produkte und zur Erbrin-
gung der Dienstleistungen erforderlich sind, ange-
fangen von der Gewinnung der Rohstoffe bis zu der
Lieferung an den Endkunden und erfasst

1. das Handeln eines Unternehmens im eigenen Ge-
schaftsbereich,

2. das Handeln eines unmittelbaren Zulieferers und
3. das Handeln eines mittelbaren Zulieferers.

(6) Der eigene Geschaftsbereich im Sinne dieses
Geselzes erfasst jede Tatigkeit des Unternehmens zur
Erreichung des Unternehmensziels. Erfasst ist damit
jede Tatigkeit zur Herstellung und Verwertung von Pro-
dukten und zur Erbringung von Dienstleistungen, un-
abhangig davon, ob sie an einem Standort im In- oder
Ausland vorgenommen wird. In verbundenen Unter-
nehmen zahlt zum eigenen Geschéftsbereich der
Obergesellschaft eine konzernangehérige Gesell-
schaft, wenn die Obergesellschaft auf die konzernan-
gehdrige Gesellschaft einen bestimmenden Einfluss
ausibt.

(7) Unmittelbarer Zulieferer im Sinne dieses Geset-
zes ist ein Partner eines Vertrages Uber die Lieferung
von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen,
dessen Zulieferungen fir die Herstellung des Produk-
tes des Unternehmens oder zur Erbringung und Inan-
spruchnahme der betreffenden Dienstleistung notwen-
dig sind.

(8) Mittelbarer Zulieferer im Sinne dieses Gesetzes
ist jedes Unternehmen, das kein unmittelbarer Zuliefe-
rer ist und dessen Zulieferungen fir die Herstellung
des Produktes des Unternehmens oder zur Erbringung
und Inanspruchnahme der betreffenden Dienstleistung
notwendig sind.

§2




Vorgehen Risiko Analyse

Uberlegungen zur Risikoanalyse — auch im Zshg. Handreichung

Das BAFA hat 4 Fallgruppen gebildet, die sich wenig unterscheiden:

Schritte der Risikoanalyse

2. Momkrete Ermittlung von
Risiken mnd ine Gewichtung.

sowhe Priorisierang
dierin § 2 Abs. 2 genannten

e —

2. Sukzessive Ausweitung des
konkreten Resikobetrachtng
{Schritt 2) ausf sSmafiche Ge-
alen/Stand-

sellschafteny
arte im esgenen Geschafts-
bersich

bersich?

Abgieich van Infarmationen und Quellen 2s men-
schennechtlichen und umweltbezogenen Risiken im
Sinne dez § 2 Abz. Tund 2 mit Informati

Das 1 weib,
und umeelshezagenen Risiken in ssinen
Tatigheitslindern typischerweise auftresen und
welche Gruppen maglicheraeise betrafien sind.

igenen Branche bow. zu den eigenen Branchen und
ipkicals Erst rachi der

Risiken {= sbstrakes Riskobetrachtungl.

Ein Ofberbfick Gber susgewibite Informationen wund
Qualien, die im ersten Schrits ganutas warden kinnen,
zu ermitteln, findet sich in Anhang IL Eine Betrachtung
wan Risiken aliein 3uf dieser sbstrakten Basis genigt
nicht. Eine Plausibilisiensng der Risiken im sigenen
spezifischen Kantext exfolgt im nachsten Schrite.

Das will in Bezieg auf
kategorie (gegebenenislls Aggregierung mehrerer
Estegerien), welche Risiken branchertypisch sind.
Das il in welchen %
selischaften fauf die e sinen bestimmenden Enfluss
Fusitl. Fil
liche oder umweltbezogens Risiken auftreten, und ha
arauf %
e vertiette weiters Anstyse idertifiert
Das gl

Risiken, cb diese weiter potenziell aufireten.

Fokus: Welche kenkreten Risiken bestehen in den
‘Standorten und Gesellschaften?

Welche Riziken muss das Unternehmen wo pricritar
angehen?

a der S Schrizt 1 und den vorbersitenden Info
abstrakten Risikabetrachturg. rrationen zu Art und Umnfang der Geschafistitighit,
Indivicduelie Ermitti . worigierung  kennt das seine

o kenkreten

Risiken auf Linde

Das L

Die Ermittiung, Gewichtursg und Priorisierung der

mit siner erhihten Risikodispasition
sorwie die dort konkret bestehenden prioriSren Risike
Das L hat klar definierte i

Biziken urd nach
siner konsistent angewandten Systematik. Sntritts-

Fr jerdes. prioritare Riiko oder aggregierte REkobem

und Schwere sind
hierbei einpeln zu bewerten, beispiclsweise mitbels
siner Skals bezichungzweise ciner Hestmap™

Dic i Wiege der konkreten Risikobetrachtung identi-
figierten Risken missen systematisch dokumentiert
werden, zum Beispiel in einem Risikoinventar. Ein
Risikoinventar enthilt dblichermeise folgende Mindest-
angaber: Risikobeschreibung. Verantwortlicher, Ge-
wichtung. Praventicns- und Abhiffernainahmen.

Fokus: Welche konkreten Risiken bestehen im gesam-
ten sigemen Geschiftbersich?

Dias in Schritt 2 cargestellte Vorgehen der

Werden Fir das Engreifen von angemessenen Mal-
rahmen weitere Informationen bendtigt, nimme das
Untemehmen, fir sinzelne prioritirs Riziken oder R
bereiche verticfie Prifurgern vor.

Das Unternehmen kenrt die kankreten

Ermittiung,
die Geselischaften/Falialen/ Standorte mit i
ten Risikadispasition hinaus sukzessive auf samtliche
2 o

den.

ader
Risiker im grsameten cigenen Geschifesberzich.

Schritte der Risikoanalyse

raecks Lentifizierung von
Heodvisiko-Zulicferem.

Identifizierung von
méglicheraics von dan
Fisiken Betroffenen ein-
schiieBlich bezonders
vullnerabler Per=onen-

Bruppen.

2 Kenkrete Ermittlung von

Risiken und ihre Gewichtung
-

derin §3 Abs. 2 genannten

Kriterien:

» At wnd Unafing der
=

Fokus:
zagenen Risiken treten wo in Bezug auf die Geschifts-
tatigheit der Zulicferer auf?

Abgleich von d Quellen ru b

IL Hilfestellung fiir eine regelmiige Risiknanalyse bei anmittelbaren Zulieferem®
e —

Das U hi weill, welch hitlichy
und umwelthezogenen Risiken in welchen seiner
irdern auftraten und welche Gruppen

rechtlichen urd umweltbecgenen Riziken im Sinne
des § 2 Abs. 2 und 3 mit Informationen zu den Be-

5 undfoder Besch L
Erste abstrakte Einschitzung der Risiken (= abstrakte
Risihobetrachtung)

Ein Oberblick Gber ausgewahlte Informationen und

miglicherweise betrofien sind.

Dias Unternehmen weil in Bezug auf jede -
kategorie [gegebenentalls Aggregierung mehrerer Kate-
gorien], welche Risiken branchentypisch sindl

Dias Unternehmeen weil, in weicher seiner Beschaf-
fungsEinder cder in Bensg auf welche seiner Beschaf-

[ sen abstrah iche oder

Quellen, die im ersten den kinnen,

um mensck and Risdken
2w ermitteln, findet sich in Anhang 1L Eine Betrachtung
von Risiken allein auf dieser abstrakten Basis genigt

ths Risiken auftreten, und hat darawf auf-
bauend Linder, Beschaffungskategorien oder Zulieferer
fr die vertisfte weiters Analyse identifiziert

nicht. Ex g der Fisi gerar,
spezifischer Kontext erfolgt im nachsten Schritt

Dzl hi weil beriiglich wormalks
Risiken, cb diese weiter potenziell auftreten.

Fakus: Welche Risik

Hachrisiko-Tulieferem relevant?

Welche Risiken musss das Uintemehmen wo prioritir
angzhen?

der Ergebrizse vor ]

abstrakten Risiknbetrachturg. Individuells Ermitt-
hung. Gewichtung und Pricrisierung van konkreten

A Schritt 1 und de cs

menschenrechtlichen und
einem Hantext, zum Beispiel in B
Lander, Standarte und oder Zulieferer bei den Hoch-

Risiken in

Artund Umfang der afestat)
keit, loennt das Unternehmen seine konkneten men-
schenrechtlichen oder umweltbezogenen Risiken auf

risiko-

Die Ermitthung, Gewichtung und Pricrisierung der Ri-
siken®® erfolgen transparent, rachvallzihbar und nach
sirer konsistent angewandben Systematik.
Eintrittswahrscheinlichieit und Schwere der Verietzung
ind hierbei sinzel e —

mittels einer Skala besishungsweise siner  Hestmag”.

I Fall von fehlenden Daten dokumentiert und be-

grindet das a und

s Untermeh ine Hochriiko- Zulicfere®
cder -Linder - Regionen™ und die im jeweiligen Kon-
text aufiretenden prioritiren Rizken.

Dis Unternehmen hat klar definierte

fir jees prioritin: Risiko oder aggregiens Ridnbere-
che bestimmt.

Werden fir das Definieren von angemessenen Mag-
nahmen weiters Informationen bendtigt, nimmt das

weist entsprechende Bemihungen ur Datenbe-schaf-
fung nach.

Die im Wege der kankreten Risikobetrachtung identi-
fizierten Risken missen systematisch dokumentiert
werden, 2um Beizpiel in einem Risikairventar. Ein
Risikninventar enthilt dblicheraeise folgende Mindest-
angabeen: Rizikobeschreburg, Verantwarticher, Ge-
wichtung, Priventions- und AbhitfemaEnahmen

L Ur sinzelne prioritire Risiken oder Rziko-
bereiche vertiefte Priffungen wor.

TIL Hilfestellung fiir cine anlassbezngene Risikoanalyse [substantierte Kenntnis, Fokus mittelbare Zulicferer)

Scluit: der Mty e

raecks erster Verifizierung
der tatsichlichen Anhalts-
punkte fiir die Verletnmg
menschenrechtsbezagener
oder urmweltbezogener
Pflichten.

Identifizierung von
méglicherweise von den
Risiken Betroffenen ein-
schlieBlich besonders
wulnerabler Personen-
Bruppen.

analyse anhand derin §3
Abs 7 genannten Kriterien:

Fakus: Welche menschenrechtlichen oder mmwels-
bezegenen Risiken treten bei cinem ader mehreren
mittelbaren Zulieferern auf?

Abgleich von Informationen und Quellen zu men-
schenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken in
Bezug auf eine oder mehrere mittelbare Zulieferer
(beizpislsweise #in ader mehrere mittelbare Zulisfarer
in einem bestimmten Beschaffungsland; auf iner

ir Li iin eimer besti
Rohstofflieferkette).

Ein Oberblick iiber susgewshite Informationen wund
Quellen, die im ersten Schritt genutzt werden kinnen,
um menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken
zu ermitteln, findet sich in Anhang IL Eine Ermittlung
van Risiken allein 2uf dieser bstrakten Basiz genigt
nicht. Eine Plausibilisienung der Risiken im eigenen
spesifischen Kantest erfolgt im nichsten Schrite.

Dasl weil,
und umwelthezogenen Risiken bei einem oder mehreren

seiner mitteBaren Zulicferer typischerweise suftreten
und wekhe Gruppen miglicherweise betroffen sind.

Fokus: Welche Risiken treten suf der Ebens meiner

Tulieferer auf? Inwicfern verindert di
15 der Ergebinisss
kankreten Risiken in sinem Dasl

einem oder mehreren mittelbaren Zulieferenn.

Die Ermittlung, Gewichtung und Priarisienung der

weil, ob randerte
prioritire Risken auf Ebene der mittelbaren Zulieferer
auftreten.

Dasl weil, ob

Risiken erfol, wnd rach

siner konsistent angewandten Systematk. Eintritts-
wahrscheinfichieit und Schwere der Veristrung sind
hierbei einzeln zu bewerten, bekpickweiss mittels
siner Skala bizw. einer  Heatmap® Im Fall von fehlen-
den Daten dokumentiert und begriindet das Unter-
nekmen Sansliicken und weist

Bemilbungen rur Datenbeschaffung nach.

Abgleich mit den Ergebrissen der regelmiiigen Rake-
analyse, inwiefer gine Anpassung der priorisierten
Fisiken erfalgen muss.

PraventionsmaBnahmen fiir den Umgang mit dissen
Risiken notwendig sind.

Dasl Pt klar definierte

fir jedes prioritine Risika ader sggregierte Rifioberi-
che bestimmt.

Fakus: Ist eine menschenrechtliche oder umwels-
bezagene Verletzung bei einem oder mehreren
mittelbaren Zulieferern aufgetreten brw. tritt disse
aktwell auf? Um welche Veretzunglen] geht &5 und
wer Was st der :
des Untemehmens?

Das weill,
icheer oder Pflichiten
auf Ebene der mittelbaren Zulieferer aufgetreten sind.

Dias Unternehmen kennt seinen Verursachungsbeitrag.
- o
oder Beendigung der Veristrungen plaran und um-
setzen zu kénnen.

Das hat klar definierte Verantwortiiche fr

IV. Hilfestellung fir cine anlassberogene Risikoanalyse fwesentliche Veranderung oder Erweiterung der Risikolage, Fokus gesamte Licferkette)

Risiken Betroffenan sin-
schlieflich besanders
winerabler Personen-
Brppen.

uf d des Auslé der Risike-
analyse auf?

Abgieich van Infarmatianen und Quellen 2 men-
schensechtlichen und umweltbezogersen Risiken in
Bezug auf den Ausliser der Risikaanatyse (beispick-
weise zu i Riskenim

mit einern méghchen neuen Beschaffungsland, mate-

Dz weill, welche maghich

der L oder urmwelt-

rial- oder rohstofispezifischen Risken im Z
heang mit der Einfidhrung/ Ertwickiung sines neuer.
Produktes].

Ein (berbiick iber ausgewshite Infarmationen und
Quellen, die im ersten Schritt genutzt werden kinnen,
o ) o
zu ermitteln, findet sich in Ankang IL Eine Ermittlung
var: Risiken allein auf dieser sbstrakten Basis genizgt
richt. Eine Plausibilisierung der Risiken im cigenen
speaifischen Kontext erfolgt im nichsten Schritt

bezogenen Risiken mit dem Austiser der Risikaanatyse

P Ppen mag-
Bherweizs betroffen ind.

Fokus: Welche Risiken werden durch den Auslaser

Das Unternehmen kennt seine konkreten Risiken im

Inwiefern verindert dies die pricsitiren Risiken
des Unternehmens?

Kankrete Risikobetrachtung und -priarisienung der Er-
b ikoanatyse mit Bezug auf den Auslé
der Ri: anhand ei
vallziehbaren und konsistent angewandten Systematic

rach-

Risiko-

im mit
&inem potenzielien Joint-Venture-Partner in sinem
Hashrisiko-Land).

Dis Unternehmen weil, ob die anstehende Entschei-
dung oder das externe Ercignis die prioritaren Riken
des verindern, und kann einschd

ob neue oder veranderte Priventionsmanahmen not-
wendig sind.
Das hat kar definierte.

Abgleich mit den issen der B
anatye.

fi jedes prioritire Risiko oder aggregierts Risikobersi-
che bestimmt.
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1. Schritt: Uberblick Unternehmensstruktur

Obergesellschaft

* Name und Branche aller konzernangehdrigen Gesellschaften,

auf die ein bestimmender Einfluss ausgeubt wird

/

N\

Konzerngesellschaft 1

Konzerngesellschaft 2

Konzerngesellschaft 3

Kontaktperson (Name und E-
Mail-Adresse)
Betriebsstatten/Standorte
(nach Landern)
Produkttypen/Art der
Dienstleistung(en)
vorgenommene
Produktionsschritte/Tatigkeite
n (aggregiert)
Umsatzvolumen

Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Kontaktperson (Name und E-
Mail-Adresse)
Betriebsstatten/Standorte
(nach Landern)
Produkttypen/Art der
Dienstleistung(en)
vorgenommene
Produktionsschritte/Tatigkeite
n (aggregiert)
Umsatzvolumen

Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Kontaktperson (Name und E-
Mail-Adresse)
Betriebsstatten/Standorte
(nach Landern)
Produkttypen/Art der
Dienstleistung(en)
vorgenommene
Produktionsschritte/Tatigkeite
n (aggregiert)
Umsatzvolumen

Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Vorgehen Risikoanalyse eigener Geschaftsbereich

Ubersicht
umsatzmaldig
wichtigste
Produkte oder
Dienstleistungen,
die das
Unternehmen
herstellt und/oder
vertreibt bzw.
anbietet

Art und Umfang der Geschaftstatigkeit
/'t und Umfang der Geschaftstatigkei

-2 (bergreifend und mit Blick auf die Vorbereitung der
Risikoanalyse zu berticksichtigen, nicht als konkretes
Priorisierungskriterium (Ful3note 12 Handreichung)

Schlussfolgerung? Unklar, ggf. ist gemeint, dass die
wichtigsten Produkte, Dienstleistungen,
Gesellschaften im Rahmen der Risikoanalyse vertieft
zu betrachten sind bzw. die dort ermittelten Risiken
prioritar anzugehen sind
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2. Schritt: Risikoidentifizierung

individuelle Betrachtung unzumutbar - Ab wann?

% Abstrakte Betrachtung von Risiken? Laut BAFA grds. moglich, wenn so viele Tochtergesellschaften, dass

Konkrete Betrachtung von Risiken Entweder in allen Tochtergesellschaften oder wenn zu viele, in denen
mit erhohter Risikodisposition > Wie?

:g Checklisten

an Verantwortliche - mussen befahigt sein, Risiken zu identifizieren und zu melden - ggf.

O
\-‘ﬁa Schulungen

ﬂ in jeder Gesellschaft

um Informationen zu etwaigen Risiken zu
sammeln

RN
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Checkliste Risikoanalyse

Menschenrechtliche Risiken
— Kinderarbeit - § 2 Abs. 2 Nr. 1 und Nr. 2 LkSG -

Risiko

« der Verletzung des Verbots der Beschatftigung eines Kindes unter dem Mindestalter (Nr. 1),

« der Verletzung des Verbots der schlimmsten Formen der Kinderarbeit fiir Kinder unter 18 Jahren (Nr. 2)

Gesetzliche Anforderungen

Das | k3G normiert in § 2 Abs. 2 Nr. 1 und Nr. 2 jeweils eigenstandige Verbote, welche auf die Bekampfung der Kinderarbeit abzielen.

§ 2 Abs. 2 Nr. 1 LkSG verbietet die Beschaftigung eines Kindes, wenn dieses noch nicht das Alter erreicht hat, mit dem nach dem Recht des jeweiligen
Beschattigungsortes die Schulpflicht endet. Weiter darf keine Beschaftigung eines Kindes unter 15 Jahren erfolgen, auch wenn moglicherweise nach dem jeweiligen
Recht des Beschaftigungsortes bereits vor Erreichen des 15. Lebensjahres keine Schulpflicht mehr besteht.

Das LkSG orientiert sich hinsichtlich der Nr. 1 am ILO-Ubereinkommen Nr. 138', welches den ratifizierenden Staaten nach Art. 2 die Verpflichtung auferlegt, ein nicht
unter dem Ende der Schulpflicht liegendes Alter, welches 15 Jahre nicht unterschreitet, zur Zulassung zur Beschaftigung zu bestimmen. Unter
WPE_CODE2.F kdnnen die Staaten, die das
Ubereinkommen ratifiziert haben, eingesehen werden. Einen Uberblick iiber die gesetzlichen Bestimmungen in den einzelnen Landern bietet die ILO hier:
hitps

yw.ilo.org/dyn/natiex/natlex4 byCountry?p_lang=en

Nach Art. 2 Abs. 4 sowie Art. 4 bis 8 des ILO-Ubereinkommens Nr. 138 konnen die Staaten in bestimmten Konstellationen durch Regelungen im nationalen Recht,
welche nicht im Widerspruch zu den nachfolgenden Artikeln des ILO-Ubereinkommens Nr. 138 stehen dirfen, von dem festgelegten Alter abweichen. Auf diese
Ausnahmeregelungen nimmt § 2 Abs. 2 Nr. 1 | k3G ausdriicklich Bezug, sodass diese auch im Anwendungsbereich des LkSG einschlagig sind und kein Verstol gegen

§ 2 Abs. 2 Nr. 1 | K3G vorliegt, soweit ein Ausnahmetatbestand erfullt ist. Die Ausnahmeregelungen stellen sich dabei wie folgt dar:

"o der Inter Arbeit: isation vom 26. Juni 1973 dber das Mi fiir die zur B

, BGEL 1976 11 5. 201, 202

Checkliste

Checklist-Fragen zu Nr. 1
Beschatftigen Sie im Rahmen |hrer Geschafistatigkeit Kinder?
Hinweis: Der Begriff des ,Kindes® erfasst in diesem Zusammenhang Personen, die unter 18 Jahre aft sind.

Werden Kinder beschaftigt, die noch nicht das Alter erreicht habe, in welchem nach dem jeweiligen Recht des
Beschaftigungslandes die Schulpflicht endet?

jeweiligen geselzlichen
lang=en gewonnen werden.

Hinweis:  Ein  Uberblick  Ober  die Regelungen  kann  unfer

hitps: /naflex4 by G

(=]

Beschaftigen Sie Kinder, die janger als 15 Jahre sind?

Ist die Beschaftigung von einer mit den Ausnahmetatbestanden des ILO-Ubercinkommens Nr. 138
ubereinstimmenden nationalen gesetzlichen Ausnahmeregelung des Beschaftigungslandes erfasst?

Sind in dem Beschaftigungsland bereits Falle von Kinderarbeit bekannt?

Ir

Hinweis: Unter hitpsAwww. dol. gov/agencies/l
ob in einzelnen Landerm bereits Verstdlie aufgetreten sind.

QeSO

/repoits/child-faborfindings kann eingesehen werden,

Checklisten - Beispiele

Bitte ankreuzen und entsprechend den
Anmerkungen weiterprifen

Jao

Priifung fortsetzen

Jao

Weiter bei
Frage 4

JaO

Priifung fortsetzen
Jao
Einzelfallprifung
notwendig

JaO

Einzelfallprifung
notwendig

MNein O

Kein Risiko,
Prifung beendet

Nein O

Priifung
fortsetzen

Nein O

Kein Risiko,
Prifung beendet
Nein O

Risiko besteht,
Priifung beendet
Nein O

kein Risiko,
Prifung beendet
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Checklist-Fragen zu Nr. 5

Werden in Ihrem Betrieb die wichtigsten erforderlichen Manahmen nach dem Arbeitsschutzgesetz getroffen?

Das Arbeitsschutzgesetz verfangt die

- Aufsteliung
—  Uberpriifung
- Anpassung

von nach den betrieblichen Umstdnden erforderlichen MaBnahmen zum Schuiz der Sicherheit und Gesundheit der
Beschaftigten.

Von der Einhalfung der Vorgaben des Arbeitsschutzgesetzes ist daher dann eher auszugehen, wenn die foigenden
Fragen mit ,.Ja* oder ,.sicher nicht einschldgig* beanfwortef werden konnen:

1.

Festlegung von Arbeits- und Tatigkeitsbereichen: Werden im Betrieb Arbeitsbereiche festgelegt, die nach der
Art der Tatigkeit eine ahnliche arbeitsschutzrechtliche Gefahrenlage aufweisen (z.B. Schreibtischarbeitsplatze
mit/onne Computer, Lagermitarbeiter, Fahrer)?

Ermittlung der Gefahrdungen: Werden fur jeden festgelegten Arbeitsbereich die fur die betriebliche Sicherheit
und Gesundheit relevanten mdglichen Gefahrdungsfaktoren erfasst (,Ist-Zustand®)? Dies ist dann der Fall, wenn
folgende Gefahrdungsfaktoren entweder erfasst werden oder offensichtlich irrelevant fir den Betrieb sind.

a. Psychische Faktoren (z.B. Uber-Unterforderung, Arbeiten unter Zeitdruck, wechselnde oder lange
Arbeitszeiten, haufige Nachtarbeit, fehlende soziale Kontakte)

b. Mechanische Gefahrdungen (z.B. Absturz, Ausrutschen, Stolpern, Umknicken, ungeschiitzt bewegte
Maschinenteile, Teile mit gefahrlichen Uberflache, bewegte Arbeits- und Transportmittel)

c. Elektrische Gefahrdungen (z.B. Elekirischer Schlag, Lichtbagen, Elektrostatische Aufladungen)

d. Gefanhrstoffe (z.B. Denkbare Gefahren durch Hautkontakt, Einatmen, Verschlucken, insb. bei biologisch,
chemisch wirkenden Arbeitsstoffen, Brand-/Explosionsgefahren durch leicht brennbare Stoffe)

. Thermische Gefahrdungen (z.B. heiRe/kalte Medien oder Oberflachen)

f. Besonderer physikalischer Einwirkungen (z.B. Larm, Ultraschall Vibrationen, Strahlungen,
Unter/Uberdruck)

g. Arbeitsumgebung (z.B. Hitze, Kalte, Llftung, Beleuchtung, Ersticken, Unzureichende Flucht- und
Verkehrswege, unzureichende Sanitarraume)

h. Belastung/Arbeitsschwere (z.B. schwere und/oder dynamische Arbeit, insb. mit Lasten, Arbeit in
Zwangshaltung)

Werden bei der Ermittlung die Beddrfnisse besonderer Personengruppen berlcksichtigt (z.B. Jugendliche,
werdende oder stillende Mitter, Beschaftigte ohne ausreichende Deutschkenntnisse, Menschen mit
Behinderungen, Zeitarbeitnehmer, Prakiikanten, Berufsanfanger.

Beurteilung der Gefihrdungen: Wird der ermittelie Ist-Zustand einem Soll-Zustand entsprechend geltender
Gesetze, Verordnungen und sonstiger Vorschriften gegeniberstellt?

Festlegen konkreter MaBnahmen: Werden aus dem Vergleich wvon Ist- und Soll-Zustand konkrete
Arbeitsschutzmanahmen abgeleitet und werden zur Durchfihrung Termine und fir Verantwortliche bestimmit?

Durchfiihren der Maknahmen: Werden die nach Ziff. 4 festgelegten Maknahmen durchgefinrt?

Turnusmagige Prifung der MaBnahmen: Wird die Wirksamkeit der Maknahmen nach Ziff. 4, 5, jahrlich gepraft?

Bitte ankreuzen und entsprechend den
Anmerkungen weiterprifen

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Ja O

Ja O

Jao

Ja O

Ja O

Ja O

Ja O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Werden im Betrieb die erforderlichen Maknahmen nach dem Arbeitszeitgesetz und nach dem Bundesurlaubsgesetz
getroffen?

Das Arbeitszeilgesetz (ArbZ2G) regelt die Sicherheit und den Gesundheitsschutz der Beschaftigten im Rahmen der
Arbeitszeitgestaltung und begrenzt dabei unter anderem die hdchsizuldssige Arbeitszeit und enthéit Regelungen dber
Mindestruhepausen und Mindestruhezeiten. Fir Jugendliche und besondere Personengruppen kdnnen besondere
arbeitszeitrechtliche Vorschriften geffen. Das Bundesurlaubsgesetz (BUNG) regelf insbesondere den gesetzlichen
Mindesturiaub

Von der Einhaltung der Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes ist dann eher auszugehen, wenn alle folgenden Fragen mit
»Ja* beantwortet werden kénnen:

1. Héchstarbeitszeit: Werden im Untemehmen die Hochstarbeitszeiten eingenalten, namilich:
a. Keine Uberschreitung der taglichen maximalen Arbeitszeit von 10 Stunden?
b. Keine Uberschreitung einer durchschnittiichen taglichen Arbeitszeit von & Stunden pro Werktag (einschl.

Samstag). Der Durchschnitt muss innerhalb von 6 Kalendermonaten oder innerhalb von 24 Wochen erreicht
werdeni?

2. Ruhepausen: \Werden die Vorgaben hinsichtlich einzuhaltender Ruhepausen eingehalten, namlich:
a. ADb 6 Stunden Arbeitszeit: Gewanrung einer Pause von 30 Minuten?
b. Ab 9 Stunden Arbeitszeit: Gewahrung einer Pause von 45 Minuten?
3. Ruhezeit: Wird zwischen zwei Arbeitseinsatzen stets eine Mindestruhezeit von 11 Stunden eingehalten?

4. Ausnahmen: Sofern eine der Fragen 1 bis 3 mit Nein beantwortet wurde: Ist die Uber/Unterschreitung durch einen
Tarifvertrag oder aufgrund eines Tarifvertrags in einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung vorgesehen und werden
die Anforderungen an den Ausnahmetatbestand des § 7 ArbZG eingehalten?

5. Nachtarbeit: Wird Nacht- und Schichtarbeit ausschiieiilich im Einklang mit den Anforderungen des § 6 ArbZG
festgelegt und durchgefihrt?

6. Sonn- und Feiertagsarbeit: Wird die Sonn- und Feiertagarbeit ausschlie@lich im Einklang und ggf. unter
Beriicksichtigung der méglichen Ausnahmen der §§ 9 ff. ArbZG festgelegt und durchgefihrt?

7. Aufzeichnung der Arbeitszeiten: Ist ein objektives, verlassliches und zugangliches Zeiterfassungssystem
eingerichtet?
Enduterung: Die Pfiicht zur Aufzeichnung besteht auch bei Vertrauensarbeitszeit Die Pfiicht zur Aufzeichnung der
Arbeitszeit kann an den Beschéftigten delegiert werden, allerdings muss der Arbeitgeber die Aufzeichnungen
Jedenfalls stichprobenartig prufen

8. Sicherstellung der Einhaltung: Wird die Einhaltung des Arbeitszeitschutzes durch organisatorische (z.B. Aushang
des Arbeitszeitgesetzes, Anweisung zur Nichtdber- und -unterschreitung der Arbeitszeitgrenzen) oder technische
Maknahmen (z.B. Erinnerung per Pop-Up am PC) sichergestellt?

9. Gesetzlicher Mindesturlaub: Wird der gesetzliche Mindesturlaub (24 Arbeitstage auf Basis einer 6-Tage-Woche)
nach den Vorschriften des Bundesurlaubsgesetzes gewahrt?

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

Jao

=7 Checklisten - Beispiele

Nein O
Nein O

Nein O

Nein O
Nein O
Nein O
Nein O
Nein O
Nein O

Nein O

Nein O

Nein O

Nein O
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-
—v] Checklist Beispiel
- ecCKillsten - beispieie
Checkliste Risikoanalyse —
Umweltbezogene Risiken
= Umgang mit Quecksilber = § 2 Abs. 3 Nr. 1, Nr. 2 und Nr. 3 LkSG -
Risiko Checkliste
+ Risiko der Verletzung des Verbotes der Herstellung von mit Quecksilber versetzten Produkten (Nr. 1) Bitte ankreuzen und entsprechend den
= Risiko der Verletzung des Verbotes der Verwendung von Quecksilber und Quecksilberverbindungen bei Herstellungsprozessen (Nr. 2) Checklist-Fragen zu Nr. 1 Anmerkungen weiterprufen
+ Risiko der Verletzung des Verbotes der Behandlung von Quecksilberabfallen (Nr. 3)
1. Stellen Sie ein mit Quecksilber versetztes Produkt gemaR der Anlage A Teil 1 des Minamata-Ubereinkommens her?  Ja O Nein O
Gesetzliche Anforderungen . } o
Priifung fortsetzen Kein Risiko,
Hinweis: Dies kénnen u.a. Batterien, Lampen, Kosmetika, Pestizide, Biozide und Messgerate wie Thermometer Priifung beendet
Das LkSG verweist auf das Minamata-Ubereinkommen (Ubereinkommen von Minamata vom 10. Cktober 2013 iber Quecksilber (BGBI. 2017 1 S. 610, 611)), dessen sein.
Vorgaben mafgebend sind
2. Wenn 1. mit Ja beantwortet wurde:
hg:_::q::tfg:;';';k — Handelt es sich bei dem Produkt um ein fir den Zivilschutz und militarische Verwendungszwecke Ja O Nein O
unerlassliches Produkt?
— Quecksilber ist elementares Quecksilber (Hg(0), CAS-Nummer 7439-97-6). Ja0 Nein O
_ i i ar di i ibri a ein
— Quecksilberverbindung ist jeder Stoff, der aus Quecksilberatomen und einem oder mehreren Atomen anderer chemischer Elemente besteht und der sich nur :Iznéj:fléf:nsz';g#‘%gg Produkt fur die Forschung, die Kalibrierung von Instrumenten oder zur Verwendung
durch chemische Reaktionen in verschiedene Bestandteile trennen lasst.
- Ein mit Quecksilber versetztes Produkt ist ein Produkt oder einen Produktbestandteil, das beziehungsweise der absichtlich hinzugefiigtes Quecksilber oder eine — Handelt es sich um Schalter und Relais, Kaltkathoden-Leuchtstofflampen und Leuchtstofflampen mit )
o ) ) . ) externen Elektroden (CCFL und EEFL) fur elektronische Displays und Messgerate, zu denen keine Ja O Nein O
absichtlich hinzugefugle Quecksilberverbindung enthailt. machbare quecksilberfreie Alternative als Ersatz verfugbar ist?
i . . .. . - i i i iti iqic i ird? JaO Nein O
Das Vorliegen eines Verbotes nach Nr. 1 richtet sich nach Art. 4 Abs. 1 des Minamata-Ubereinkommens und Anlage A Teil | des Minamata-Ubereinkommens. Handelt es sich um ein Produkt, das bei traditionellen oder religiosen Prakliken verwendet wird?
Das Vorliegen eines Verbotes nach Nr. 2 richtet sich nach Art. 5 Abs. 2 des Minamata-Ubereinkommens und Anlage B Teil | des Minamata-Ubereinkommens. —  Handelt es sich um einen Impfstoff mit Thigmersal als Konservierungsstoff? JaO Nein O
Das Vorliegen eines Verbotes nach Nr. 3 richtet sich nach Art. 11 Abs. 3 des Minamata-Ubereinkommens. Art. 11 Abs. 3 des Minamata-Ubereinkommens bezieht . .. . .
N Kein Risiko, wenn eine der Fragen mit Ja
sich zudem auf die technischen Richtlinien des Basler Ubereinkommens. beantwortet wurde. Priifung fortsetzen,
wenn alle Fragen mit Nein beantwortet
wurden
3. Wenn alle unter 2. aufgefuhrten Fragen mit Nein beantwortet wurden:
Produzieren Sie in einem Produktionsland, das eine Ausnahme nach dem Minamata-Abkommen far das mit Ja O Nein O
Quecksilber versetzte Produkt registriert hat? Kein Risiko Risiko besteht
Hinweis: Die aktuelle Liste registrierter Ausnahmen kann hier abgerufen werden:

https/ rties/exemptions

w.mercuryconvention.org/en/p

34



3. Schritt: Gewichtung und Priorisierung

Aus der Risikoidentifizierung

+ gesammelte Risiken

aus Schritt 2

L]

Art und Umfang der Geschaftstatigkeit

N

= Einflussvermoégen

= Verursachungsbeitrag

= Eintrittswahrscheinlichkeit
= Schwere
S

Keine Relevanz,
wenn alle Risiken
gleichzeitig

angegangen werden.

BAFA (Ideen)

Risikoinventar

Heatmap

2% 19% 13% 19% 6% 23% 19% 20% W% 4% 16% ......
8% 2% N% . % .. B% 2% Wh MB 1% 13% ...
19% 19% 13% 2% 19% 20%.2% 16% % 13% ....
2% M 2% 22%....2% 2% 7% 15% 10%.

16% 20% 28% 20% 19% 15% 5% (126 12%
.... % N% 8% 20% 16% 16k 13%.
10% 16% . 0%  23% . 2% % 1% ..
. 0% . 2% [23% | 7% 18% 16k 13k .
2% 19% 18% 20% 20% 7% 19% 8% [12%
8% 18% .. 2% 19% 20% .

23% | 18% 16%.27% 6%

18% 20% 18% 2% .
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’ Vorgehen Risikoanalyse eigener Geschaftsbereich

4. Schritt: Mal3nahmen

;n Sicherstellen, dass Risiken beendet werden
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TaylorWessing

| 1. Schritt: Uberblick Lieferanten

2. Schritt: Risikoidentifizierung
3. Schritt: Gewichtung und Priorisierung

4. Schritt: MalRnahmen Dashboard
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1. Schritt: Uberblick Lieferanten

Relevante Daten zu den Lieferanten (lieferantenbezogen)

Vorgehen Risikoanalyse unmittelbare Zulieferer

Relevante Daten zu den

.
- Adressdaten et Lief t duktb
ressaaien etc. leteranten (proau ezogen
+ VIIit. Konzerninformationen *  Produktkategorien
+ VIIt. Informationen zur internen Struktur beim Lieferanten e Produktdetails
® V”t Inforlllat|0nen Zum AUftragSVOIU“len aus S'Cht Untemehlllen . Produk“onsstandorte pro Produkt
+ VIIt. Informationen zum Auftragsvolumen aus Sicht Lieferant (!!!) Single S Dual S Multi
. LU .
Ingle source, bual source, Viultl
* S
20 ource
.
- ol = = = - egory(-ie - e
530530 DI Infratech Singapur 48553 Singapur 1Fisffles Sy Hoth "seazsaea munir @dipan.com.bd 14.426.145,011 205657054 | NA  Electronics Computers Singapur Single
532736 B-homy, Inc. Usa 331311700 Miami 156 Brd e Ste 1410 305-330-5600 Liar,Tamir @ anams cam - 110,250,001 23,363,021 Chemicals PCECA Mliami Dual
r - -
533045 Datalogics, Inc. usa BOE0E-1T22 Chicage :g‘og Whacker Dr fte o sensonn ST -1 10.500,00 | M4 Food Bread Winciz Multiple
533745 IriTech Inc. usa 22050-5017 Fairfax ‘S‘!‘fg;;i’f“ Bl Crnsarrais baniritech.zam -1 -1 345,001  Beveragres Eicer Eicthtesda Single
534157 Heather Capri Woice Talent usa F0020-TO6T Broomficld 121082 Opeal 3t Unit voized@heather zapri.com -0 -1 25.650,001 ‘wood Alder Bllomficld Fingle
523355 TPA Bulgaria EQOD Bulgaria 1000 Fofia 13%? fCIi.g.F!akovski +353-23516646 offize@tpa-qroup.bg - -1 BIEIEIFI Mining Mineralz Mica Zofia Doal
524384 104 Africa Limited Hongheng Hongkeng ‘Cac':"m"r“"e?::f;u“dinq ] £.300,001 | WA Lesther EEe Buinfindum Muliple
35654 Exponent Inc. Uz 4025133 Menla Park ;3 Commenwealth oe chragatss Aburne@ suponont. sam - 1 12304001 Tetiles “warking Clothes Fidzehi Tingle
—
533667 Access Limited United Kingdom RG6 142 Fieading :,irsk““‘"“ Buzinez 113663533 ralos@accors-ir.cam | 1 132,000,001 Fervices Conzultung Ireland Chual
. .
525693 RHOSS (FTY)LTD Botzuana 67975 Gabarone o Floar, Mokohiane sasrsaq aliviar@rharr biz 55,500,001 | 85429811 Electrinic Components Handys Bonmbine Single
v v
511413 Primascrib Farl France anzo Palaizeay 2, rue Auguste Rodin 0164561037 inFodprimarcrib.com 2,974,351 -1 MNiA Plastics Fail Maracca Pelultiple
s35627 Fresentation Gecks Consulting Inc Canada W54 6L3 Langley 20225 44 Ave 0EEE2063525 Jurtin@ProrontationGosle. - - 3450001 Petroleum Fetraleum Horth Sea Dual
53317 DocuFign, Inc. usa A4105-1325 Zan Francisca 221 Main St Ste 1000 1-377 4 :ImUéJ- fma -0 2217871 NiA Matural Gas Gas Russia Fingle
SE3E2T GCC Computers Lkd Cypruz 2031 Micasia 2220 Latsia 22206222 cantrackr@qcc.com.cy - 20,004,001 [JTEN Machinery Equipment Froew 2376 Paland Fingle
530150 PDG.com Corporation Ush B4t10-1229 SobLokeTity oo W EOOSSTE gngesngeny raler@pda.cam S 9,000,001 WA Forestry Denmark Dual
5340852 450 Inztruments Led, United Kingdom 014 107 AEINGDON i‘;:‘:;:r"s‘ifiw P 1235550420 infaandpradrion cam S - 300,000 Fishery Fizh Sherwodd Forest Multiple
. v o
512630 ABIRESEARCH US4 bl Oyster Bay 243 South Streck 5166242500 “m“‘“'"""‘@“"“""""“ -1 53.360,45 | 16,440,351 Agricultural Wheat 7 Dwal
510355 MILESTONE TELECOM PARTNERS Gibraltar 30599 Gibraltar 26 Ml STREET 6.403,001 S41.500,001 N2.5aT,001

EUITE 52

Vorlieferanten

Wer wo wie

Show 3 mern




TaylorWessing

2. Schritt: Risikoidentifizierung

—

Die abstrakten Werte Uber Abstrakt Konkret de : 0
Indices sollten automatisch « Lander +  Kenntnisse er wo wie
angezogen werden und mit « Branchen «  Erfahrungen
einem intelligenten + efc. +  Konkrete Informationen
: - - > Uber Indices etc. » Das fiuhrt zu Werten (wie links)
Algorithmus verknupft sein . _—— : : -
9 P » Das fuhrt zu Scorewerten oder Punktwerten oder Ahnlichem » Logisch verarbeitbar (wie links)
aus Schritt 1
PRTIE - pplie 0 AfIEE ; : 5 e 5 - : v d : 0 gruppe b 0 - [ ]
. - - - - - : vT - e - - - - - - - -
, |sa0530 DG Infratech Singapur A6 -7a c 18, 66666667 & gt hate 1 33 % GERING
; |532136 8-Homy, Inc. ush 12 -33 ++ b 4 B il hote 2 -6 Y MITTEL
s_ 533045 Datalagics, Inc. usA 12 -33 ++ b 4 =] schlecht haote 3 B2 z HOCH
g_ 533743 IriTech Inc. China a2 105 d 2733333333 [ FEHLT hate 4 56 b4
w_ 534137 Heather Capri aiee Talent Brasilicn 78 -0 e 26 C mittel Make & £3 y
“_ 23303 TP4 Bulgaria EOOD Eulgaria 1 -5 + a B C achlecht hate B 78 z
‘2_ 24554 104 Africa Limited Hanghang 75 -0 b 2 0O YERALTET KEIME 54 %
13: E3RRTY Exponent Inc. Indiz et 123 d 2933333333 D schlecht Mate 3 -4 y
oo | FEEEET Access Limited United Kingdom 0 -45 ++ a 3,333333333 A gut Mate 1 12 z
‘s_ S23EAE FHOZZ [FTT)LTD Eatzuana =l -145 ] an B rrittel hate 4 -89 %
. 6_ 1141 Primascrits Sarl Kaonga o0 156 f 3333333333 [ FEHLT KEIMNE -100 y
"_ 535627 ::"rcesentation Geeks Conzulting Canada
“_ 533173 Docuign, Inc, Uza h
1-3: s33327 GCC Computers Lkd Cuypruz
= | 590150 GER e Goporin — Die konkreten Werte sollten So ergibt sich eine konsistente
& 534052 A&D Instruments Ld. United Kingdom . . H H c H
- R - ebenfalls automatisch RISIk.OIdentIfIZIeI’Uf.].g aus
500 MUSSTOETEECOM gy, angezogen werden und mit intelligenter Verknupfung
20 0 einem Algorithmus verknUpft sein abstrakter und konkreter Werte




TaylorWessing

3. Schritt: Gewichtung und Priorisierung

—

Aus der Risikoidentifizierung Konkrete Ermittlung und Gewichtung sowie BAFA (Ideen)
o Priorisierung (§ 3 Abs. 2 LkSG) * Risikoinventar

aus Schritt 2

Supplier No. —— Kumulative Kumulative RISIKO Artund Umfang der Einfluss- Gefahren- Verursachungs- Prioritit
SARP Werte [A] Werte [B] Geschaftstatigkeit vermdgen  potential beitrag
-] il il -] Heatmap
B pilafeatest -2t # ﬁE_erl;JE ’ ? ? 5 4 HOCH 0% 1% 1% 9% 6% 8% 9% 20% T U% 6% ......
T O-Humn lue BB
| v 3 1 NIEDRIG m D oD
| 11T Dalaluinm, lus. B2 2 HDC H ’ .4 ]r 2 g' HDCH . ....
T T B u 9% 19% 13% 2% 9% 20% % 16% 4% 13%
I:!!Hli‘ Hralkrr Capri Yaine Talesl B3 y e 22"‘.... A ™ s 10%.
k) TFA Balyaria EOOD -7E 2 AN% 16% 20% .. 8% 20% 19% 5% 15% 12% m.
L“““ 1D4AErina Limiled -Ad " .... A% M 8% 20% 16% 16% 18%.
g [raEm Exprarellee. -4 u W 16% .19% zax.m 0% |19 ..
L - Limiled Az 2 . . .
1| 0% 2% 2% % 18% 18% 3%
; [z BHOSE [FTHILTD -84 ]
= = Y 2% 19% 19% 20% 20% 7% 19% 18% 2%
g [Frn Frimanuribarl 5
. |sauEE Frraralulinn Greba Cannnlling lan ) .. i 20%.
I_mm DanaSina, lun. .23" s 16%.m L)
, |5z GEC Campalers LI .“3"‘ o 21".

Die konkreten Werte sollten
ebenfalls automatisch angezogen
werden und mit einem
Algorithmus verknupft sein

So ergibt sich
angemessene
Gewichtung
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4. Schritt: Mal3nahmen Dashboard

aus Schritt 3

Supplier No_ Kumulative Kumulative

SAP Supplier Verte [A) Verte [B) RISIKO
= i =
sansm DG lafraleak =33 Hl GERING
]
sa2EE [ —— -FE 1] Ml-l_l—EI_
?
\ s200 Dulalaginn, lan. -8z H HDCH
L IriTraklan. -BG H
“_ T Hralkrr Capri¥uine Talral -63 1
“_ I TEA Balyaris E0O0 -7 H
ﬂ_ s24amd IR rina Limiled -54 "
“_ sasEm [ S— T .34 1]
“_ SATEET Anaran Limiled -12 2
4e |20 EHGSS [FTY|LTD -83 H
“_ Hit11 Primanarib Sarl -100 1

Prioritat

HOCH

NIEDRIG

HOCH

TaylorWessing

MaRnahmen Dashboard

*  Ordnet MaRnahmen (Pravention und Abhilfe) zu, ermoglicht Nachverfolgung und
Erledigung

*  Verlinkt zu Dokumenten, Zertifikaten, Anfragen, Korrespondenz, etc.

* Meldet automatisch ToDos

+  Ermdglicht automatische Erstellung von Dokumentation und Bericht

o Korrektur-
Code of Conduct SelbstauskunftZ ZZ:?:::; Audit Schulungen maBnahmen- Kontrolle z:::::::'en- Freeze Kindigung Kompensation
plan
Nein aber a Nein aber
. - terminiert Ja [Datum] Ja [Daturr] terminiert
Ja [Datum] [Link] Ja [Datum] [Link] [Datum] ﬁtﬁm} [Link] [Link) [Datum]
ILink] ILinkl
abgelaufen, neu versandt ~ Nein aber terminiert
am, W am[_] [Cratum] [Link]
- Abgelauf Mein aber
Ja [Datum] [Link] Fehltt, WWam[_] &n terminiert
Zudem sollen laut BAFA zu jeden Hochrisiko-Zulieferer
o . folgende Angaben erfasst werden:
. . . Name

Ansprechpartner (Name und E-Mail-Adresse)
Gegebenenfalls Mutterkonzern

Produkttyp/Art der Dienstleistung

Bei unmittelbaren Zulieferern: Auftragsvolumen im
letzten Geschéaftsjahr

Betriebs- oder Produktionsstatten

. Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 9 1
. Vorhandensein von Mitarbeitervertretung




L Art und Umfang der Geschaftstatigheit
des Unte=mehmens

Clualitatre:

l::l komplexe Beschaffenheit der Produkte cder Disnsti=ishangen
l::I ¥ielfalt der Leistungen und Geschaftsbezichungen

() iiberregionale oder internationale Ausrichtung

Cuantitatre:
Urnit=rmehimensgriEe (Baschaftigte und daren Funktion, Umsatz, Anlsze- und Betrichskapital,
o g p
Produktionskapazitat)
Anfalligkeit (Hauhigkeit lander-, branchen- und ware nspezifescher Risiken)
MEnppEnspetl

Wie Uberhaupt zu
bertcksichtigen?
Fullnote 12 :
L<Ubergreifend zu

berticksichtigen®

4. Dias Einflusswermigen des Unter-
nehmens auf den unmittelbsren
Werursacher eines Risikos oder der
¥erletzung =iner Picht

IEI (arife des Untemehmens (im Yergleich zu seinen Wetthewsrbern (Mariddominanz) und zum
urimittelbaren Venarsacher)

) Auftragsvolumen (im Vergleich asm Umsatz des unmitt=Baren Yerursachers)

l:'_':l Miahe zurm Risiko (Wo und durch wen entsteht das Risiko: beim Unternshmen selbst,
bei =imesm umsmittelbaren oder bei sinsm migtelbaren Tulieferer?)

3. Die typischeraeise zu erwartends
Schwere und Wahmscheinlichkest
der Verietoung einer Plicht

Schwere:

I::I Grad (Intensitit/ Tiefe) der Beeintrachtigung

) Anzahl der Betreffenen

i) keine Moghichkeiten, die negativen Auswirkungen zu beheben (Unumkshrbarkeit)

Emntritt seahrscheindichikeit:

) ob und wann eine Veretung eintritt (beispielraeise falls = bereits Informationsn zur mang=l-
haften Peformance des fubsferers jerhobte Wahrsdhenlichieit] oder effektive Praventions-
malnahmen gibt [vemingerte Wahrscheinlichkeit])

&, Art des Venurmchungsbeitrags des
Unternebimens ou dem Risiko oder
der Veristoung

) Das Untemehmen Erigt ganz dberaiegend zum Risko bei oder verursacht es unmitteBar (allein)

) Bsitragenimitiverursachen bedeutet, dass die Auswirkung das Ergebnis siner Handlung sines
Dritten ist Das Unternebmen leistet einen Bettrag”, wenn die Handlung oder such Unterlazsung
des Uintemehimens in irgendeiner Weise die Yerletzung siner konkreten Pilicht erlaubt, ermog-
licht cder motisiert

—

Eigentlich zuerst zu berucksichtigen,
denn wenn (-), keine MalRnahmen zu
ergreifen...Wann fehit

Verursachungsbeitrag?

TaylorWessing
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C5SR-Risiko-Check: branchen-, produkt-
landerspezifische Risiken

Business and Human Rights Resource Centre:
Filtermoglichkeit von Berichten nach Landern,
Sektoren und Themen

und

Human Rights and Business Country Guide:
Risiken nach Landern

Country Reports wvon Multistakeholder-
Initiativen wie der Fair Wear Foundation
US State Department Landerberichte zu
Menschenrechten

=
=

z2< Z2<

Anhang |l der BAFA Handreichung

: Ubersichtlich; Méglichkeit nach bestimmten Branchen zu suchen
: Herkunftsland einzugeben, das ggf. nicht bekannt; eher produktbezogen

: Moglichkeit nach bestimmten Branchen zu suchen
: Zu viele versch. Kategorien; teilw. zu wenig Ergebnisse bei Berichten

: Detaillierte Darstellung der Strukturen des jew. Landes

: Leitfaden nur zu 20 Landern; ausufernde Informationen ohne Risikobezug
: Je nach Multistakeholder-Initiative vertiefte Brancheninfos

: Unt. missen selbst suchen; Fair Wear Found. hat teilw. nur altere Berichte

: Strukturierter Aufbau; knappe Darstellung der nationalen Ergebnisse
: Teilweise etwas abstrakte Darstellung

Indizes und Rankings (Human Development
Index, Global Rights Index, ILAB Kinder- und

z< Iz 2< Z2<

: Oft einfach verstdndliche Schemata fiir branchen- oder landerspez. Risiken
: FUr Hoch-Risiko-Bereiche ggf. zu oberflachlich

Zwangsarbeit, Modern Slavery Index etc.)
Websites und Berichte zivilgesellschaftlicher
oder Regierungsorganisationen (beispielswei-
se [LO Helpdesk for Business, WHO, UNICEF,
Ammnesty International, Human Rights Watch,
IndustriAll, lokale Gewerkschaften, ...)

UN GCD, Helpdesk fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte und Verisk Maplecroft: Praxislotse
Wirtschaft und Menschenrechte, ausfiihrliche
Hintergrundinfos zu verschiedenen Menschen-
rechtsrisiken

UN GCD: Infoportal Menschenrechtliche
Sorgfalt mit Sektorfokus auf Automobil,
Bekleidung und Textil, IKT und Technologie
WWF Water Risk Filters: Information zu
Wasserknappheitsrisiken

Environmental Justice Atlas: Informationen

zu Umweltverschmutzungen, Verletzungen

von Umweltrechten

BMUV-gefdrderte Studie von Adelphi und
Systain: Umweltatlas Lieferketten

BMAS (2020): Die Achtung von Menschen-

3 (310383

L 4

=
=
=

=

z2 <

V:
N:

p=

z< Z2< z<

: Ggf. detaillierte Infos, wenn guter Bericht zu eigener Branche
: Vorkenntnisse erforderlich; unklar, wo tiberall zu suchen

Umfassende Hintergrundinfos zu menschenrechtl. Risiken
Nur umgekehrte Suche, d.h. Gber Kinderarbeit kommt man zu Branche

: Verstandl. Infos zur Vorgehensweise bei Risikoanalyse und and. Sorgfaltspfl.
: Nicht geeignet fiir Uberblick lander- o. branchenspez. Risiken

: Sensibilisierung fiir Risiko, wenn Land besonders schlecht bewertet ist
: Nur Bezug zu Wasserknappheit (§ 2 Abs. 2 nr. 9 LkSG); kein Produktbezug

: Filtern von Infos moglich; ggf. interessant bei konkreter Kenntnis
: Eher unibersichtlich; Umweltthemen haben oft nichts mit LkSG zu tun

: Branchen mit hohen Umweltwirkungen
: Teilw. Schwer verstédndlich; Rickschlisse fir allg. Risikoanalyse schwierig

rechten entlang globaler Wertschdpfungs-
ketten. Risiken und Chancen fiir Branchen der

=

: Branchenbezug; viele Branchen beriicks.; Heat-Maps zu hohen Risiken
: Sehr umfangreich

deutschen Wirtschaft. Branchenstudie zu
menschenrechtlichen Risiken

+ Biindnis fiir nachhaltige Textilien: Infopapiere
zu diversen Themen im Textil- und Beklei-
dungssektor

+ Drive Sustainability: Raw Material Qutlook
mit Hintergrundinformationen zu rohstoff-
spezifischen Risiken

» UN Guiding Principles Reporting Framework

OECD-Branchenleitfiden

10 3

: Konkrete Vorgaben zur Durchfiihrung der Risikoanalyse
: Sehr umfangreiches Informationsmaterial; Vorkenntnisse notwendig

V: Ubersichtliche gehalten; vollstandige Erfassung der Wertschdpfungskette

=

<

: Branchenlimitiert; rohstoffbezogen

Fragenkatalog kann ggf. ggl. Lieferanten zur Risikoanal. herangezogen werden

: Keine Orientierungsmoglichkeit bzgl. Risiken

» OECD (2018): OECD Due Diligence Guidance |

for Responsible Business Conduct

V: Verstandl. Uberblick zur Vorgehensweise bei Risikoanal. und and. Sorgfaltspfl.

=

: Umfangreich

+ OECD (2012): OECD Guidance for Responsible
supply Chains of Minerals from Conflict-
Affected and High-Risk Areas

+ OECD/FAOQ (2016): OECD FAQO Guidance for
Responsible Agricultural Supply Chains

* OECD (2017): OECD Due Diligence Guidance
for Meaningful Stakeholder Engagement in the
Extractive Sector

« OECD (2018): OECD Due Diligence Guidance
for Responsible Supply Chains in the Garment
and Footwear Sector

* OECD (2018): Responsible business conduct for
institutional investors: Key considerations for
due diligence

* OECD (2019): Due Diligence for Responsible
Corporate Lending and Securities Underwri-
ting: Key considerations for banks implemen-
ting the OECD Guidelines for Multinational
Enterprises

AR S QY

=
=
=
=

=
=

=

zZs zs Z2<5

<

Ggf. fir Unt. mit Vorkenntnissen aus entsprechender Branche geeignet
Sehr detaillierte Informationen

Ggf. flr Unt. mit Vorkenntnissen aus entsprechender Branche geeignet
Sehr detaillierte Informationen

Ggf. fir Unt. mit Vorkenntnissen aus entsprechender Branche geeignet
Sehr detaillierte Informationen; unklar, wie Leitf. bei Ermittl. von Risiken hilft

Ggf. fir Unt. mit Vorkenntnissen aus entsprechender Branche geeignet

: Sehr detaillierte Informationen

Ggf. flir Unt. mit Vorkenntnissen aus entsprechender Branche geeignet

: Sehr detaillierte Informationen

Ggf. flir Unt. mit Vorkenntnissen aus entsprechender Branche geeignet

: Sehr detaillierte Informationen

Detailanalyse
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https://worldjusticeproject.org
lour-work/research-and-

Abg

ebildetes menschrechtliches
Risiko i.S.d. § 2 Il LkSG

§ 2 II Nr. 1 LkSG (Kinderarbeit)

Nr

. 2 (Kinderarbeit)

data/wjp-rule-law-index-2021 . Nr. 3 (Zwangsarbeit)

. Nr. 5 (Arbeitsschutz)

. Nr. 6 (Koalitionsfreiheit)

. Nr. 7 (Diskriminierung)

. Nr. 10 (Landentzug)
https://www.amfori.org/sites/d . Nr. 6 (Koalitionsfreiheit)
efault/files/amfori-2020-11-12- . Nr. 10 (Landentzug)
Country-Risk-Classification-

2021 0.pdf

https://freedomhouse.org/cou . Nr. 6 (Koalitionsfreiheit)
ntries/freedom-world/scores . Nr. 10 (Landentzug)
https://files.mutualcdn.coml/itu . Nr. 6 (Koalitionsfreiheit)
clfiles/ITUC GlobalRightsinde . Nr. 11 b) c) (Gewalt durch

x 2021 EN-final.pdf

Sicherheitskrafte)

https://lwww.globalslaveryinde
x.org/resources/downloads/

Nr

. 4 (Sklaverei)

https://lepi.yale.edu/epi-
results/2022/component/epi

Nr

. 9 (Bodenveranderung,

Gewasser- und

Lu

ftverunreinigung)

https:/lwww.wsi.de/de/wsi-
mindestlohndatenbank-
international-15339.htm

https://lwww.living-
income.com/living-income-
benchmarks

Nr

. 8 (Mindestlohn; angemessener

Lohn)
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https://worldjusticeproject.org/our-work/research-and-data/wjp-rule-law-index-2021
https://worldjusticeproject.org/our-work/research-and-data/wjp-rule-law-index-2021
https://worldjusticeproject.org/our-work/research-and-data/wjp-rule-law-index-2021
https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-11-12-Country-Risk-Classification-2021_0.pdf
https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-11-12-Country-Risk-Classification-2021_0.pdf
https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-11-12-Country-Risk-Classification-2021_0.pdf
https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-11-12-Country-Risk-Classification-2021_0.pdf
https://freedomhouse.org/countries/freedom-world/scores
https://freedomhouse.org/countries/freedom-world/scores
https://files.mutualcdn.com/ituc/files/ITUC_GlobalRightsIndex_2021_EN-final.pdf
https://files.mutualcdn.com/ituc/files/ITUC_GlobalRightsIndex_2021_EN-final.pdf
https://files.mutualcdn.com/ituc/files/ITUC_GlobalRightsIndex_2021_EN-final.pdf
https://www.globalslaveryindex.org/resources/downloads/
https://www.globalslaveryindex.org/resources/downloads/
https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi
https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi
https://www.wsi.de/de/wsi-mindestlohndatenbank-international-15339.htm
https://www.wsi.de/de/wsi-mindestlohndatenbank-international-15339.htm
https://www.wsi.de/de/wsi-mindestlohndatenbank-international-15339.htm
https://www.living-income.com/living-income-benchmarks
https://www.living-income.com/living-income-benchmarks
https://www.living-income.com/living-income-benchmarks

Branchenbezogene Risiken

Wenn man eigene Hochrisikobranchen

oder Hochrisikoprodukte bereits kennt,

helfen viele der Quellen mit detaillierten
Infos weiter...

...aber, wenn man sich einen abstrakten
Uberblick (iber branchenspezifische
Risiken verschaffen will (1. Schritt der
Risikoanalyse nach BAFA) sind viele
Quellen ungeeignet, denn:

« oft gar keine
branchenspezifischen Risiken
abgebildet, sondern bspw. nur
produktbezogene

+ teilweise extrem umfangreich

» regelmafig sehr unubersichtlich

* beinhalten teilweise nur
Beschreibungen

Branchen- / Produktrisiken

Source

https:/lwww.dol.gov/age
ncieslilab/reports/child-
labor/list-of-qoods

Abgebildetes menschrechtliches

Risiko i.S.d. § 2 Il LkSG
Nr. 1-4 (Excel-Datei bietet die
Méoglichk. nach Produktkat. (z.B.
,oricks“ oder ,cotton®) Risiken zu
ermitteln)

https://www.bmas.de/Sh
aredDocs/Downloads/DE
[Publikationen/Forschun
gsberichte/fb-543-
achtung-von-
menschenrechten-
entlang-globaler-
wertschoepfungsketten.
pdf? _blob=publication
File&v=1

Nr. 1-10 (Risikoeinstufung nach
Branchen (vgl. Tabelle 69 und
70; Seite 239 ff.) und
,Heatmaps" - diese bilden
menschenrechtl. Risiken auf
Branchenebene und verorten die
Risiken entlang verschiedener
Stufen der Wertschopfungskette)

https://lwww.responsible
sourcingtool.org/visualiz
erisk

Nr. 1-4 (Suchmadglichkeiten nach
Branche und Rohstoff/
Verbrauchsgut)

https://www.kompass-
nachhaltigkeit.de/grundl
agenwissen/produktkate
gorien/bekleidung-
textilien

Nr. 1-10 (Nennt bestimmte
Produkte flr den Bereich
,Offentliche Beschaffung®, die
typischerweise mit
Menschenrechtsverletzungen im
Zusammenhang stehen)

https://Iwww.mvorisicoch
ecker.nl/de

Nr. 1-10 (Risikocheck fur
bestimmte Produkte und Lander)
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https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/Forschungsberichte/fb-543-achtung-von-menschenrechten-entlang-globaler-wertschoepfungsketten.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.responsiblesourcingtool.org/visualizerisk
https://www.mvorisicochecker.nl/de

Abgebildetes
Index / Erlauterung / Tool umweltbezogenes Risiko
i.S.d. § 2 1l LkSG

s/GlobalMercuryEmissions/Das
hboard1?:showVizHome=no

https://www.mercuryconventio
n.org/en

nups://punbiic.tabplieau.com/view |= Quecksilber: § 2 111 Nr. 1,

2, 3 LkSG

ermoglicht Suche nach
Sektor und Land

http://chm.pops.int/Implementa
tion/GlobalMonitoringPlan/Mon
itoringReports/tabid/525/

(Second Global Monitoring
Report)

Langlebige organische
Schadstoffe: § 2 1l Nr. 4,
5 LkSG

zeigt Entwicklungen zu
Emissionen versch. POPs
unterteilt nach Regionen

https://www.eea.europa.eu/data
-and-maps/indicators/eea32-
persistent-organic-pollutant-
pop-emissions-1/assessment-
10

Langlebige organische
Schadstoffe

zeigt Entwicklung der
Emissionen einz. POPs in
der EU unterteilt nach
Landern und Sektoren

http://www.pops.int/TheConven
tion/ThePOPs/AlIIPOPs/tabid/25
09/Default.aspx

Langlebige organische
Schadstoffe

Auflistung aller POPs im
Ubereinkommen

http://www.pops.int/Implementa
tion/UnintentionalPOPs/Toolkitf
orUPOPs/Overview/tabid/372/D

efault.aspx

Langlebige organische
Schadstoffe

Toolkit zu ,unerwilinschte
Nebenprodukte®

https://[sensoneo.com/de/sens
oneo-welt-abfall-index-2019/

Abfalle:§ 2 1lI Nr. 6,7, 8
LkSG

bildet nur OECD Lander
ab; relevant wohl nur
sllegale Mullents.“ und
,sonst., unentd. Abfall”

http://data.un.org/Data.aspx?d
=ENV&f=variablelD%3A2830

Abfalle

listet Menge an
,hazardous waste® von
1990-2016 auf;

http://www.basel.int/Implemen
tation/Publications/GuidanceM
anuals

Abfalle

Leitfaden zur Einhaltung
des Basler Ubereink.
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https://public.tableau.com/views/GlobalMercuryEmissions/Dashboard1?:showVizHome=no
https://www.mercuryconvention.org/en
http://chm.pops.int/Implementation/GlobalMonitoringPlan/MonitoringReports/tabid/525/
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/eea32-persistent-organic-pollutant-pop-emissions-1/assessment-10
http://www.pops.int/TheConvention/ThePOPs/AllPOPs/tabid/2509/Default.aspx
http://www.pops.int/Implementation/UnintentionalPOPs/ToolkitforUPOPs/Overview/tabid/372/Default.aspx
https://sensoneo.com/de/sensoneo-welt-abfall-index-2019/
http://data.un.org/Data.aspx?d=ENV&f=variableID%3A2830
http://www.basel.int/Implementation/Publications/GuidanceManuals

1. Schritt: Substantiierte Kenntnis - Keine Ausfihrungen in Handreichung, was darunter zu verstehen...

...aber BMAS FAQ VI.12. und 13.: tatsachliche Anhaltspunkte, Verletzung einer menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Pflicht
moglich. Bsp.:

« Berichte uber schlechte Menschenrechtslage in der Produktionsregion gm Beschwerdeverfahren
« Zugehorigkeit des mittelbaren Zulieferers zu einer Risikobranche liegen Unt. vor
* Fruhere Vorfalle beim mittelbarem Zulieferer Mitteilung Behorde oder Dritte

Eigene Erkenntnisse

@l Keine generelle Nachforschungspflicht des Unternehmens! Je mehr sich ein Verdacht konkretisiert hat, desto hoher ist
der Aufwand, der bei der weiteren Verortung zumutbar ist. > Einzelfallentscheidung

oo .o Prufung, ob Schwelle zur ,substantiierten Kenntnis® Gberschritten auf Basis eines zuvor festgelegten Schemas mit
- 9. verschiedenen Kriterien, z.B. Art der Quelle, Detailgrad, Verortbarkeit in Lieferkette, Konkretheit, Eintrittswahrscheinlichkeit

o0

o : .
> =2 Wissenszurechnung im Unternehmen

)
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1. Schritt: Anlassbezogenheit

Handreichung Veranderung der Geschaftstatigkeit, etwa durch
. Wichtige Investitionen
‘/ . ErschlieBung eines neuen Beschaffungslandes

Ausbruch eines Konfliktes oder einer Naturkatastrophe
in einem Téatigkeitsland —

Monitoring notwendig?

Gesetzesbegriindung «  Aufnahme einer neuen Tatigkeit oder Beziehung

«  Strategische Entscheidungen

«  Veranderung in der Geschaftstatigkeit, etwa durch
. bevorstehenden Markteintritt
. Produkteinfuhrung
«  Veranderung der Geschaftsgrundsatze
« umfassendere geschaftliche Veranderungen
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| Handreichung BAFA zur Angemessenheit

® » 29 Seiten

Bundesamt
fiir Wirt: hund
As‘fhk rolle

» Angemessenheit (47mal im Gesetz und Begr.) und Wirksamkeit (15mal im
Gesetz und Begr.) — beides im Gesetz nur 1mal zusammen genannt in § 4 Abs.1
LkSG ,,angemessenes und wirksames Risikomanagement — willkurliche
Verknilpfung durch BAFA)

» Angemessenheit und Wirksamkeit in anderen Handreichungen:

» Merkblatt Bericht: (B1.4) Angemessenheitskriterien bei Gewichtung i.R.d.
Risikoanalyse beriicksichtigt und wie? / (E1.1) Existiert Prozess,
Risikomanagement auf Angemessenheit, Wirksamkeit...zu prifen? /
(Glossar) Begriffserklarung Angemessenheit und
Angemessenheitskriterien

» Handreichung Beschwerdeverfahren: S.7

» Handreichung Risikoanalyse: Anhang |

> FAQ VI.4. (Allgemeines), VII1.3. (Risikoanalyse), XIV.2. (Uberpriifung BAFA)

- -

> Hilfreich?

> BAFA priift, ob Unternehmen ex ante angemessen gehandelt hat!

Abwagungsprozess muss flir BAFA plausibel dargelegt sein 95



‘QQQC/P)/'
\7 Inhalt und Einordnung der Handreichung

Angemessenheit = Ubergreifender Rahmen fiir die Umsetzung der
Sorgfaltspflichten
—>
Inhalt Angemessenheit durch Angemessenheitskriterien aus § 3 Abs. 2 LkSG
- naher definiert; Bemiihungen des Unternehmens kdnnen entsprechend
; Eﬁj:t'fg o s o Agomessentet : , | der Angemessenheitskriterien unterschiedlich ausfallen (Ermessen); wenn
21 DasPrinzip der Angemessenheit B ex-ante angemessene MaRRnahme aber ex-post Wirkung nicht entfaltet,
22 Das Prinzip der Wirksamkeit im Zusammenhang mit dem der Angemessenheit . kann Unternehmen nicht belangt werden (Ausn.: eigener Geschaftsbereich
3. Angemessenheit praktisch umsetzen 7 im In- und Ausland); Zusammenspiel mit Wirksamkeit
31 Einrichtung und kontinuierliche Umsetzung des Risikomanagements SR b |
32  Ermittlung, Gewichtung und Priorisierung von menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risiken.....13 L 5 Besch rEibung der einzelnen AngemessenheitSkriterien; Hilfestellung zur
33  Auswahl und Umsetzung von Priventionsmafinahmen vssssesssnesees 18 Anwendung wie Anhang lin Handreichung Risikoanalyse; Angemessenheit
34  Entwicklung und Umsetzung von Abhilfemafinahmen cvmnsersssssseenn 20 in einzelnen Sorgfaltspflichten mit Leitfragen und Fa"beispiEIEH
3.5  Einrichtung von oder Beteiligung an Beschwerdeverfahren ..
e ——————— GAFA wird Angemessenheitder Bemihungen kontollieren
Quellen, die Aufschluss geben lber? Viele Quellen betreffen eher
inhaltliche Ausgestaltung von Malinahmen und mogliche Vorgehensweise

unter einzelnen Sorgfaltspflichten
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Prinzip der Angemessenheit und Wirksamkeit

Angemessenheitskriterien (§ 3 Abs. 2 LkSG)

Bei allen Sorgfaltspflichten Angemessenheitskriterien
zu beachten (§ 3 Abs. 1 LkSG): ,,Da
Angemessenheitskriterium a) so und so, b) so und so,
c)...fdllt Risikoanalyse / PréventionsmafSnahme /
Beschwerdeverfahren...so und so aus.”

S. 4 oben: ,Angemessenheitskriterien...bei vielen
Unternehmen jeweils unterschiedlich
ausgepragt...etwas in verschiedenen Betriebsstditten,
Standorten oder Gesellschaften...Lieferketten und
Zulieferer.”

Zusatzlich im Gesetz: ,Risiken sind angemessen zu
gewichten und priorisieren” (§ 5 Abs. 2 S. 1 LkSG);
,Vereinbarung angemessener vertraglicher
Kontrollmechanismen® (§ 6 Abs. 4 LkSG)

Erfordert Planung (Was ist angemessen und
wirksam?), Umsetzung, Uberpriifung (Immer noch
wirksam?) und Anpassung

Prinzip der Wirksamkeit

@

§ 4 Abs. 2 LkSG: ,,Wirksam sind solche MafSnahmen, die
es ermoglichen, menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken zu erkennen und zu minimieren
sowie Verletzungen menschenrechtsbezogener oder
umweltbezogener Pflichten zu verhindern, zu beenden
oder deren Ausmafs zu minimieren...”

Nach Gesetz: Wirksames Risikomanagement, wirksame
PraventionsmalRRnahmen, wirksame Abhilfemallhahmen
und wirksames Beschwerdeverfahren

Angemessenheit und Wirksamkeit in engem
Zusammenhang, konnen aber auseinanderfallen, z.B.:
» MaRnahme besonders wirksam aber nicht
angemessen
» Mallinahme angemessen aber nicht besonders
wirksam

Angemessenheit bezieht sich mehr auf Unternehmen /
Wirksamkeit mehr auf Betroffene
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> Prinzip der Angemessenheit und Wirksamkeit

Angemessenheitskriterien . o
§3Abs.2 Hilfskriterien
Art:

Wie geht man nun also vor?

1. Art und Umfang der
Geschiiftstitigkeit des
Unternehmens

O Komplexe Beschaffenheit bzw. Art der Produkte oder Dienstleistungen

O Vielfalt der Leistungen und Geschiftsbeziehungen

(O tberregionale oder internationale Ausrichtung

(O Faktoren fiir linder-, branchen- und warengruppenspezifische Risiken (Infobox 3)

Umfang:

O Unternehmensgrofe (Anzahl Beschiftigte und deren Funktion, Umsatz, Anlage-
und Betriebskapital, Produktionskapazitit)

O Anfilligkeit (Haufigkeit linder-, branchen- und warengruppenspezifischer Risiken)

2. Das Einflussvermégen des
Unternehmens auf den
unmittelbaren Verursacher
eines Risikos oder der
Verletzung einer Pflicht

(O Grofe des Unternehmens (im Vergleich zu seinen Wettbewerbern -
Marktdominanz - und zum Verursacher)

(O Auftragsvolumen des Unternehmens im Verhiltnis zum gesamten Umsatz des
Verursachers

() Nihe zum Risiko (Wo und durch wen entsteht das Risiko: beim Unternehmen
selbst, bei einem unmittelbaren oder bei einem mittelbaren Zulieferer?)

3. Die typischerweise zu
erwartende

Schwere und
Wahrscheinlichkeit

der Verletzung einer Pflicht

Schwere:

(O Grad (Intensitit/ Tiefe) der Beeintrichtigung

(0 Anzahl betroffener Personen / GroRe betroffener Umweltbereiche

O Unméglichkeit, die negativen Auswirkungen zu beheben (Unumkehrbarkeit)

(O Erforderlicher Aufwand (Ressourcen, Zeit), um die negativen, aber (noch)
umkehrbaren Auswirkungen zu beheben

Wahrscheinlichkeit:

(O ob und wann das Risiko in eine Verletzung miindet
(bspw. falls es bereits Informationen zur mangelhaften Performance des Zulieferers
- erhdhte Wahrscheinlichkeit - oder effektiven Priaventionsmafinahmen -
verringerte Wahrscheinlichkeit - gibt)

4. Art des
Verursachungsbeitrags des
Unternehmens zu dem
Risiko oder der Verletzung

(0 Das Unternehmen trigt ganz iiberwiegend zum Risiko bei oder verursacht es
unmittelbar (allein)

(O Beitragen/(mit-)verursachen bedeutet, dass die Auswirkung das Ergebnis einer
Handlung eines Dritten ist. Das Unternehmen leistet einen Beitrag, wenn die
Handlung oder auch Unterlassung des Unternehmens in irgendeiner Weise die
Verletzung einer konkreten Pflicht erlaubt, erméglicht oder motiviert.

%

Fiir jede einzelne Sorgfaltspflicht...

...einzelne oder mehrere Angemessenheitskriterien bewerten
...ggf. wiederum differenziert nach Gesellschaften, Lieferketten
etc...

..und grundsatzliche Aussage treffen zur Unternehmens- /
Risikosituation...und dokumentieren

= Bsp: Risikoanalyse mit Blick auf Rohstoffbeschaffung ist auf
Grund der Art und des Umfangs der Geschdftstitigkeit und der
dortigen Risiken besonders umfangreich durchzufiihren

...fur einzelne MaRnahmen im Rahmen einer Sorgfaltspflicht
wiederum einzelne oder mehrere Angemessenheitskriterien
bewerten

...und konkrete Aussage treffen zu der zu treffenden
Malinahme...und dokumentieren

- Bsp: PriventionsmafSnahme gegentiiber einzelnem
Rohstofflieferanten weitreichender auf Grund Einflussvermégen

und Schwere und Wahrscheinlichkeit des Risikos
102
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\/l Prinzip der Angemessenheit und Wirksamkeit

Was heifdt das fiir die Praxis?

Angemessenheitskriterien auf mehreren Ebenen zu beriicksichtigen (Ebene Sorgfaltspflicht, Ebene Einzelmalinahme etc.)

Mehr oder weniger sinnvoll:

Teilweise eher Dokumentationsaufgabe — Bsp.: Nachtragliche Begriindung, warum die personellen Strukturen, die man
bereits geschaffen hat, angemessen sind ODER warum Dokumentation und Bericht angemessen sind (Dokumentation und
Bericht in Handreichung gar nicht erwahnt...in § 3 Abs. 1 Nr. 9 LkSG schon)

Teilweise inhaltlicher Mehrwert — Insbesondere: Risikoanalyse (Gewichtung der ermittelten Risiken);
Praventionsmalinahmen (MaRnahmenkonzept); Beschwerdeverfahren (Reichweite der Kanale und Dokumentation)

In jedem Fall DOKUMENTIEREN, um sich nicht angreifbar zu machen ggi. BAFA. BAFA priift Angemessenheit! Problem,
wenn Angemessenheit gar nicht berlcksichtigt.

Viel im Ermessen des Unternehmens = Ergebnis First! Begriindung Second!
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7 Auswirkungen der Handreichung — Risikomanagement

Beispiele

Einrichtung des Risikomanagements (Ressourcenplanung)

Nach einer prazisen Bestandsaufnahme der bereits bestehenden Prozesse und Expertise wertet das
Unternehmen aus, welche Expertise im Unternehmen zum Umgang mit menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen Risiken bereits vorhanden ist und welche Liicken in Bezug auf bestimmte Themen,
Bereiche oder Regionen bestehen. Beispielsweise verfiigen viele Unternehmen {iber etablierte
Umweltmanagementsysteme oder Expertise {iber die Nachhaltigkeit bestimmter Rohstoffe,
Lieferketten oder Regionen. Das Unternehmen stellt je nach Bedarf zusitzliches Personal ein oder stellt
vorhandene Mitarbeitende fiir Tatigkeiten in Bezug auf die Sorgfaltspflichten (teilweise) frei. Je
fortgeschrittener die Prozesse sind, iiber die ein Unternehmen bereits verfiigt, desto weniger
zusitzliche Ressourcen werden notwendig sein, um die Anforderungen des LkSG zu erfiillen.

Anpassung des Risikomanagements

Das Unternehmen hat im vergangenen Jahr eine wichtige Investitionsentscheidung getroffen und in
ein Joint-Venture in einem weiteren Land investiert. Uber eine anlassbezogene Risikoanalyse hat das
Unternehmen vor der [nvestitionsentscheidung eine Reihe neuer Risiken ermittelt und priorisiert
sowie Praventionsmafinahmen eingefiihrt, die in der weiteren Zusammenarbeit mit dem Joint-
Venture-Partner kontinuierlich weitergefiithrt werden miissen. Da weitere Geschéftsaktivititen in dem
Land geplant sind, plant das Unternehmen vorausschauend zusétzliche Ressourcen fiir den Umgang
mit Risiken in diesem Kontext ein.

> Was zeiqt das Beispiel?

» Bei fehlender Expertise ist zusatzliches Personal
einzustellen oder Mitarbeitende freizustellen, um
Sorgfaltspflichten zu erfillen = ggf. Personalnachplanung

» Je fortgeschrittener bestehende Prozesse sind, desto
weniger zusatzliche Ressourcen sind notwendig

Steht in gewissem Widerspruch zu
Unternehmensgrolie

» Anlassbezogene Risikoanalyse scheint BAFA ernst zu
nehmen (Bsp. Investitionsentscheidung)

Klare interne Vorgaben und Prozesse, wann
anlassbezogene Risikoanalyse notwendig
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» Inwieweit helfen Leitfragen weiter?
Viel inhaltliche Ausgestaltung und Vorgehensweise

Aufgabe: Einrichtung eines angemessenen Risikomanagements: dh. (i) Verankerung in allen mafgeblichen
Geschdftsabldufen durch angemessene Mafnahmen (§ 4 Abs.1 5.2), (i) Klare Festlequng der Zustdndighkeiten
fiir die Umsetzung der einzelnen Sorgfaltspflichten {§ 4 Abs. 1 5.2) sowie fiir die Uberwachung des
Risikomanagements innerhalb des Unternehmens (§ 4 Abs. 3 5. 1), letzteres z. B. durch einen
Menschenrechtsbeauftragten, (iii.) Informationspflicht der Geschdftsleitung (§ 4 Abs. 3 5. 2) und (iv)
angemessene Berticksichtigung der Interessen der (méglicherweise) Betroffenen (§ 4 Abs. 4)

Uberblick verschaffen iiber die eigene Risikodisposition:

Inwiefern ist das Unternehmen aufgrund der Art und des Umfangs seiner Geschiftstitigheit und mit
Blick auf den Reifegrad vorhandener Sorgfaltsprozesse anfillig filr menschenrechtliche oder
umwelthezogene Risiken?

Welche finanziellen und/oder personellen Ressourcen missen (im Jahr/Geschiftsjahr) fiir das
Risikomanagement und den Umgang mit menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risiken oder
Verletzungen zur Verfligung gestellt werden, um der individuellen Risikodisposition gerecht zu
werden?

Wie wird sichergestellt, dass die mit der operativen Umsetzung der Sorgfaltspflichten betrauten
Personen sowie die mit der Uberwachung des Risikomanagements betraute{n) Person{en) die
notwendige Expertise besitzen, ausreichend Zugriff auf Informationen und Dokumente haben und mit
Blick auf finanzielle Mittel, personelle Ressourcen und (Entscheidungs-)Befugnisse so ausgestattet sind,
dass sie ihre Uberwachungsaufgabe hinreichend erfiillen kénnen?

Strukturen schaffen:

o Wie wird die Einbindung der Geschiftsleitung in wichtige Entscheidungsprozesse sichergestellt?

o Wie wird sichergestellt, dass das Risikomanagement durch angemessene Mafinahmen in allen dafiir
mafgeblichen Geschiftsablaufen (z. B. im Einkauf, im Personalwesen, in der Unternehmensleitung)
verankert wird?

TaylorWessing

Risikomanagement

Aufgabe: Kontinuierliche Uberpriifung des Risikomanagements (ergibt sich aus der Anforderung eines
wirksamen Risikomanagements gem. § 4 Abs. 15 11 V. m. Abs. 2)

Beriicksichtipung von (mbglicherweise) Betroffenen:

o Wie werden die Interessen der eigenen Beschiftigten, der Beschiftigen innerhalb der Lieferketten
und der sonstigen (méglicherweise) Betroffenen im Sinne von § 4 Abs. 4 bei der Umsetzung des
Risikomanagements und der Auswahl und Gestaltung von Manahmen identifiziert und
ausreichend berlicksichtigt?

o Inwiefern werden die zu ergreifenden Mafinahmen aus Sicht der beteiligten Betroffenen als
angemessen und wirksam erachtet?

Schlussfolgerungen aus der Wirksamkeitspriiffung fiir die Angemessenheit der Mafinahmen ziehen:

o Welche Schliisse lassen sich aus der Wirksamkeitspriifung von Priventions- oder
Abhilfermafnahmen oder von Beschwerdeverfahren mit Blick auf die zielflihrende Verwendung der
eingesetzten Ressourcen und die ausreichende Intensitit und den Umfang der Bemiithungen des
Unternehmens ziehen?

o Konnen vorhandene Ressourcen eventuell durch Umverteilung zielfithrender eingesetzt werden?

o Sind zusdtzliche Ressourcen fiir die Weiterentwicklung des Risikomanagements notwendig?

o Befihigt das Risikomanagement das Unternehmen Risiken méglichst frith zu identifizieren und
darauf angemessen zu reagieren?

Uberpriifung des Risikomanagements:

Wie wird das Risikomanagement (ibergreifend anhand der Erkenntnisse aus der Umsetzung auf seine
Angemessenheit und Wirksamkeit und die angemessene Berlicksichtigung der Interessen von
{méglicherweise) Betroffenen hin (iberprift?

Aufgabe: Ggf. Anpassung des Risikomanagements (ergibt sich aus der Anforderung eines wirksamen
Risikomanagements gem. § 4 Abs. 15. 11 V. m. Abs. 2)

Anderungen beriicksichtigen:

o Inwiefern hat sich die grundsitzliche Risikodisposition des Unternehmens durch strategische
Entscheidungen verindert?

o Was bedeutet dies mit Blick auf die verfiigharen Ressourcen fiir die Umsetzung des
Risikomanagements?

o Welche grundsétzlichen strategischen Entscheidungen stehen in naher Zukunft an?

o Was sind mégliche Auswirkungen dieser Entscheidungen auf die Risikodisposition des
Unternehmens?

o Wie kann sich das Unternehmen auf diese Verinderungen vorbereiten und etwaig notwendige

Ressourcen einplanen?
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>4 Auswirkungen der Handreichung — Risikoanalyse

> Was zeiqt das Beispiel?

Beispiele

Vorbereitung der Risikoanalyse

Bei der Vorbereitung der regelméfigen (jihrlichen) Risikoanalyse in einem Unternehmen wird zwischen dem
eigenen Geschiftsbereich und den unmittelbaren Zulieferern unterschieden. Zwei Koordinatoren fiir die
jeweiligen Bereiche stellen die erforderlichen Daten in Zusammenarbeit mit den beteiligten Abteilungen bereit.
Im eigenen Geschéftsbereich gibt es im Personalbereich eine etablierte Struktur, die auch die weltweiten
Standorte iiber lokale Vertreterinnen und Vertreter einbezieht und Informationen aus Beschwerdeverfahren oder
Gesundheits- und Arbeitsschutzaudits zusammenfiihrt. Auf diesen Strukturen soll bei der Umsetzung des
Risikomanagements und der Risikoanalysen aufgebaut werden. Die Risikoanalyse bei unmittelbaren Zulieferern
ist komplexer, da diese bisher kaum vom Nachhaltigkeitsmanagement erfasst sind. Das Unternehmen plant
zusitzliche Ressourcen und ein Onboarding der relevanten Abteilungen ein, um die angemessene Umsetzung der
Analyse zu gewéhrleisten.

Durchfiithrung der Risikoanalyse: Auswahl der Methoden

Ein Unternehmen hat bereits eine abstrakte Risikoanalyse durchgefiihrt und méchte im nichsten Schritt in der
konkreten Risikoanalyse ermitteln, welche der im Rahmen der abstrakten Risikoanalyse moglichen Risiken
tatsdchlich bei seinen unmittelbaren Zulieferern eine Rolle spielen. Das Unternehmen hat mehrere tausend
unmittelbare Zulieferer, etwa die Hélfte ist in Risikolindern anséssig. Die Halfte wiederum dieser Zulieferer ist
Risikosektoren zuzuordnen. Das Unternehmen plant zunéchst, die Ergebnisse aus der abstrakten Risikoanalyse
iiber eine Selbstauskunft der Zulieferer mit einem Fragebogen zu iiberpriifen. Schnell kommt man zum Ergebnis,
dass dies der Pflicht zu einer angemessenen Risikoanalyse nicht in allen Fillen geniigt. Denn bei Zulieferern in
Risikoldndern und -branchen kénnen intensivere Risikoermittlungsbemiithungen angezeigt sein. Das
Unternehmen priift daher in einem néchsten Schritt, bei welchen Zulieferern ein Vor-Ort-Besuch oder ein Audit
erforderlich wiére, um der Pflicht zu einer angemessenen Risikoanalyse nachzukommen.

AS S Q8

Interne Risikoanalyse ernst zu nehmen (BAFA spricht
von eigenen Koordinatoren, lokalen Vertreterinnen und
Vertretern weltweit, Informationen zusammenfihren
z.B. aus Gesundheits- und Arbeitsschutzaudits und
Beschwerdeverfahren etc.

In konkreter Risikoanalyse konnen bei Risikolieferanten
Fragebogen als Selbstauskunft ein Ansatz sein

Fragebogen nicht in allen Fallen angemessen 2>
intensivere Risikoermittlungsbemiihungen (Audit, Vor-
Ort-Besuch)
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>4 Auswirkungen der Handreichung — Risikoanalyse

Weiteres Beispiel

Gewichtung und Priorisierung von Risiken

Ein multinationales Unternehmen mit iber 200.000 Mitarbeitenden weltweit ist in einem Risikosektor und in
Lindern mit hohen menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken titig und hat aufgrund dieser
grundsitzlichen Risikodisposition einen umfangreichen Prozess zur Risikoanalyse aufgesetzt. Im eigenen
Geschiéftsbereich arbeitet das Unternehmen mit regionalen internen Menschenrechtsverantwortlichen und
Ansprechpersonen an seinen lokalen Standorten zusammen. Einmal jihrlich erhalten die lokalen Kolleginnen und
Kollegen einen Fragebogen zu menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken und werden darauf aufbauend
in einem personlichen Gesprich konsultiert. Die Riickmeldungen werden von den Verantwortlichen mithilfe von
Desktopanalysen dffentlicher Datenguellen und der Auswertung interner Daten beispielsweise zu Unfallstatistiken
oder Riickmeldungen aus Umfragen unter Mitarbeitenden validiert. Im Auswertungsprozess kommt den
Angemessenheitskriterien eine zentrale Rolle zu. Mithilfe einer definierten Skala schitzen die Verantwortlichen die
Schwere (Intensitit, Anzahl der Betroffenen und Unumkehrbarkeit) des Risikos oder Risikobereichs pro Standort
oder Region ein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken wird unter Beriicksichtigung des Kontexts
(beispielsweise iiber die Auswertung von Linderindizes) und interner Faktoren (vorhandene
Praventionsmafinahmen und deren Wirksamkeit) bewertet. Das Einflussvermégen wird aufgrund des Fokus auf
den eigenen Geschiftsbereich pauschal als hoch eingeschitzt. Fiir den Verursachungsbeitrag wird ein numerischer
Wert angesetzt, der im letzten Schritt mit den Werten zur Schwere und Eintrittswahrscheinlichkeit kombiniert
wird, um die Risiken des Unternehmens zu priorisieren. Auf Basis der Ergebnisse werden Priorititen auf Ebene der
Unternehmenszentrale und fiir die einzelnen Regionen/Lander und entsprechende Priventions- und
AbhilfemafRnahmen festgelegt.

> Was zeigt das Beispiel?

&AQ

Erneut Bedeutung von Risikoanalyse im eigenen
Geschiaftsbereich hervorgehoben (Fragebogen,
personliche Gesprache, Auswertung 6ffentlicher und
interner Daten (bspw. Unfallstatistiken,
Mitarbeiterbefragungen))

Numerische Bewertung von Angemessenheitskriterien
(Skala) moglich

Auch im eigenen Geschaftsbereich sind

Angemessenheitskriterien zu beriicksichtigen
(Einflussvermogen pauschal hoch; Verursachungsbeitrag?)
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> Auswirkungen der Handreichung — Risikoanalyse
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> Inwieweit helfen Leitfragen weiter?

Aufgabe: Vorbereitungsphase der Risikoanalyse germ. § 5 Abs. 1, Abs. 4 und § 9 Abs. 3 Nr. 1

Ressourcen festlegen:
Inwiefern wird die Risikodisposition des Unternehmens (insbesondere Art und Umfang der
Geschiftstitigkeit und die mégliche Anfilligkeit fiir Risiken) bei der Ressourcenplanung flir die

Risikmnalise herﬁd:sidniit?

Sind alle Unternehmensbereiche, Fachabteilungen oder Standorte/Regionen, die im Zusammenhang
mit Risiken stehen kénnten, in den Risikoanalyseprozess eingebunden? Wird der Prozess zielfithrend
gesteuert (u. a. klare Festlegung von Zustéindigkeiten)?

g zll bestehenden Unternehmensinformationen:
Wie wird ein Zugriff auf relevante Daten gewihrleistet?
Welches Wissen hat das Unternehmen bereits zu:
o Risiken und Verletzungen im eigenen Geschiftsbereich, bei unmittelbaren Zulieferern und in der
tieferen Lieferkette?
Art und Umfang der eigenen Geschiftstitigkeit sowie der Beschaffungs- und
Lieferkettenstruktur (siche Handreichung Risikoanalyse)?

Aufgabe: Durchfithrung der Risikoanalyse gem. § 5 Abs. 1, Abs. 4 und § 9 Abs. 3 Nr. 1

Ausreichende Informationsgrundlagen schaffen:

o Auf welche verfligharen und relevanten Quellen™ zu Branchen- oder Linderrisiken kann das
Unternehmen fiir die abstrakte Betrachtung von menschenrechts- und umwelthezogenen Risiken
zuriickgreifen?

o Auf welche externen® Quellen kann das Unternehmen bei der konkreten Risikoanalyse
zuriickgreifen?

o Auf welche internen Quellen kann das Unternehmen zuriickgreifen, z. B. Human Rights Impact
Assessments, Hinweise aus Beschwerdeverfahren, Analysen zu bestehenden
Priaventionsmalnahmen, Ergebnisse von Audits und anderen risikobasierten Kontrollen,
Auswertung von Dialogen mit Lieferanten, Ergebnisse lokaler Konsultationen mit
(méglicherweise) Betroffenen, sowie deren Interessenvertretungen (bspw. Gewerkschaften oder
zivilgesellschaftliche Organisationen) oder Analysen der Wirkung von Beschaffungs- oder
Einkaufspraktiken?

o Sind weitere Mafinahmen der Risikoermittlung fiir die konkrete Risikoanalyse erforderlich
(Selbstauskiinfte der Zulieferer, Durchfiihrung von Audits, Vor-Ort-Besuche)?

o Sind die Risikoermirtlungsmafinahmen fiir die konkrete Risikoanalyse angemessen? Sollten

o Reichen die Informationen, die iiber vorhandene Quellen zusammengetragen werden, aus, um die
konkreten Risiken zu ermitteln und unter Beriicksichtigung der Angemessenheitskriterien zu
gewichten und zu priorisieren?

Wo bestehen Datenliicken, z B. in der eigenen Lieferkette, und wie kénnen diese Datenliicken
beispielsweise liber vertiefte Prifungen oder den Austausch mit Experten und Expertinnen
geschlossen werden? Welche zusitzlichen Ressourcen sind hierfilr gegebenenfalls erforderlich?

Gewichtung und Priorisierung der ermittelten Risiken:

o Wie werden die Angemessenheitskriterien gem. § 3 Abs. 2 bei der Gewichtung und Priorisierung
der Risiken beriicksichtigt?

o Inwiefern werden bei der Risikogewichtung und -priorisierung die Art und der Umfang der
Geschifrstatigkeit und die damit verbundene Risikodisposition als iibergreifendes Kriterium fir
die Ressourcenplanung beriicksichtigt? (siehe Ressourcen festlegen)

o Inwiefern werden Schwere und Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken einzeln bewertet,
beispielsweise mit Hilfe einer Skala® und/oder einer sogenannten Heatmap?

o Wie und an welchem Punkt werden das Einflussvermégen und die Art des Verursachungsbeitrags
zu Risiken bewertet und mit den Ergebnissen der Bewertung, der Schwere und der
Eintrittswahrscheinlichkeit ins Verhilinis gesetzt?

o Inwiefern werden relevante interne und externe Stakeholder in den Prozess der Gewichtung und
Priorisierung eingebunden

o beispielsweise relevantes Personal aus dem Bereich Beschaffung/Einkauf filr die
Einschitzung der Einflussméglichkeiten auf einzelne Lieferanten oder

o lokale Mitarbeitende, die Einschitzungen zur Schwere, zur Eintrittswahrscheinlichkeit und
zum Verursachungsbeitrag von konkreten Risiken in lokalen Kontexten abgeben kénnen,
oder

o (méglicherweise) Betroffene bzw. deren gewerkschaftliche Vertretungen fiir die
Einschitzung der Schwere der Beeintriichtigung von Arbeitnehmerrechten oder

o Anwohnende oder deren Interessenvertretungen fiir die Einschitzung der Schwere der zu
erwartenden Beeintrichtigung der Gesundheit oder der Nutzungsmaoglichkeit von Wasser
und Land?

o Wie wird mit Konflikten bei der Gewichtung und/oder Priorisierung der Risiken umgegangen und
wie werden interne Entscheidungstrigerinnen und Entscheidungstriger hierbei eingebunden?

Schlussfolgerungen aus Erkenntnissen der Risikoanalyse:
o Wie werden Lernerfahrungen aus dem Analyseprozess identifiziert und ihre Berlicksichtigung in
kommenden Risikoanalysen sichergestellt?
o Wie wird die interne Kommunikation der Ergebnisse der Risikoanalyse und die Ableitung von
angemessenen und wirksamen Priventionsmafnahmen vorbereitet und sichergestellt?

vertiefte Ermittlungsmafinahmen in Bezug auf bestimmte Zulieferer stattfinden?

TaylorWessing
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1 Auswirkungen der Handreichung — Praventionsmal3nahmen

Beispiel

Planung und Umsetzung von risikobasierten Priventionsmaffinahmen

Ein Unternehmen hat als Praventionsmafinahme gegen Zwangsarbeit bislang auf Unterzeichnung seines
Verhaltenskodex durch alle seine unmittelbaren Zulieferer gesetzt. Dieser listet alle einzuhaltenden
menschenrechts- und umweltbezogenen Standards auf, u. a. das Verbot von Zwangsarbeit.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Priventionsmafinahmen eines Unternehmens ergibt, dass der
Verhaltenskodex fiir Lieferanten in Bezug auf die Verhinderung und Minimierung von Zwangsarbeit nicht
angemessen ist.

Das Unternehmen stellt namlich fest, dass bei einem konkreten unmittelbaren Zulieferer die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Zwangsarbeit aufgrund des Landeskontexts und der Branche als sehr hoch zu
bewerten ist. Zugleich handelt es sich bei Zwangsarbeit um eine Verletzung, die stets mit einer hohen [ntensitit
einhergeht und daher als schwer zu bewerten ist. Das Unternehmen kann lediglich noch nicht bewerten, wie
viele Menschen betroffen sein kénnten. Zugleich stuft es den eigenen Verursachungsbeitrag als gering ein. Das
Einflussvermaogen auf den unmittelbaren Verursacher der Verletzung bewertet es als mittel. Zwar war die
Zusammenarbeit mit dem Zulieferer in der Vergangenheit stets konstruktiv und der Zulieferer reagierte stets
zufriedenstellend auf Kritik. Zugleich lasst aber der politische Kontext in dem Land in Bezug auf das Thema
Zwangsarbeit wenig Einflussmoglichkeiten erwarten. Da das Unternehmen Art und Umfang seiner
Geschaftstatigkeit ebenfalls als hoch bewertet, kommt es zu dem Ergebnis, dass der bisherige Verhaltenskodex
als Priventionsmafnahme unangemessen ist.

Daraufhin Giberarbeitet das Unternehmen seinen Verhaltenskodex. Danach wird der Zulieferer verpflichtet,
unangekiindigte Vor-Ort-Kontrollen inklusive Gespriche mit Beschiftigten zu dulden. Zudem nimmt es
Regelungen zu Konsequenzen bei Nichteinhaltung der vereinbarten Standards auf. So wird der Zulieferer
verpflichtet, an Abhilfemaffnahmen mitzuwirken bzw. diese zu dulden. Auflerdem soll der Zulieferer bei
schweren Verstdfien eine Vertragsstrafe zahlen. Zusatzlich wird ein auferordentliches Kiindigungsrecht fiir
schwere Verstofe aufgenommen, wenn Abhilfemafnahmen nach der im MalRnahmenplan vorgesehenen Zeit
erfolglos bleiben und mildere Mittel nicht in Betracht kommen.

Das Unternehmen tiberlegt auch, regelmiBige Audits bei Zulieferern mit hohen Risiken fiir Zwangsarbeit
durchzufiihren. Da aber erfahrungsgemaf Audits das Vorkommen von Zwangsarbeit nicht zuverlassig
abpriifen konnen, entscheidet das Unternehmen, sich bei seinen Audits auf die Themen zu konzentrieren, die
dartiber realistisch erfasst werden, wie z. B. Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Personal- und
Umweltmanagementsysteme. Zudem entwickelt das Unternehmen Schulungen zum Umgang mit
Arbeitsvermittlungsagenturen sowie fiir die Integration von konkreten Vorgaben in Vertrige mit
Personaldienstleistern.

> Was zeiqt das Beispiel?

Verhaltenskodex als alleinige PraventionsmalRnahme
nicht ausreichend

Angemessenheitsprifung kann sich in ,,Details” abspielen
(Landeskontext Zwangsarbeit, Intensitat, Anzahl der
Betroffenen, Zusammenarbeit Zulieferer, politischer
Kontext

Unangekiindigte Vor-Ort-Kontrollen sollen méglich sein
Problem: AGB-Recht bei deutschem Vertrag

Zweifelhaft, ob weitreichende vertragliche Regelungen
(unangekiindigte Audits, Vertragsstrafe,

Unterstlitzungspflichten) akzeptiert werden

Zusatzlich Schulungen, Audits
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1 Auswirkungen der Handreichung — Praventionsmal3nahmen

Weiteres Beispiel

> Was zeiqgt das Beispiel?

Planung und Umsetzung von risikobasierten Priventions- und Abhilfemafinahmen

Ein Unternehmen, das Textilwaren von unmittelbaren Zulieferern aus einem siidostasiatischen Land bezieht,
identifiziert in Bezug auf mehrere dieser Zulieferer im Rahmen der Risikoanalyse das Thema angemessene
Léhne als Risiko, teilweise auch als Verletzung - denn bei einigen Zulieferern wird der staatliche Mindestlohn
unterschritten. Als Praventions- und Abhilfemafnahme verpflichtet das Unternehmen im Rahmen eines
Verhaltenskodex seine Zulieferer, den jeweils geltenden staatlichen Mindestlohn einzuhalten.

Einzelne Zulieferer melden an das Unternehmen zuriick, dass sie bei den gegenwiértig vom Unternehmen
gezahlten Preisen unméglich den staatlichen Mindestlohn an ihre Beschaftigten auszahlen kénnen. Das
Unternehmen nimmt dies zum Anlass, die Wirksamkeit und Angemessenheit seines Verhaltenskodex zu
tiberpriifen.

Es kommt zum Ergebnis, dass dieser nicht wirksam und zudem unangemessen ist. Denn der Mindestlohn
wurde bereits vor einem Jahr angehoben. Seine Abnahmepreise hat es jedoch seit geraumer Zeit nicht
verdndert. Das Unternehmen ermittelt daraufhin, wie hoch der Abnahmepreis jeweils sein miisste, um seine
Zulieferer in die Lage zu versetzen, angemessene Lihne auszuzahlen.

Die Priiffung der Angemessenheitskriterien ergibt dartiber hinaus, dass weitere Mafnahmen erforderlich sind.
Das Unternehmen stellt fest, dass vor dem Hintergrund von Art und Umfang seiner Geschiftstiatigkeit mehr
Engagement von ihm zu erwarten ist. Zudem geht das Unternehmen davon aus, dass Schwere und
Eintrittswahrscheinlichkeit stark ausgeprigt sind. Denn die Unterschreitung des Mindestlohns betrifft viele
Personen und hat starke negative Auswirkungen auf deren Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie andere
geschiitzte Rechtspositionen. So fithren geringe Léhne typischerweise zu einer Uberschreitung von
Arbeitszeiten, weil Beschiftigte darauf angewiesen sind, mit Uberstunden weitere Einnahmen zu erzielen, um
ausreichend Mittel fiir die Sicherung ihres Lebensunterhalts zu erwirtschaften. Die Uberschreitung von
Arbeitszeiten erhoht die Gefahr fiir Unfille. Geringe Léhne sind zudem ein Risikofaktor fiir Kinderarbeit, da
von Armut betroffene Familien oftmals auf die Lohne der Kinder angewiesen sind. Auch Einflussvermogen und
Verursachungsbeitrag schétzt es als hoch ein. Das Unternehmen geht hierbei davon aus, dass es mit einer
Veranderung seiner Einkaufspraktiken (insbesondere Abnahmepreis) die Situation beeinflussen kann und
durch die zu geringen Abnahmepreise zu dem Problem beigetragen hat.

Das Unternehmen beschlie3t daher, sowohl die Abnahmepreise zu erhdhen, als auch Kontrollmanahmen und
Konsequenzen bei Nichteinhaltung in den Verhaltenskodex aufzunehmen. Damit will es sicherstellen, dass
seine Zulieferer auch tatsdchlich angemessene Lohne auszahlen.

Leverage fiir Lieferanten (Auslosung von
Preisberechnungen)

Angemessenheitsprifung spielt sich wiederum ,,Details”
ab (Anzahl der Betroffenen, Auswirkungen auf andere

geschutzte Rechtspositionen)

Veranderung der Einkaufspraktiken (Responsible Sourcing;
angemessene Vertragsgestaltung)

Zusatzlich Kontrollen und Konsequenzen bei
Nichteinhaltung in Lieferantenkodex

Fraglich, ob das in der Praxis so ablauft!
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> Auswirkungen der Handreichung — Praventionsmalinahmen

> Inwieweit helfen Leitfragen weiter?

Aufgabe: Auswahl von Prdventionsmafinahmen (§ 6 Abs. 3und 4, § 9 Abs. 3 Nr. 2)

Priventionsmalfnahmen identifizieren und konzipieren:

o Sind die Ergebnisse der regelméfigen (jahrlichen) oder anlassbezogenen Risikoanalysen sowie
Erkenntnisse aus Beschwerdeverfahren Ausgangspunkt fir die Auswahl der
Priventionsmafinahmen?

o Sind die im LkSG genannten Priventionsmafinahmen in Bezug auf die Risiken zielfiilhrend und
ausreichend oder bedarf es zusirzlicher/anderer Matnahmen?

o Wie schwer sind die (méglichen) Verletzungen und wie wahrscheinlich ist ihr Eintritt? Welcher
Aufwand in Bezug auf die Priventionsmafinahmen ist daher nétig?

o Inwiefern wurden Lernerfahrungen aus der bisherigen Umsetzung von Priventions- und
Abhilfernafnahmen sowie den erfolgten Wirksamkeitsberprifungen berticksichtigt?

o Inwiefern wurde bei der Auswahl und der Konzeption von Priventionsmafnahmen abgewogen,
welche Mafinahmen mit Blick auf die Risiken des Unternehmens in den konkreten Kontexten
zielfllhrend und ausreichend sind?

Inwiefern wurden hierbei die lokalen rechtlichen, politischen oder kulturellen Gegebenheiten
berticksichtigt?

Inwiefern werden die Interessen von (maglicherweise) Betroffenen bei der Auswahl und der
Konzeption von Priventionsmafnahmen identifiziert und ausreichend beriicksichrigt?

Aufgabe: Umsetzung von Prdventionsmafnahmen (§ 6 Abs. 3 und 4, § 9 Abs. 3 Nr. 2)

Einbeziehung weiterer Stakeholder:

Wie kann beil der Umsetzung von Priventionsmafinahmen mit relevanten internen Stakeholdern (z. B.
lokale Standorte), Zulieferern und/oder anderen Unternehmen oder Organisationen im Rahmen von
Brancheninitiativen oder Multi-Stakeholder-Initiativen zusammengearbeitet werden, um vorhandene
Ressourcen zielflihrend einzusetzen?

Schlussfolgerungen aus der Wirksamkeitspriifung fiir die Angemessenheit der Malinahmen ziehen:
o Welche Schliisse lassen sich aus der Wirksamkeitspriifung der Priventionsmainahmen mit Blick
auf die Auswahl und Konzeption der Mafinahmen ziehen? Sind Anpassungen erforderlich?
o Konnen vorhandene Ressourcen eventuell durch Umverteilung zielfithrender eingesetzt
werden?
Sind zusitzliche Ressourcen fiir bestehende oder neue Priventionsmafnahmen notwendig?
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1 Auswirkungen der Handreichung — Abhilfemaflinahmen

> Was zeiqgt das Beispiel?

Beispiel

"Q‘. Nach festgestellter Verletzung im eigenen
==% Geschaftsbereich Ursachenanalyse durchzufiihren

Bestimmung und Umsetzung von Abhilfemafinahmen

Im Rahmen eines Human Rights Impact Assessments wird festgestellt, dass Mitarbeitende in der eigenen
Produktion keine Schutzhandschuhe und -masken tragen. Dies widerspricht lokalen Arbeitsschutzstandards.

Da die Verletzung im eigenen Geschéftsbereich stattfindet, muss die Abhilfemaffnahme im Inland zur
Beendigung, im Ausland in der Regel zur Beendigung fiihren.

/\ Angemessenheitsprifung auch im eigenen
ﬂ Geschaftsbereich zu beriicksichtigen

Zur Entwicklung wirksamer und angemessener Abhilfemafnahmen wird eine Ursachenanalyse durchgefiihrt, die
in mehreren Schritten und unter Beteiligung der Betroffenen herausarbeitet, dass sich aktuell niemand dafiir
zustindig fihlt, die vorhandene Schutzausriistung in den richtigen GréfRen bereitzustellen. Die Mitarbeitenden
bevorzugen es daher, ohne Handschuhe zu arbeiten.

Angemessenheitsprifung darf nicht zum Selbstzweck
Das Unternehmen kommt zu dem Ergebnis, dass die Angemessenheitskriterien stark ausgebildet sind. Art und werden 9 manChmaI muss aUCh elnfaCh ErgEbnls klar

Umfang der Geschiftstatigkeit stuft es als hoch ein. Verletzungen sind bereits eingetreten, weshalb die se i n
Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr hoch zu bewerten ist. Die Schwere stuft das Unternehmen als mittel ein.

Insbesondere sind aber die Kriterien Verursachungsbeitrag und Einflussvermogen - wie in der Regel im eigenen
Geschéftsbereich - sehr stark ausgebildet. Denn die Verletzung wird unmittelbar alleine (und nicht gemeinsam
mit einem anderen Akteur oder nur mittelbar) verursacht: das Unternehmen ist rechtlich verpflichtet
Zustdndigkeiten fir die Beschaffung von Schutzausriistung und die Durchsetzung ihrer Anwendung festzulegen.

Aus der Ermittlung der Ursachen des Problems sowie der Anwendung der Angemessenheitskriterien ergeben sich
Ansitze fiir Abhilfemafnahmen. Das Unternehmen legt zunéchst die Verantwortlichkeiten klar fest. Die
Mitarbeitenden werden mit der passenden Ausriistung versorgt, dariiber informiert, wer zustindig ist und an wen
sie sich bei Fragen oder zukiinftigen Problemen wenden kénnen. Zudem werden alle Mitarbeitenden in der
korrekten Anwendung der Schutzausriistung geschult. Eine jihrliche Wiederholung dieser Schulung ist
vorgesehen. Das Unternehmen plant zudem, die Wirksamkeit der Mafnahme mit angemessenen
Kontrollmanahmen, u. a. durch regelméifige unangekiindigte Besuche des Standorts, nachzuhalten.
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> Auswirkungen der Handreichung — Abhilfemalinahmen
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> Inwieweit helfen Leitfragen weiter?

Aufgabe: Entwicklung von Abhilfemafinahmen (§ 7Abs 1 - 3, §9 Abs 3 Nr. 3)

Abhilfemafinahmen identifizieren und konzipi

o Inwiefern verfiigt das Unternehmen liber zielfiihrende und ausreichende Kanile oder
Méglichkeiten, um Verletzungen von menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Pflichten
festzustellen?

o Sind die Ergebnisse der regelméfigen (jahrlichen) und anlassbezogenen Risikoanalysen sowie
Erkenntnisse aus Beschwerdeverfahren Ausgangspunkt fiir Entwicklung/Auswahl der
Abhilfemalinahmen?

o Inwiefern wird bei der Auswahl und Konzeption von Abhilfemafinahmen bedacht, welcher
Aufwand mit Blick auf die konkrete Verletzung und die betroffenen Personen sowie den
relevanten lokalen Kontext zielfithrend und ausreichend ist?

o Wie wird sichergestellt, dass Abhilfemalinahmen zur Beendigung von Verletzungen im eigenen
Geschiftsbereich im Inland bzw. in der Regel zur Beendigung von Verletzungen im eigenen
Geschiftsbereich im Ausland sowie bei bestimmend beeinflussten konzernangehdérigen
Gesellschaften flihren?

o Wie wird erfasst und sichergestellt, dass dhnliche Sachverhalte auch vergleichbar behandelt
werden, also ein dhnlicher Aufwand ergriffen wird, um vergleichbare
Menschenrechtsverletzungen zu adressieren?

o Inwiefern werden die Angemessenheitskriterien bei der Auswahl und Konzeption von
Mafinahmen beriicksichtigt, beispielweise durch Bewertung der Schwere der Verletzung? Sind
alle Maglichkeiten der Einflussnahme genutzt worden?

o Inwiefern wurde die Perspektive der Betroffenen bei der Auswahl und Konzeption der
Abhilfernafinahmen identifiziert und beriicksichtigt?

Inwiefern wurden Lernerfahrungen aus der bisherigen Umsetzung von AbhilfemaRnahmen und
den erfolgten Wirksambkeitsilberpritfungen beriicksichtigt?

Aufgabe: Umsetzung von Abhilfemafinahmen (§ 7 Abs. 1 - 3, § 9 Abs. 3 Nr. 3]

Erfolg der Maftnahmen iiberpriifen

o Hatten die Abhilfemafnahmen Erfolg?

o Inwiefern werden Abweichungen von ,in der Regel” zu beendenden Verstéffen im eigenen
Geschiftsbereich im Ausland und im eigenen Geschéftsbereich gemil §2 Abs. 6 5. 3
dokumentiert und begriindet?

Einbeziehung von Zulieferern

Inwiefern erfolgt die Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten zur Beendigung oder Minimierung
von Verletzungen in Zusammenarbeit mit Zulieferern?

Verkniipfung mit anderen Mafinahmen:

Inwiefern wird die Umsetzung der Konzepte mit vorhandenen Priventionsmafinahmen, beispielsweise
der Anpassung von Beschaffungs- oder Einkaufspraktiken, verknipft?

gen aus der Wirksamkeitspriifung ziehen:
o Wird im Rahmen der Wirksamkeitsiiberprifungen festgestellt, wie die eingesetzten Malinahmen
gewirkt haben, und wie werden die Betroffenen in diesen Prozess eingebunden?
o Welche Schliisse lassen sich aus der Wirksamkeitspriifung von Abhilfernafnahmen mit Blick auf
die Angemessenheit der Auswahl und des Umfangs der Mafnahmen ziehen, insbesondere in
Bezug auf das Verhiltnis von eigenen Abhilfemafinahmen, der Wirksamkeit von Konzepten zur

Beendigung oder Minimierung und dem Abbruch einer Geschiftsbeziehung? Sind Anpassungen
erforderlich?

o Kbonnen vorhandene Ressourcen eventuell durch Umverteilung zielfiihrender eingesetzt werden,
um insh. einen Abbruch einer Geschiftsbeziehung als letztes Mittel zu vermeiden?
Sind zusidrzliche Ressourcen fiir bestehende ader neue Abhilfemainahmen notwendig

TaylorWessing
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> Auswirkungen der Handreichung — Beschwerdeverfahren

Beispiel » Woas zeigt das Beispiel?

Einrichtung von Beschwerdeverfahren

Vor Einrichtung des Beschwerdeverfahrens fiihrt ein Modeunternehmen zahlreiche Gespriche, u. a. mit ISt Beispiel vera"gemeineru ngSféhig? Wu rde bedeUten’

Beschiftigten verschiedener Zulieferer sowie deren Vertretungen. So méchte es ermitteln, wie das Verfahren . . . .. .

ausgestaltet und zuginglich gemacht werden sollte. Hierbei identifiziert es als eine besonders relevante Zielgruppe ﬂ dass bel Zu I Iefe re rn) d e fu r Vlele groge deUtSChe
Beschaftigte bei seinen Zulieferern in der Konfektion. In den Gesprachen erfihrt es zudem, dass viele unmittelbare . . . . .

Zulieferer eine Vielzahl von Modelabels in Europa und Nordamerika beliefern. Es kommt daher zu dem Schluss, dass .. U nterneh men prOd UZIeren, (KOm muni kat'on) EIgeneS
Informationen zu einem eigenen Beschwerdeverfahren bei diesen Beschiftigten nicht zielfithrend wéren. Denn fiir -

die Beschiftigten vor Ort sowie Anwohnende der Fabriken diirfte es in der Regel nicht nachvollziehbar sein, an Besc hwe rd eve rfa h ren n |C ht Z i e Ifu h ren d 9

welches Beschwerdeverfahren der vielen Modelabels sie sich wenden kénnen. Das Problem wurde auch von einigen ...
anderen Unternehmen erkannt. Aus diesern Grund beschliefen diese Unternehmen, sich zu einer regionalen B ranc h enin |t| at iven- Besc hwe rd eve rfa h ren d ann Sta N d a rd
Brancheninitiative zusammenzuschliefen. Die Brancheninitiative soll das Beschwerdeverfahren fiir Beschiftigte
und Anwohnende durchfiithren. Das Verfahren soll sowohl online, als auch tiber Aushinge und grofie
Informationsschilder in den Zuliefererfabriken in der Landessprache bekannt gemacht werden. Diese Informationen
geben auch die konkreten Ansprechpersonen an, welche iiber die Hotline, die E-Mail-Adresse und tiber die Website ‘
erreichbar sind. Zudem gibt es in der Landeshauptstadt ein Biiro, in dem man sich direkt an Ansprechpersonen

' Kommunikation des Beschwerdeverfahrens kann bei
g:;:ﬂ;r;i?rrlligaltlx:rgebnis beteiligt sich das Unternehmen an dem externen Verfahren der regionalen ZiE|gruppen komplex und aufwandig Seln!
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1 Auswirkungen der Handreichung — Beschwerdeverfahren

Weiteres Beispiel

Uberpriifung von Beschwerdeverfahren

Im Rahmen der jahrlichen Wirksamkeitskontrolle priift das Unternehmen auch die Zugiinglichkeit des externen
Verfahrens der regionalen Brancheninitiative. Hierfiir sichtet es anonymisierte Informationen {iber Anzahl und
Themen der Beschwerden sowie die Personen, die sich des Verfahrens bedienen. Zudem beriicksichtigt das
Unternehmen die Ergebnisse aus der Risikoanalyse. Durch diese hat das Unternehmen Diskriminierung sowie
sexuelle Belastigung gegen weibliche Beschaftigte bei seinen Konfektionszulieferern als grofRes Problem
identifiziert. Der Abgleich mit den Informationen des externen Beschwerdeverfahrens ergibt allerdings, dass
keine Beschwerden zu diesen Themen eingegangen und insgesamt Frauen als Beschwerdefiihrerinnen deutlich
unterreprisentiert sind. Nach Anwendung der Angemessenheitskriterien beschliefft das Unternehmen, seine
Bemiihungen um Zuginglichkeit im Rahmen der Anpassung seines Beschwerdeverfahrens auf Frauen und

Beschwerden zu Diskriminierung sowie sexuelle Belistigung zu konzentrieren. > Was ZEigt das Beispiel ?

Dennin diesem Bereich sind die Angemessenheitskriterien stark ausgeprigt. Dies betrifft insbesondere Schwere
und Wahrscheinlichkeit der Verletzungen. Bei Zulieferunternehmen der Textilbranche ist eine Vielzahl von
Frauen potenziell und tatsdchlich von Diskriminierung sowie sexueller Beldstigung betroffen. Zahlreiche

Medien- und Gewerkschaftsberichte sowie Nichtregierungsorganisationen (NGO) weisen seit vielen Jahren auf Bei Se h r h O h e n R i Si ke n Si n d ZU e rg re ife n d e IVI a B n a h m e n

das Problem hin. Zudem handelt es sich um eine intensive Rechtsgutverletzung, zumal auch die Anwendung

sexualisierter Gewalt unter diesen Bedingungen naheliegt. Seh r Weitge hend ! ( I N itiative n’ KO ntro I I e n’ Sta ke h (@) I d er-

Nachdem das Unternehmen das Thema im Rahmen des regelméfiigen Austauschs in der regionalen G es ré C h e)
Brancheninitiative anspricht, setzt diese eine Arbeitsgruppe ein, welche ermitteln soll, weshalb das p
Beschwerdeverfahren so selten von Frauen genutzt wird und weshalb keine Beschwerden zu Diskriminierung
und sexueller Beldstigung eingehen. Die Arbeitsgruppe konsultiert eine europiische NGO, die sich fiir bessere
Arbeitsbedingungen von Frauen in der Textilindustrie einsetzt, eine Fraueninitiative in der Region sowie zwei
Gewerkschaften. Uber diese Akteure entsteht auch Kontakt und kann ausreichend Vertrauen zu Betroffenen
aufgebaut werden, um mit ihnen in vertrauensvollem Rahmen iiber die Zuginglichkeit des Verfahrens zu
sprechen.

Schnell stellt sich als urséchlich heraus, dass alle Ansprechpersonen des Beschwerdeverfahrens mannlich sind
und es den Middchen und Frauen unangenehm ist, mit Mannern @iber diese Themen zu sprechen. Sie fiirchten,
dass man ihnen nicht glaubt, sie nicht ernstnimmt, sie den Tédtern gegeniiberstellt, sie aufgrund der Beschwerde
noch schlechter behandelt oder sie gar entldsst.

Daraufhin stellt die regionale Brancheninitiative zunichst ausreichend Frauen als Ansprechpersonen fiir
Beschwerden ein und macht dies 6ffentlich. Beschwerdefiithrer und Beschwerdefiihrerinnen kénnen nunmehr
entscheiden, ob sie lieber mit einem Mann oder einer Frau sprechen wollen. Zudem sollen einige der weiblichen
Ansprechpersonen besonders in Bezug auf den Umgang mit Diskriminierung und sexueller Belistigung
geschult werden.
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> Auswirkungen der Handreichung — Beschwerdeverfahren

> Inwieweit helfen Leitfragen weiter?

Aufgabe: Einrichtung von oder Beteiligung an Beschwerdeverfahren (§§ 8, 9 Abs. 1)

s Inwiefern wird bei der Einrichtung und Auswahl von Beschwerdeverfahren angesichts der
Informationen zur eigenen Risikodisposition und den Ergebnissen der Risikoanalyse (sofern diese
bereits vorliegen)™ abgewogen, welcher Aufwand zielfiihrend und ausreichend ist?

o Inwiefern wurden die Ergebnisse der Risikoanalyse und insbesondere Informationen zu
Kontexten mit (prioritiren) Risiken (Linder, Regionen, einzelne Standorte, Branchen) sowie
den jeweiligen Zielgruppen des Verfahrens bei der Einrichtung oder Auswahl des
Beschwerdeverfahrens beriicksichtigt?

Inwiefern wurden die Interessen der Zielgruppen der Verfahren (sprich, der potenziell von
Verletzungen betroffenen Gruppen) bei der Einrichtung und Auswahl von
Beschwerdeverfahren identifiziert und insbesondere mit Blick auf die Zuginglichkeit der
Beschwerdeverfahren ausreichend beriicksichtigt?

Wie wird sichergestellt, dass diese Zielgruppen iiber das Beschwerdeverfahren informiert
werden?

Aufgabe: Umsetzung und Uberpriifung von Beschwerdeverfahren (§§ 8, 9 Abs. 1)

» Inwiefern verflgen mégliche Betroffene von Risiken oder Verletzungen, die Qiber die Risikoanalyse
oder die Umsetzung bisheriger Priventions- oder Abhilfemafinahmen identifiziert wurden, liber
(ausreichenden) Zugang zu einem Beschwerdeverfahren?

s Inwiefern werden diejenigen, fiir die das Verfahren vorgesehen ist, im Rahmen der Uberpriifung
konsultiert? Inwiefern werden Lernerfahrungen aus der Bearbeitung von Beschwerden und den
Wirksamkeitstiberprilfungen genutzt, um die vorhandenen Ressourcen zielfiihrender einzusetzen?

» Sind Anpassungen oder zusitzliche Ressourcen notwendig?

»  Wie wird sichergestellt, dass diese Zielgruppen liber das Beschwerdeverfahren informiert werden?
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BAFA beschaftigt sich mit Angemessenheit Angemessenheitskriterien diirfen nicht

zum Selbstzweck verkommen! Oft sollte
Ergebnis am Anfang stehen

Angemessenheitsiiberlegungen Ermessensspielraum bei Angemessenheit
dokumentieren / Problem nur, wenn bleibt bestehen

Angemessenheit gar nicht

beriicksichtigt
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~

nsere Checklisten fur die R

» Unsere Checklisten fiir die
Risikoanalyse im eigenen
Geschaftsbereich (derzeit 70 Seiten
mit vielen eingebundenen
Dokumenten und Verlinkungen)

2 Nr.
2 Nr. 3
2 Nr. 4
2Nr.5
2 Nr. 6
7
8
g

@=| 01 Checkliste § 2 Abs. 1Tund 2
= 02 Checkliste § 2 Abs.
= 03 Checkliste § 2 Abs.
04 Checkliste § 2 Abs.
05 Checkliste § 2 Abs.
06 Checkliste & 2 Abs.

w

|

| 2 Nr.
@=| 07 Checkliste § 2 Abs.
.

|

w

2 Nr.

08 Checkliste & 2 Abs. 2 Nr. 9und 10
09 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 11

10 Checkliste § 2 Abs. 3

Si

Checkliste Risikoanalyse
Umweltbezogene Risiken

- Umgang mit Quecksilber - § 2 Abs. 3 Nr. 1, Nr. 2 und Nr. 3 LkSG —

Risiko

« Risiko der Verletzung des Verbotes der Herstellung von mit Quecksilber versetzten Produkten (Nr. 1)
1 bei Herstellur (Nr. 2)

- Risiko der Verletzung des Verbotes der Verwendung von und

« Risiko der Verletzung des Verbotes der Behandlung von Quecksilberabfallen (Nr. 3)

Gesetzliche Anforderungen

Das LkSG verweist auf das Mi Uberei @

Vorgaben maBgebend sind

von Minamata vom 10. Oktober 2013 uber Quecksilber (BGBI. 2017 Il S. 610, 611)), dessen

Minamata-Ubereink
ommen + Anlagen

- @ il ist Q

(Hg(0), CAS-Nummer 7439-97-6).

— Quecksilberverbindung ist jeder Stoff, der aus Quecksilberatomen und einem oder mehreren Atomen anderer chemischer Elemente besteht und der sich nur

durch chemische R in B trennen lasst

— Ein mit Quecksilber versetztes Produkt ist ein Produkt oder einen Pr , das bezieht der absichilich Q oder eine

hinzugefugte Q indung enthailt

Das Vorliegen eines Verbotes nach Nr. 1 richtet sich nach Art. 4 Abs. 1 des Minamata-Ubereinksmmens und Anlage A Teil | des Minamata-Ubereinkommens.
Das Vorliegen eines Verbotes nach Nr. 2 richtet sich nach Art. 5 Abs. 2 des Minamata-Ubereinkommens und Anlage B Teil | des Minamata-Ubereinkommens.
Das Vorliegen eines Verbotes nach Nr. 3 richtet sich nach Art. 11 Abs. 3 des Minamata-Ubereinkommens. Art. 11 Abs. 3 des Minamata-Ubereinkommens bezieht

sich zudem auf die des Basler U

Checkliste
Bitte ankreuzen und entsprechend den
Cheeklist-Fragen zu Nr. 1 Anmerkungen weiterprafen
1. Stellen Sie ein mit Quecksilber versetztes Produkt gemal der Anlage A Teil 1 des Minamata-Ubereinkommens her? Ja O Nein O

Priifung fortsetzen  Kein Risiko,

Hinweis: Dies konnen u.a. Batterien, Lampen, Kosmetika, Pestizide, Biozide und Messgeréte wie Thermometer Prafung beendet
sein
2. Wenn 1. mit Ja beantwortet wurde

~ Handelt es sich bei dem Produkt um ein fir den Zivilschutz und militarische Verwendungszwecke Ja O Nein O
unerlassliches Produki?

- Handelt es sich um ein Produkt fur die Forschung, die Kalibrierung von Instrumenten oder zur Verwendung  Ja © Nein O
als Referenzstandard?

~ Handelt es sich um Schalter und Relais, Kaltkathoden-L 1 und L mit
externen Elektroden (CCFL und EEFL) fur he Displays und , zu_denen keine JaO Nein O
freie Altemative als Ersatz verfugbar ist?
— Handelt es sich um ein Produkt, das bei traditionellen oder religiosen Praktiken verwendet wird? JaO Nein O
Jao Nein O

- Handelt es sich um einen Impfstoff mit Thiomersal als Konservierungsstoff?

Kein Risiko, wenn eine der Fragen mit Ja
beantwortet wurde. Prifung fortsetzen,
wenn alle Fragen mit Nein beantwortet

wurden.
3. Wenn alle unter 2. aufgefuhrten Fragen mit Nein beantwortet wurden
Produzieren Sie in einem Produ d, das eine nach dem Minamata-Abkommen fur das mit Ja O Nein O
Quecksilber versetzte Produkt registriert hat? Kein Risiko Risiko besteht

Hinweis:  Die

https/Avww.me:

werden:

ktuelle Liste registrierte
ntion. ora/en/parties/exe

Ausnahmen kann hier abgerufen

oanalyse — Sprechen Sie uns an!

Checklist-Fragen zu Nr. 5
Werden in Ihrem Betrieb die wichtigsten erforderlichen Matnahmen nach dem Arbeitsschutzgesetz getroffen?
Das Arbeitsschutzgesetz verlangt die
— Aursteliung
- Uperpriifung
- Anpassung

von nach den betrieblichen Umstanden erforderlichen MaBnahmen zum Schulz der Sicherheit und Gesundheit der
Beschaftigten.

Von der Einhaltung der Vorgaben des Arbeitsschutzgeseizes ist daher dann eher auszugehen, wenn die folgenden
Fragen mit ,,Ja* oder ,,sicher nicht einschlagig* beantwortet werden kénnen:

1. Festlegung von Arbeits- und Tatigkeitsbereichen: \Werden im Belrieb Arbeitsbereiche fesigelegt, die nach der
Art der Tatigkeit eine ahnliche arbeitsschutzrechtliche Gefahrenlage aufweisen (z.B. Schreibtischarbeitsplatze
mit/ohne Computer. Lagermitarbeiter, Fahrer)?

2. Ermittlung der Gefahrdungen: Werden fir jeden festgelegten Arbeitsbereich die fur die betriebliche Sicherheit
und Gesundheit relevanten mdéglichen Gefahrdungsfaktoren erfasst (,Ist-Zustand®)? Dies ist dann der Fall, wenn
folgende Gefahrdungsfakioren entweder erfasst werden oder offensichtlich irrelevant fur den Betrieb sind.

a. Psychische Faktoren (z.B. Uber-fUnterforderung, Arbeiten unter Zeitdruck, wechselnde oder lange
Arbeitszeiten, haufige Nachtarbeit, fehlende soziale Kontakie)

b. Mechanische Gefanrdungen (z.B. Absturz, Ausrutschen, Stolpern, Umknicken, ungeschiitzt bewegte
Maschinenteile, Teile mit gefahrlichen Uberflache, bewegte Arbeits- und Transportmittel)

c. Elekirische Gefahrdungen (z B. Elekirischer Schlag, Lichtbégen, Elektrostatische Aufladungen)

d. Gefahrstoffe (z.B. Denkbare Gefahren durch Hautkontaki, Einatmen, Verschiucken, insb. bei biologisch,
chemisch wirkenden Arbeitsstoffen, Brand-/Explosicnsgefahren durch leicht brennbare Stoffe)

e. Thermische Gefahrdungen (z.B. heilRe/kalte Medien oder Oberflachen)

f. Besonderer physikalischer Vibrationen,

Unter/Uberdruck)

Einwirkungen (z.B. Larm, Ultraschall, Sirahlungen,

Werden im Betrieb die erforderlichen Magnahmen nach dem Arbeitszeitgesetz und nach dem Bundesurlaubsgesetz
getroffen?

Das Arheitszeitgesetz (ArbZG) regelt die Sicherheit und den G iz der B im Rahmen der
Arbeitszeitgestaltung und Degrenzr dabel unter anderem die hchstzulassige Arbeitszeit und enthalt Regelungen liber
Mindestruhepausen und Mindestr eiten. Fdr Ju und pesondere Personengruppen kdnnen besondere
arbeitszeitrechiliche Vorschrifien gelten. Das Bundesurlaubsgesetz (BUrIG) regelt inshesondere den gesetzlichen
Mindesturiaub

Von der Einhaitung der Vorgaben des Arbeit es ist dann eher aL

~Ja beantwortet werden kdnnen:

1, wenn alie folgenden Fragen mit

1. Héchstarbeitszeit. Werden im Untemehmen die Hochstarbeitszeiten eingehalten, namlich.
a. Keine Uberschreitung der taglichen maximalen Arbeitszeit von 10 Stunden?
b. Keine Uberschreitung einer durchsehnittlichen taglichen Arbeitszeit von 8 Stunden pro Werktag (inschl

Samstag). Der Durchschnitt muss innerhalb von 6 Kalendermonaten oder innerhalb von 24 Wochen erreicht
werden)?

Bitte ankreuzen und entsprechend den
Anmerkungen weiterprifen

Jao

Jao
Jao

Jao

Jao
Jao

Jao
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Nein O

Nein O



4. Und: § 4 - Risikomanagement einrichten

2021 2022 —To Dos 2023 —Ziele + Umsetzung 2024

Gesetzgebungsverfahren

beobachten f (Vorberenungen) ...wie 2023

Ziel: Menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken im eigenen Geschaftsbereich und in der
Lieferkette identifizieren und Verletzungen geschitzter Positionen (siehe § 2 Abs. 2 und 1)

Risikomana- 1 \Vorbereitungen zu oder umweltbezogener Pflichten (siehe § 2 Abs. 3 und 4) verhindern, beenden oder
gement Privention (§ 6) und minimieren.
Risikoanalyse (§ 5)
verfolgen MalBnahme 1: Verankern Sie in allen unternehmensinternen Geschaftsablaufen, die
voraussichtlich die Risikominimierung beeinflussen konnen, Zustandigkeiten, um die Erfiillung
2 Dann: der Sorgfaltspflichten zu liberwachen. Zusammen =, Roundtable Lieferkettengesetz”
| Risikomanagement MaRnahme: S N .
:ZU allen maBgeblichen Geschiftsablaufen sjsgani,gkey;s_ und Siehe Zustdndigkeits- und MaBnahmenplan Risikomanagement [Unsere Toolbox]
| aBnahmeplan
und angemessenen Maflnahmen, also Risikomanagement 1. Ebene: Geschiftsleitung
Isolche die entwickeln 2. Ebene: Menschenrechtsbeauftragte(r) (oder andere hauptverantwortliche Person, die
o _ S Siehe unmittelbar der GL unterstellt ist und dieser berichtet)
- es ermoglichen menschenrechtliche und 3. Ebene: relevante Abteilungen, insbesondere Einkauf, Rechtsabteilung, Compliance, CSR-

Zustdndigkeits- und
MaRnahmeplan

Risikomanagement

[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
umweltbezogene Risiken zu erkennen und l
|

|

- verursachte oder mitverursachte : [Toolbox] MaRnahme 2: Die Geschaftsleitung hat sich mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen,

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Abteilung

Verletzungen menschenrechticher (siehe § etwa bei der Einflihrung neuer Geschaftsbereiche oder Produkte, tiber die Arbeit der

|
|

|

|

|

|

|

|

|

:2 Abs. 2 und 1) oder umweltbezogener zustdndigen Personen zu informieren.
| Pflichten (siehe § 2 Abs. 3 und 4)

:verhindern, beenden oder minimieren,

|
|
|
|
|
|
|
|
|
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4. Und: § 4 - Risikkomanagement einrichten

Risikomana-
gement

B. Vertikale
Verfahrens-

beschreibungen
(SOPs, VAs, etc.)

. Horizontale Direktive
Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten, Prozesse, MaRnahmen auf Geschaftsleitungs- und Leitungsebene
Menschenrechtsbeauftragt(e) und Steuerkreise
Information der Geschaftsleitung, Kontrollen und Delegation

TaylorWessing

Detaillierung in vertikalen Verfahrensbeschreibungen — idealerweise mit Automatisierung von ,Analyse — MaRnahmen —
Dokumentation — Bericht)
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,otellenbeschreibung”

Risikomana-
gement

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstiitzung

1

Risikomanagement

Unternehmen missen ein angemessenes und
wirksames Risikomanagement zur Einhaltung
der Sorgfaltspflichten einrichten. Das
Risikomanagement ist in alle maRgebliche
Geschéftsablaufe durch angemessene
MaRnahmen zu verankern.

- Umsetzung der
MaRnahmen Nr. 1 bis 9

- Legal

-HR

- Umwelt— EHS

- Einkauf — Supply Chain
- Sustainability

- Compliance

- Core Team

- Unterstiitzung extern
-Unterstiitzung durch die
jeweils Zustandigen der
MalRnahmen Nr. 1 bis 9
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5. Rechtzeitig: § 7 - Abhilfemalinahmen entwickeln

2021) 2022 —To Dos 2023 —Ziele + Umsetzung 2024
Gesetzgebungsverfahren .
beobachten (Vorbereltu ngen) Ziel: Verhinderung, Beendigung, Minimierung der menschenrechtlichen oder wie 2023
F umweltbezogenen Verletzung
Abhilfe- L Vorbereitungen zu Privention
- B MaBnahme 1: Treffen Sie im eigenen Geschaftsbereich AbhilfemaRnahme, die zur
el e (§ 6) und Risikoanalyse- und Beendizuns d | fih
management (§ 5 und § 4) Beendigung der Verletzung fuhren.
verfolgen . . . . . .
MaBnahme 2: Bei (drohenden) Verletzungen im Geschéftsbereich des unmittelbaren (bei
e , Dann: Hinweisen auch mittelbaren) Zulieferers, miissen Sie — wenn Sie nicht selbst in der Lage
}Abhilfemaf&nahmen im eigenen MaRnahme: Eskalations- sind, die Verletzung zu beenden — unverziiglich zusammen mit dem Zulieferer einen

KorrekturmaBnahme-(Zeit)Plan zur Vermeidung, Beendigung oder Minimierung der

und Abhilfeplan entwickeln ) e
Verletzung erstellen, der typischerweise die folgenden Elemente enthalt:

| Geschaftsbetrieb (In- und

:Au‘?‘land) und_be' unmittelbaren > Siehe (i)  Fordern Sie Ihren Zulieferer zunachst auf, den Missstand bis zu einem bestimmten
:Zulleferern mit . KorrekturmaRnahmeplan Datum zu beheben. Machen Sie lhre Anforderungen klar und bieten Sie konkrete
- sofortigen AbhilfemaRnahmen [Toolbox] Unterstiitzung an;

|(§ 7 Abs. 1) bzw. bei
lunmittelbaren Zulieferern
:Konzept mit konkretem Zeitplan
|zur Minimierung (§ 7 Abs. 2) mit
| KorrekturmaRnahmeplan (§ 7
|Abs. 2 Nr. 1) sowie

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: (i)  SchlieRen Sie sich mit anderen Unternehmen zusammen, um den Druck auf den
|
|
|
|
|
|
|
|
|

:- Zusammenschluss mit anderen, - Siehe KorrekturmaRnahmeplan [Toolbox]

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Zulieferer zu erhdhen (z.B. im Rahmen von Brancheninitiativen);

(iii) Ist absehbar, dass der Zulieferer den Anforderungen nicht nachkommt, sollten Sie
eine Vertragsstrafe durchsetzen, die Geschaftsbeziehungen zeitweise aussetzen oder
das Unternehmen von moglichen Vergabelisten streichen, bis der Zulieferer die
Verletzung beendet hat.

| Unternehmen und Aussetzen
Ider Geschaftsbeziehung und
- Abbruch der

| Geschaftsbeziehung (ggf. § 7
| Abs. 3 Nr. 1-3 - nach Abwagung
lob schwerwiegend, keine

| zeitgerechte Abhilfe, keine
:milderen Mittel und keine
1Erhéhung des Einflusses
|aussichtsreich).

|

MaBnahme 3: Fiihrt der Eskalations- und Abhilfeplan nicht zum Erfolg oder ist die
Verletzung so schwerwiegend, dass ein Eskalations- und Abhilfeplan gar nicht erst in
Betracht kommt, beenden Sie die Zusammenarbeit mit dem Lieferanten.

- Siehe KorrekturmaRnahmeplan [Tool/box]

MaBnahme 4: Jihrliche und anlassbezogene Kontrollen und ggf. Anpassung des
Eskalations- und Abhilfeplans

MaRBnahme 5: Erkenntnisse aus der Bearbeitung von Hinweisen im Beschwerdeverfahren
(siehe Puzzleteil Nr. 7) sind bei der regelmiRigen Uberpriifung der AbhilfemaRnahmen zu
- ____ beriicksichtigen. 122



,otellenbeschreibung”

Abhilfe-
mafRnahmen

Nr. | § Pflichten und Aufgaben laut Gesetz Aufgaben konkret Kompetenzen und Idee zur Besetzung Idee zur Unterstiitzung
Schnittstellen
6 §7 AbhilfemaBnahmen
AbhilfemalRnahmen im eigenen -Im eigenen -Kenntnisse der Risiken -HR und Umwelt — - Unterstlitzung extern

Geschéftsbetrieb und bei unmittelbaren
Zulieferern mit sofortigen Abhilfemaf3nahmen
(§ 7 Abs. 1) bzw. bei unmittelbaren Zulieferern
Konzept mit konkretem Zeitplan zur
Minimierung (§ 7 Abs. 2) mit
KorrekturmafRnahmeplan (§ 7 Abs. 2 Nr. 1)
sowie Zusammenschluss mit anderen
Unternehmen und Aussetzen der
Geschéftsbeziehung und Abbruch der
Geschaftsbeziehung (ggf. § 7 Abs. 3 Nr. 1-3) -
nach Abwagung ob schwerwiegend, keine
zeitgerechte Abhilfe, keine milderen Mittel und
keine Erhéhung des Einflusses
aussichtsreich).

Geschaftsbereich
AbhilfemaRnahme, die zur
Beendigung der Verletzung
fUhren

-Bei (drohenden)
Verletzungen im
Geschaftsbereich des
unmittelbaren (bei
Hinweisen auch
mittelbaren) Zulieferers,
Beendigung bzw.
KorrekturmafRnahme-
(Zeit)Plan zur Vermeidung,
Beendigung oder
Minimierung der
Verletzung

-evtl. Beendigung der
Zusammenarbeit mit dem
Lieferanten.

-Jahrliche und
anlassbezogene Kontrollen
und ggf. Anpassung des
Eskalations- und
Abhilfeplans

-Erkenntnisse aus der
Bearbeitung von Hinweisen
im Beschwerdeverfahren
sind bei der regelmafigen
Uberpriifung der
Abhilfemallnahmen zu
berlcksichtigen.

aus der Analyse

- Kenntnisse aktueller
Entwicklungen
-Schnittstellen zu Legal,
HR, Umwelt, Einkauf,
Sustainability,
Compliance

EHS fir eigene
Geschéftsbereiche
-Einkauf und Supply
Chain fiir Lieferanten

-Unterstitzung durch
Core Team
-Unterstitzung durch
Geschéaftsleitung
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6. Dann auch: § 9 - MalRnahmen f. mittelbare Zulieferer entwickeln

2021 2022 —To Dos 2023 — Ziele + Umsetzung 2024

Gesetzgebungsverfahren

beobachten (Vorbereltungen) wie 2023
} Ziel: Bei tatsdchlichen Anhaltspunkten zu einer (moglichen) Verletzung miissen Sie

bestimmte Sorgfaltspflichten auch bei einem mittelbaren Lieferanten erfillen.

MafRnahmen Vorbereitungen zu Pravention

mittelbar (§ 6) und Risikoanalyse- und Beachte: Von einer substantiierten Kenntnis ist nicht mehr auszugehen, es reicht

management (§ 5 und § 4) wenn lhnen tatsichliche Anhaltspunkte vorliegen, die eine menschenrechtliche oder
verfolgen umweltbezogene Verletzung bei einem mittelbaren Zulieferer moglich erscheinen
Dann: lassen. Tatsachliche Anhaltspunkte konnen zum Beispiel Berichte lber die schlechte

e ————— | 2 ) ) _ Menschenrechtslage in der Produktionsregion, die Zugehorigkeit eines mittelbaren

: Sorgfaltspflichten fur mittelbare MaRnahme: Entwickeln Sie Zulieferers zu einer Branche mit besonderen menschenrechtlichen oder

| Zulieferer mit Anpassung des die bereits fir den umweltbezogenen Risiken sowie friihere Vorfille beim mittelbaren Zulieferer sein.

: bestehenden Risikomanagements (§ 9 un;nljctﬁltl):rer&/IZuélefErer Die Sorgfaltspflichten kénnen sich dadurch stark ausdehnen.

: entwickelten Malinahmen
|Abs. 4) und im Falle von zum Einsatz ggii. dem Beachte: Sofern versucht wird, die Sorgfaltsanforderungen durch Zwischenschaltung

lAnhaItspunkten z. einer moglichen
}Verletzung bei einem mittelbaren

eines unmittelbaren Zulieferers zu umgehen, zahlen mittelbare Zulieferer als
unmittelbare Zulieferer.

mittelbaren Zulieferer fort

| Zulieferer

|- eine R|S|koanalyse (§ 5 Abs. 1 bis 3) MaBnahmgn. Fuh‘r.er? Sie die folgenden I\/I.aB'nahme'n unverzugllch bei substantiierter
I Kenntnis einer (moéglichen) Verletzung bei einem mittelbaren Zulieferer durch:

I- angemessene

| . . ..

| Praventionsmaflnahmen ggu. — Risikoanalyse (Puzzleteil Nr. 3)

}Verursacher — angemessene PraventionsmaBnahmen und KontrollmalRnahmen gegeniiber

mittelbarem Zulieferer (Puzzleteil Nr. 5), insbesondere Kontaktieren des

mittelbaren Zulieferers, Erwartungen verdeutlichen, mittelbaren Zulieferer mit

dem Supplier Code of Conduct vertraut machen, soweit moglich selbst Kontrollen

:Verletzqn_gen . bei mittelbarem Zulieferer durchfiihren oder versuchen liber unmittelbaren

|- Aktualisierung Grundsatzerklarung Zulieferer titig zu werden, weitere UnterstiitzungsmaRnahmen, Beitritt zu

L | Brancheninitiativen

— Konzept zur Minimierung und Vermeidung und Beendigung von Verletzungen
(Puzzleteil Nr. 6) = siehe KorrekturmaBnahmeplan [Toolbox]

— Aktualisierung der Grundsatzerklarung (Puzzleteil Nr. 4), etwa bezogen auf die
festgestellten relevanten Risiken in der Lieferkette oder auf die
menschenrechtsbezogenen Erwartungen, die das Unternehmen an seine
Zulieferer in der Lieferkette hat.

|- Konzept zur Verhinderung,
IBeendigung oder Minimierung von
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,otellenbeschreibung”

MaRnahmen
mittelbar

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstiitzung

MaBnahmen mittelbare Zulieferer

Sorgfaltspflichten fiir mittelbare Zulieferer mit
Anpassung des bestehenden
Risikomanagements (§ 9 Abs. 4) und im Falle
von Anhaltspunkten z. einer méglichen
Verletzung bei einem mittelbaren Zulieferer

- eine Risikoanalyse (§ 5 Abs. 1 bis 3)
-angemessene Praventionsmafinahmen ggu.
Verursacher

-Konzept zur Verhinderung, Beendigung oder
Minimierung von Verletzungen

- Aktualisierung Grundsatzerklarung.

-Sicherstellung das
etwaige Kenntnis im Hause
nicht untergeht

-Analyse, Pravention und
Abhilfe wie Nr. 3, 6, 7
-Ubernahme in
Grundsatzerklarung

-Kenntnisse aktueller
Entwicklungen

- Schnittstellen zu Legal,
Einkauf, Sustainability,
Compliance

- Einkauf und Supply
Chain fiir Lieferanten

- Unterstutzung extern
-Unterstiitzung durch
Core Team
-Unterstutzung durch
Geschéftsleitung
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/. Dann: § 8 - Beschwerdeverfahren einrichten

2021

Gesetzgebungsverfahren

beobachten f

Beschwerde
verfahren

r———_—————_——_———————————— ——— =

: Beschwerdeverfahren mit textlicher
I Verfahrensordnung (§ 8 Abs. 2) fur

lTétigkeiten im eigenen Geschaftsbereich
:und solchen von unmittelbaren Zulieferer
und mittelbaren Zulieferern (§ 9 Abs. 1)

lanhand von Kenntnis mit

I Empfangsbestatigung und Erérterung des

| Sachverhalts mit Hinweisgebern und

lVerfahren mit einvernehmlicher Regelung

: oder externem Beschwerdeverfahren.

| Personen missen unparteiisch sein (§ 8

lAbs. 3). Klare und verstandliche
: Informationen zur Erreichbarkeit und
| Zustandigkeit und Durchflhrung des

lVerfahrens muassen zuganglich sein und
I das Verfahren muss fiir potenzielle Nutzer
Izuganglich sein und vertraulich und mit

l Identitatsschutz und Schutz vor

I Benachteiligung versehen sein (§ 8 Abs.

14). Plus jahrliche und anlassbezogene
lAnaIyse (z.B. neue Produkte, neue

I Projekte, neue Geschaftsfelder) der

: Wirksamkeit des Verfahrens.

2022 —To Dos
(Vorbereitungen)

L Vorbereitungen zu Privention (§ 6) und Risikoanalyse und -management (§ 5

und § 4) sowie AbhilfemaBnahmen (§ 7 und § 9) verfolgen

Dann:

MalBnahme:

Richten Sie ein Beschwerdesystem ein, das fiir die eigenen Mitarbeitenden
sowie Personen in und um die Lieferkette zuganglich ist. Alternativ: Beteiligen
Sie sich an einem externen Beschwerdeverfahren (z.B. eines
Branchenverbands) sofern es die im Gesetz genannten Anforderungen an die
Zuganglichkeit, Transparenz und Integritat erfiillt.

Beachte: Das Beschwerdeverfahren muss also iber den unmittelbaren
Zulieferer hinaus flr die genannten Personen innerhalb der gesamten
Lieferkette zuganglich sein.

Anforderungen Beschwerdemechanismus: Die Verfahrensweise muss in
Textform festgelegt werden, insbesondere: Wer sind die Zielgruppen? Was
passiert bei einem Hinweis? Welche Verfahrensschritte folgen? Wie ist der
Zeitablauf? Nutzer erleiden keine Nachteile durch Inanspruchnahme des
Beschwerdeverfahrens! Vertraulichkeit und Datenschutz sind gewahrleistet!
Die von dem Unternehmen mit der Durchfiihrung des Verfahrens betrauten

Personen miissen Gewahr fiir unparteiisches Handeln bieten. Gewahrleisten Sie

den Zugang und die Nutzung des Beschwerdemechanismus. Bei der

Zuganglichmachung ist ein Zusammenspiel verschiedener Beschwerdewege (je

nach Zielgruppe) zu empfehlen. Zu denken ist z.B. an die Einrichtung von
Hotlines / E-Mailadressen / Webseiten, Beschwerdeformulare, Aufdrucke auf
Produkten, (interne / externe) Kontaktpersonen. Beachte: Dort, wo Risiken
erkannt wurden, sollte ein besonderes Augenmerk darauf gelegt werden, wie
Zugangshindernisse des Beschwerdeverfahrens (bspw. Sprache, Furcht vor
Konsequenzen) minimiert werden kénnen.

- Siehe Verfahrensordnung Beschwerdeverfahren [Toolbox]

2023 —Ziele + Umsetzung

Ziel: (Potenziell) Betroffene und
Hinweisgeber sollen Moglichkeit
erhalten, auf menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken und
Verletzungen hinweisen zu kénnen.

MaBnahme 1:
Unterhalten Sie ein entsprechendes
Beschwerdeverfahren.

MafRnahme 2: Informieren Sie
offentlich (Webseite) und regelmalig
gezielt Uber das Beschwerdeverfahren.
Machen Sie auch die Verfahrensweise
transparent.

- Achtung: Es ist sinnvoll die
Einrichtung eines
Beschwerdeverfahrens mit der
Einfiihrung eines Whistleblowing-
Systems kombiniert anzugehen.
Gerne unterstiitzen wir Sie bei der
Implementierung einer
kombinierten technischen Losung.

MafBnahme 3: Die Wirksamkeit des
Beschwerdeverfahrens ist mindestens
einmal im Jahr oder anlassbezogen zu
Uberprifen und bei Bedarf
unverziglich zu aktualisieren.

2024

..wie 2023
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,otellenbeschreibung”

Beschwerde
verfahren

Nr. | § Pflichten und Aufgaben laut Gesetz Aufgaben konkret Kompetenzen und Idee zur Besetzung Idee zur Unterstiitzung
Schnittstellen

7 §8 Beschwerdeverfahren
Beschwerdeverfahren mit textlicher -Einrichten - evtl. mit internem -HR - Unterstiitzung extern
Verfahrensordnung (§ 8 Abs. 2) fur Tatigkeiten | Beschwerdesystem Meldesystem vertraut -Unterstiitzung durch
im eigenen Geschaftsbereich und solchen von Core Team
unmittelbaren Zulieferern und mittelbaren -Alternativ: Beteiligung an -Unterstitzung durch
Zulieferern (§ 9 Abs. 1) anhand von Kenntnis einem externen Geschéftsleitung

mit Empfangsbestatigung und Erdérterung des
Sachverhalts mit Hinweisgebern und
Verfahren mit einvernehmlicher Regelung
oder externem Beschwerdeverfahren.
Personen missen unparteiisch sein (§ 8 Abs.
3). Klare und verstandliche Informationen zur
Erreichbarkeit und Zustandigkeit und
Durchflihrung des Verfahrens miissen
zuganglich sein und das Verfahren muss fiir
potenzielle Nutzer zuganglich sein und
vertraulich und mit Identitatsschutz und Schutz
vor Benachteiligung versehen sein (§ 8 Abs.
4). Plus jahrlicher und anlassbezogener
Analyse (z.B. neue Produkte, neue Projekte,
neue Geschaftsfelder) der Wirksamkeit des
Verfahrens

Beschwerdeverfahren (z.B.

eines Branchenverbands)
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Beschwerde- > Praxisnahe Handreichung insbesondere dazu, wie
verfahren Beschwerdeverfahren einzurichten und durchzufuhren ist
organisieren,

umsetzen und » FuBlnote 2: Das Beschwerdeverfahren muss ab Inkrafttreten
evaluieren des Gesetzes 2023 (2024) vorliegen. Vollstandig?

Handreichung ,,Beschwerde- >

verfahren nach dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz*

Risikobasiertes Vorgehen auch bei Beschwerdeverfahren
(Beschwerdeverfahren sollte auf Ergebnissen der Risikoanalyse
aufbauen...nach Risikoanalyse potenziell Betroffene sind
vorrangige Zielgruppe) — Weiterentwicklung 2023 moglich!

» BAFA kann BuBgeld verhdngen, wenn Beschwerdeverfahren
nicht eingerichtet ist (§ 24 Abs. 1 Nr. 8 LkSG) i.H.v. bis zu
EUR 8 Mio. (§ 24 Abs. 2S. 1 Nr. 1 lita) iV.m.S. 2 LkSG)
[interessanterweise steht im Gesetz nicht ,nicht rechtzeitig
eingerichtet” oder ,nicht richtig eingerichtet”]

* Bundesamt
% | fur Wirtschaft und
Ausf

iRl » Beschreibungen zum Beschwerdeverfahren im Jahresbericht
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| D - Beschwerdeverfahren

[D1] Einrichtung oder einem

Beschwerdeverfahren

D1.1 In welcher Form wurde fiir den Berichtszeitraum
ein Beschwerdeverfahren angeboten?

361. Unternehmenseigenes Beschwerdeverfahren

362. Beteiligung an einem externen Verfahren

363. Kombination aus eigenem und externen Verfahren

364. Weitere

365. In keiner Form

> Falls In keiner Form ausgewdhlt wurde

366. Begriinden Sie Ihre Antwort

> Falls mindestens eine der Antworten von 361. bis 364.

Beteiligung an

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie
367. das unternehmenseigene Verfahren und/oder das
Verfahren an dem sich lhr Unternehmen
beteiligt

368. inwiefern die potenziell Beteiligten, die das
Verfahren nutzen sollen, in die Konzeption,
Uberpriifung und Verbesserung des Verfahrens
einbezogen werden

D1.2 Welche potenziell Beteiligten haben Zugang zu
dem Beschwerdeverfahren?

369. Eigene Arbeitnehmer

370. Gemeinschaften in der
Standorten

371. Arbeitnehmer bei Zulieferern

372. Externe Stakeholder wie NGOs, Gewerkschaften,
usw.

373. Sonstige

374. Keine Beteiligten

> Falls Keine Beteiligten ausgewdhlt wurde

375. Begriinden Sie Ihre Antwort

Ndhe von eigenen

> Falls mindestens eine der Antworten von 369. bis 373.
ausgewdhlt wurde, wie wird der Zugang zum
Beschwerdeverfahren fiir die verschiedenen Gruppen
von potenziell Beteiligten sichergestellt?

376. Offentlich zugingliche Verfahrensordnung in

Textform

377. Informationen zur Erreichbarkeit

378. Informationen zur Zustandigkeit

379. Informationen zum Prozess

380. Samtliche Informationen sind klar und
verstandlich

381. Samtliche
zuganglich

382. Keine

D1.3 War die Verfahrensordnung im Berichtszeitraum
offentlich verfiigbar?

383. Ja, mit Angabe wo sie 6ffentlich verfligbar ist

384. Nein

> Falls Nein

385. Begriinden Sie lhre Antwort

[D2] Anforderungen an das Beschwerdeverfahren

D2.1 Waren fiir den Berichtszeitraum Zustandigkeiten
fiir die Durchfiihrung des Verfahrens festgelegt?

386. Ja

387. Nein

> Falls Nein

388. begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, welche Kriterien sind fiir die Zustdndigen

sichergestellt?

389. die Zustandigen kénnen unparteiisch handeln

390. die Zustandigen sind nicht weisungsgebunden im
Rahmen dieser Zustandigkeit

391. die Zustandigen kommen ihrer Verpflichtung zur
Verschwiegenheit nach

392. keine der Vorgenannten

D2.2 Wurden fiir den Berichtszeitraum Vorkehrungen
getroffen, um potenziell Beteiligte vor
Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer
Beschwerde zu schiitzen?

393. Ja

394. Nein

> Falls Nein

395. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie welche Vorkehrungen

getroffen wurden, insbesondere

396. wie das Beschwerdeverfahren die Vertraulichkeit
der Identitdt von Hinweisgebenden gewahrleistet

397. durch welche weiteren MafRnahmen
Hinweisgebende geschiitzt werden

[D3] Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens

D3.1 Sind im  Berichtszeitraum {ber das
Beschwerdeverfahren Hinweise eingegangen?

398. Ja

Informationen sind offentlich

399. Nein

> Falls Ja, machen Sie néhere Angaben zu

400. der Verfahrensdauer — Zieldauer und reale Dauer
der Verfahren (Angabe der kiirzesten und

401. der langsten Verfahrensdauer mit kurzer
Erlduterung des Sachverhalts) der Gesamtzahl der
eingegangenen  Beschwerden und, sofern
zutreffend, Verdanderungen im

402. Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum dem
Anteil der abgeholfenen Beschwerden an der
Gesamtzahl der Beschwerden (mit optionaler
Erlduterung)

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, zu welchen Themen sina

Beschwerden eingegangen?

[M1-U3]
> Falls Ja ausgewahlt wurde, beschreiben Sie
416. welche Schlussfolgerungen aus den

eingegangenen Beschwerden/Hinweisen gezogen
wurden und inwieweit diese Erkenntnisse zu
Anpassungen im Risikomanagement gefiihrt haben

D3.2 Wurde das Beschwerdeverfahren fiir den
Berichtszeitraum auf seine  Wirksamkeit
liberpriift?

417. Ja, jahrliche Uberpriifung

418. Ja, anlassbezogene Uberpriifung

419. Nein

> Falls Nein

420. Begrinden Sie lhre Antwort

Falls eine der Antworten von 417. bis 418. ausgewahlt
wurde, beschreiben Sie

421. inwiefern fir die Bewertung das Feedback von
internen und externen Stakeholdern, insbesondere
(potenziell) Beteiligten eingeholt wurde

422. wie die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens
gemessen wird

423. welche Erkenntnisse in Bezug auf die Wirksamkeit
aus der Uberpriifung gezogen wurden und welche
Maflnahmen hieraus abgeleitet wurden

> Das BAFA hat im Oktober 2022 eine Handreichung zum

Beschwerdeverfahren veroffentlicht:

EF697570.2 cid387

https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerdeverfahren/beschwe
rdeverfahren node.html;jsessionid=118A6ED7C609585B093B5CAQ ip4e)


https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerdeverfahren/beschwerdeverfahren_node.html;jsessionid=118A6ED7C609585B093B5CA0EF697570.2_cid387

Veroffentlichte Verfahrensordnung
(dazu miissen Verantwortlichkeiten und Ressourcen gekldrt sein)

Bearbeitung von Hinweisen maoglich
(nach den Vorgaben des LkSG)

Po

Erste zugdngliche Beschwerdekanale
(vorrangige Zielgruppen noch nicht bestimmt)

Erste Kommunikation der Beschwerdekanale intern und extern
(vorrangige Zielgruppen noch nicht bestimmt) 130




Welche Beschwerdekanale und wie zu kommunizieren?

6) Online-Maske; Hotline; E-Mail-Adresse; Briefkasten; Ansprechpersonen
an - Angemessenheit

i" Intranet; Rundmails; Schulungen; Aushange; Visitenkarten; Informationsbroschtiren
- Angemessenheit

Problem: Supplier Code of Conduct

,Der Zulieferer hat von uns erhaltene Hinweise zur Erreichbarkeit, Zustdndigkeit und zur Durchftihrung des
Beschwerdeverfahrens in geeigneter Weise an seine Mitarbeitenden weiterzugeben. Das Beschwerdeverfahren
muss flir Mitarbeitende unter Wahrung der Vertraulichkeit der Identitéit und wirksamem Schutz vor
Benachteiligungen zugdnglich sein.” = ggf. Klausel fiir risikobehaftete Zulieferer

Problem: Sprachen

Handreichung: ,,...in den Sprachen aufbereitet sein, die fiir relevante Zielgruppen des Unternehmens
wichtig sind“ = ggf. Ubersetzung in Landessprache der vorrangigen Zielgruppen notwendig

Problem: Aushdnge bei mittelbaren Zulieferern? - unklar; eigentlich auf Basis Risikoanalyse vorzugehen (dort werden
mittelb. Zulieferer nur bei subst. Kenntnis berlcksichtigt); zudem keine Pflicht, gesamte Lieferkette zu kennen




I: Beispielhafte MaBnahmen zur Gestaltung der Zuginglichkeit des
Beispiele filr Zugangsbarrieren Migliche MaBnahmen

Das Verfahren ist nicht bekannt

Es bestehen Sprachbarrieren

Es bestehen Einschrinkungen durch
mangelndes Lese- oder Schreibvermbgen

Es besteht kein Vertrauen
in das Verfahren

Das Verfahren ist mit Kosten verbunden

Es besteht kein Zugriff auf das
Beschwerdeverfahren (z. B. da dieses nur
an bestimmten Orten verfligbar ist)

‘ Beispielshafte Mallnahmen zur Gestaltung der Zuganglichkeit

Bereitstellung einer barrierefreien Online-Maske, die auf der
Unternehmenswebsite einfach auffindbar ist. Verteilung von niedrig-
schwelligen Informationsbroschiren (beispielsweise in Comic-Form)

Regelmalige Informationen und Schulungen fur Zielgruppen zum Verfahren

Ubersetzung der Informationen in fur Zielgruppen relevante, landestypische
Sprachen

Aufbereitung der Informationen in Form von illustrierten/grafisch aufbereiteten
Postern an von den Zielgruppen besonders haufig frequentierten Orten

Angabe von direkten Ansprechpersonen anstelle von anonymen Systemen
Transparente Kommunikation zum Ablauf und Stand des Beschwerdeverfahrens

Sicherstellung der Anonymitat der Hinweisgebenden, auch nach Abschluss
des Beschwerdeverfahrens

Schaffung eines kostenfreien Verfahrens, beispielsweise in Form von
kostenfreien Hotlines oder Online-Zugangen

Einrichtung von Beschwerdekdsten an geschitzten Standorten, die regelmaRig
entleert werden

Angaben zum Beschwerdeverfahren und Ansprechpersonen auf Visiten-
karten von Personal, das regelmaiig Zulieferbetriebe besucht (zum Beispiel
Qualitatspersonal, Auditorinnen und Auditoren)

TaylorWessing
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Problem: Wer nimmt Hinweise entgegen und bearbeitet sie?

1. Einkaufsmitarbeitende / andere operative Abteilungen fiir die Entgegennahme und erstmalige Bearbeitung von
Hinweisen?
Nein, denn:
= |nteressenskonflikt;
= keine ausreichenden Kapazitaten;
= nicht geschult.
- Daher: Entgegennahme durch Compliance-Abteilung (oder Nachhaltigkeitsabteilung)

2. Einkaufsmitarbeitende / andere operative Abteilungen fir die spatere Klarung von Vorwiirfen gegen einen
Zulieferer?

Q Vorteil: Einkaufsmitarbeitende / operative Abteilungen haben ggf. bereits einen Draht zum Zulieferer
Gl Nachteil: Interessenskonflikt

= Konkrete Aufgabe zuweisen (ggf. Tandem);

= ggf. Hinweise nur anonymisiert an operative Abteilung weiterleiten;
= Vertraulichkeitsverpflichtung;

= Schulungen.
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TaylorWessing

U Beispielhafter Ablauf eines Beschwerdeverfahrens

Transparente Kommunikation gegeniiber der hinweisgebenden Person zum Verlauf und Fortschritten

1. Eingang 2. Priifung der 3. Kldrung des 4. Erarbeitung 5. Abhilfe- 6. Oberpriifung 7. Wirksamkeits-
der Beschwerde | Beschwerde oder | Sachverhalts einer Lésung maBnahmen und Abschluss iiberpriifung
oder des des Hinweises mit der hinweis-

Hinweises gebenden Person

Optionales Streitbeilegungsverfahren (siehe 3.4)

Abbildung 2: Beispielhafter Ablauf eines Beschwerdeverfahrens’ 134



Zuginglich

Transparent

II: Leitfragen zu den Effektivitatskriterien der UN-Leitprinzipien unter Berlicksichtigung
der spezifischen Anforderungen des LkSG

Licagen fr die Oberprifung”

Gibt es eine Verfahrensordnung, die den Prozess im Umgang mit
Beschwerden klar beschreibt?

Sind klare Zustandigkeiten for die Umsetzung des Verfahrens benannt und
wird die Qualifikation der fur die Bearbeitung von Beschwerden verantwort-
lichen Personen durch angemessene Schulungen sichergestellt?

Werden Informationen zum Verfahren auf eine Art und Weise bereitgestellt,
die an den Kontext und die Zielgruppen angepasst ist?

Schutzt das Verfahren hinweisgebende Personen wirksam vor Benachteili-
gung oder Bestrafung?

Enthalt die offentliche Verfahrensordnung Informationen zum vorherseh-
baren Zeitrahmen for die einzelnen Verfahrensstufen, zu maglichen Ergeb-
nissen, die erzielt werden konnen, sowie zur Uberwachung der Umsetzung?

Wird die notwendige Unterstitzung bereitgestellt, damit die Zielgruppen
das Verfahren tatsachlich nutzen konnen?

Haben die Zielgruppen Zugang zu Fachwissen, Beratung und Informationen,
die sie benotigen, um an dem Beschwerdeverfahren auf faire, informierte
und respektvolle Weise teilnehmen zu kénnen?

Wird die hinweisgebende Person Uber das Verfahren hinweg transparent
und nachvollziehbar 0ber den Verlauf und erreichte Fortschritte informiert?
Werden Informationen zu Ober das Verfahren eingegangenen Beschwerden
und deren Losung offentlich bereitgestellt?

II: Leitfragen zu den Effektivitdtskriterien der UN-Leitprinzipien unter Berlicksichtigung
der spezifischen Anforderungen des LkSG

Licagenfr de Oberprifung”

Rechte-kompatibel

Quelle kontinuierlichen Lernens

Dialog-kompatibel

Werden Beschwerden zu schwerwiegenden menschenrechts- und
umweltbezogenen Pflichtverletzungen priorisiert behandelt und
Entscheidungstragerinnen und -trager im eigenen Unternehmen dardber
entsprechend informiert?

Werden Lésungen und Abhilfermafnahmen im Einklang mit international
anerkannten Menschenrechtsstandards entwickelt?

TaylorWessing

Wird das Verfahren jahrlich und anlassbezogen auf seine Wirksamkeit
Uberpruft?

Fliefen Erkenntnisse aus der Bearbeitung von Hinweisen in die Anpassung
der eigenen Sorgfaltsprozesse?

Wurden wichtige Zielgruppen in der Konzeption und Gestaltung des
Verfahrens konsultiert und ihre konkreten Bedirfnisse identifiziert?
Werden Beschwerden mit dialogbasierten Ansatzen bearbeitet?

Werden diejenigen, die Beschwerden eingereicht haben, nach Abschluss
des Verfahrens zu ihrer Zufriedenheit mit dem Ablauf und den Ergebnissen
befragt?

Beispiele fiir KPIs zur Messung der Wirksam-

keit von Beschwerdeverfahren:

» Anzahl der Beschwerden (Gesamtzahl/diffe-
renziert nach Themen)

Informationen zur hinweisgebenden Person
(Zuordnung in Zielgruppe, beispielsweise
eigene Beschiftigte, Beschaftigte bei unmit-
telbaren/mittelbaren Zulieferern etc.)

- Anteil der gelésten Beschwerden (an der
Gesamtzahl der Beschwerden sowie differen-
ziert nach der Beschwerdeldsung, beispiels-
weise begrindete Ablehnung, Riicknahme
der Beschwerde, Abhilfe/keine Abhilfe, ein-
vernehmliche Beilegung)

Durchschnittliche Dauer fiir die Losung
einer Beschwerde

Zufriedenheit derjenigen, die eine Beschwer-
de eingereicht haben, mit dem Ergebnis des
Verfahrens
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Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)
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Reichweite

Personeller
Anwendungsbereich

Konzernweite Berechnung

Sachlicher
Anwendungsbereich

Welche Hinweisgeber werden
erfasst?

Ab 1.000 (ab 2024) bzw. 3.000 Mitarbeitern (§ 1 Abs. 1 LkSG)

Bei verbundenen Unternehmen werden Mitarbeiter fiir
Schwellenwerte zusammengezahlt (§ 1 Abs. 3 LkSG)

Menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken sowie
Verletzungen menschenrechtsbezogener oder umweltbezogener
Pflichten im eigenen Geschaftsbereich und in der Lieferkette (§ 3 Abs.
1 LkSG)

Jedermann / samtliche Personen (interne und externe Personen),
die im eigenen Geschéftsbereich und in der Lieferkette des
Unternehmens durch wirtschaftliches Handeln potentiell von
Menschrechts- oder Umweltverletzungen betroffen sind (§ 8 Abs. 1
LkSG), auch durch wirtschaftliches Handeln von mittelbaren
Zulieferern

Einrichtung (Anpassung) eines Verfahrens / Systems

Beteiligung Zielgruppen

Wechselwirkung

Internes oder externes
Verfahren

Laut Begriindung und BAFA sollen Zielgruppen bei Errichtung und
Gestaltung konsultiert werden; besondere Berticksichtigung gilt
vulnerablen Gruppen

BAFA: Je mehr Risiken ermittelt und priorisiert, desto mehr Aufwand
in Bezug auf Beschwerdeverfahren fir die betreffende Zielgruppe;
Unternehmen sollen fiir Beschwerdeverfahren auf Ergebnissen der
Risikoanalyse aufbauen und in Risikoanalyse Beschwerdeverfahren
einflieen lassen Beschwerdeverfahren gibt Feedback zur
Wirksamkeit des Risikomanagements und den Sorgfaltsprozessen

Beteiligung an externem Beschwerdeverfahren reicht aus (§ 8 Abs.
1 LkSG)

Ab 50 (ab Dez. 2023) bzw. 250 Mitarbeitern (§§ 12 Abs. 2, 42 HinSchG)

Schwellenwerte zdhlen pro Rechtseinheit, d.h. es erfolgt keine
Zusammenrechnung (§ 12 Abs. 2 iVm. § 2 Abs. 9 HinSchG)

Verletzung strafbewehrter Vorschriften oder buBgeldbewahrter, sofern die Vorschrift
dem Schutz von Leben, Leib oder Gesundheit oder dem Schutz der Rechte von
Beschaftigten oder ihrer Vertretungsorgane dient (§ 2 Abs. 1 HinSchG)

Personen, die im beruflichen Kontext Informationen tber VerstoRe erlangen (v.a.
Mitarbeiter, nicht hingegen sonstige Dritte) (§ 1 Abs. 1 und 2 HinSchG)

n/a

n/a

[Hinweis: Ein funktionierendes Hinweisgebersystem ist ein zentraler Baustein eines
effektiven Compliance Management Systems und hilft dabei, Informationen dazu zu
gewinnen, ob die praventiven MalRnahmen und Strukturen funktionieren oder
Nachbesserungsbedarf besteht.]

Einrichtung einer internen Meldestelle erforderlich, allerdings kann ein Dritter mit den
Aufgaben einer internen Meldestelle betraut werden (§§ 12 Abs. 1, 14 Abs. 1 HinSchG)



10

11

12

13

14

15

16

Zentrales Verfahren
(,,Konzernldsung”) zuldssig?

Kanale

Pflicht zur Veroffentlichung
einer Verfahrensordnung

Inhalt Verfahrensordnung
(externe Verfahrensordnung im
Gegensatz zur internen
Verfahrensrichtlinie, unten)

Zuganglichkeit des Verfahrens

Pflicht zur Zulassung
anonymer Meldungen?

Externe einvernehmliche
Streitbeilegung moglich?

Gegenstand der Vorwiirfe

Festlegung Zustandigkeit
erforderlich?

Ja (§ 8 Abs. 1 LkSG)

Alle

Ja, Verfahrensordnung in Textform ist zu erstellen und 6ffentlich
zuganglich zu machen (§ 8 Abs. 2 LkSG)

Anwendungsbereich

Beschwerdekanile

Ablauf Beschwerdeverfahren, Zeitrahmen
Option zur einvernehmlichen Streitbeilegung
Ansprechpersonen und Abteilungen

Wie wird Schutz vor Benachteiligung erreicht

Verfahren muss fur potenzielle Beteiligte zuganglich sein und
Verfahrensordnung muss leicht auffindbar sein (proaktive
Kommunikation tGber Aushadnge, Visitenkarten, etc.), d.h. moglichst
barrierefrei sein (§ 8 Abs. 4 LkSG), etwa hinsichtlich Sprachen

Auch bei mittelbaren Zulieferern muss die Zuganglichkeit
sichergestellt werden, so dass insbesondere Faktoren wie

Sprache oder Aufenthalt im Ausland einer Beschwerde nicht
entgegenstehen dirfen (§ 9 Abs. 1 LkSG)

Nein (§ 8 Abs. 4 LkSG) aber Vertraulichkeit der Identitat; BAFA
empfiehlt Anonymitat zu ermoglichen

Ja, § 8 Abs. 1 LkSG

RegelmaRig das Unternehmen selbst oder Zulieferer

Ja, Zustandigkeit fiir Bearbeitung eingehender Beschwerden ist
festzulegen (§ 8 Abs. 3 LkSG)

Ja (§ 14 Abs. 1 HinSchG)

[Achtung: ggf. abweichende Umsetzung im EU-Ausland]
Alle; Meldungen sind in mindlicher oder in Textform zu ermdglichen (vgl. Ziff. 12)

Nein, interne Meldestelle muss lediglich klare und leicht zugangliche Informationen
Uber behordliche Meldeverfahren vorhalten (§ 13 Abs. 2 HinSchG)

n/a

Meldungen sind in miindlicher oder in Textform zu ermoglichen
Miindliche Meldungen miissen per Telefon oder mittels einer anderen Art der
Sprachiibermittlung moglich sein

e Auf Wunsch ist fir eine Meldung innerhalb einer angemessenen Zeit eine
personliche Zusammenkunft mit einer fir die Entgegennahme einer Meldung
zustandigen Person zu erméglichen (§ 16 Abs. 3 HinSchG)

Nein, es besteht keine Verpflichtung, die Abgabe anonymer Meldungen zu
ermoglichen. Es sollten jedoch auch anonyme Meldungen bearbeitet werden (§ 16
Abs. 1 HinSchG)

Nein

RegelmaRig einzelne Personen innerhalb des Unternehmens

Ja, Zustandigkeit fiir Bearbeitung eingehender Beschwerden ist festzulegen (§§ 14,
15 HinSchG)
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17

18

19

20

Anforderungen an
Hinweisempfianger

Verfahren
(wohl empfiehlt sich eine
interne Verfahrensrichtlinie)

Uberpriifung und Anpassung

Betrieb des Systems

Pflicht zur
Eingangsbestatigung?

Hinweisempfanger miissen

e zeitlich verfugbar sein

e  Gewahr fur unparteiisches Handeln bieten,

e unabhdngig und

e nichtan Weisungen gebunden sein (keine
Interessenskonflikte)

e zur Verschwiegenheit verpflichtet sein

e geschultsein

(§ 8 Abs. 3 LkSG)

e Eingangsbestatigung und kontinuierlicher Kontakt mit der
hinweisgebenden Person

e Priifung der Beschwerde (passt Thema zum
Anwendungsbereich des Verfahrens)
Klarung des Sachverhalts
Vertraulichkeit Identitat und Schutz vor Benachteiligung oder
Bestrafung, dazu auch Haltung des Kontaktes im Nachgang

o Klagerin bestimmter KPI fir Entwicklung systematische
Wirksamkeitsmessung

Wirksamkeit mindestens einmal im Jahr zu tberprifen mit KPI (zB
Anzahl von Beschwerden, Informationen zu hinweisgebenden
Personen, Anteil der gelésten Beschwerden, durchschnittliche
Dauer fur die Losung, Zufriedenheit der Beschwerdefiihrer);
Nutzung entsprechender KPI wie beispielsweise Anzahl der
Beschwerden (differenziert nach Themen, Informationen zu
hinweisgebenden Personen, Anteil der gelosten Beschwerden,
durchschnittliche Dauer fiir die Losung der Beschwerden,
Zufriedenheit derjenigen die eine Beschwerde eingereicht haben)

Ja (§ 8 Abs. 1 LkSG) mit Information Glber nachste Schritte

LkSG enthalt keine starre Fristenregelung aber BAFA stellt sich
vor, dass vorhersehbarere Zeitrahmen kommuniziert wird

Hinweisempfanger miissen unabhangig sein.

Es ist sicherzustellen, dass

® andere (operative) Aufgabe und Pflichten nicht zu Interessen-konflikten fihren.
* Hinweisempfanger Gber notwendige Fachkunde verfiigt.

(§ 15 Abs. 1 u. 2 HinSchG)

e Bestatigung des Eingangs einer Meldung ggii. hinweisgebender Person
(spatestens nach 7 Tagen)

Prifung, ob gemeldeter Verstol8 in den sachlichen Anwendungsbereich fallt
Kontakt halten mit der hinweisgebenden Person

Prufung der Stichhaltigkeit der eingegangenen Meldung (Relevanz-Check)
Ggf. Ersuchung der hinweisgebenden Person um weitere Informationen
Ergreifen angemessener FolgemalRnahmen (gem. § 18 HinSchG)

§ 17 HinSchG)

—_

n/a

Ja, innerhalb von 7 Tagen (§ 17 Abs. 1 HinSchG)
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21

22

23

24

25

26

Riickkopplungsprozess

Verfahren der
einvernehmlichen
Streitbeilegung

Schutz vor Benachteiligung und
Bestrafung

Wahrung der Vertraulichkeit
der Identitat

Zugangsinfos

Dokumentationspflicht

Die mit der Durchflihrung des Verfahrens betrauten Personen haben
den Sachverhalt mit dem Hinweisgeber zu erértern; sie konnen ein
Verfahren der einvernehmlichen Beilegung anbieten (§ 8 Abs. 1 LkSG)

Unternehmen steht es offen, hinweisgebenden Personen ein
Verfahren der einvernehmlichen Streitbeilegung anzubieten.
Hierbei versuchen die beteiligten Parteien mithilfe eines neutralen
und vermittelnden Dritten gemeinsam eine einvernehmliche
Losung zu finden, anstatt eine Entscheidung liber das offiziell
greifende Beschwerdeverfahren herbeizufiihren (§ 8 Abs. 1 LkSG)

Hinweisgeber ist vor einer Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund
seiner Beschwerde wirksam zu schiitzen (§ 8 Abs. 4 LkSG);
MiBbrauchlichkeit in Gesetzesbegriindung erwahnt, vom BAFA gar
nicht

Dazu missen Unternehmen festlegen und kommunizieren,
welche MaBnahmen sie ergreifen, um hinweisgebende Personen
vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund der Nutzung eines
Beschwerdeverfahrens zu schiitzen.

Beschwerdeverfahren muss Vertraulichkeit der Identitat wahren (§ 8
Abs. 4 LkSG)

Es sind in geeigneter Weise klare und verstandliche Informationen
zur Erreichbarkeit und Zustandigkeit und zur Durchfiihrung des
Verfahrens 6ffentlich zuganglich zu machen (§ 8 Abs. 4 LkSG)

Es ist jahrlich ein Bericht iber die Erflllung der Sorgfaltspflichten zu
erstellen, der 7 Jahre lang kostenfrei auf der Internetseite des
Unternehmens zuganglich zu machen ist. Darin sind u.a. die
MaRnahmen darzulegen, die das Unternehmen aufgrund von

Beschwerden getroffen hat
(§ 10 Abs. 2 LkSG)

Meldestelle halt mit dem Hinweisgeber Kontakt und ersucht diesen ggf. um
weitere Informationen (§ 17 Abs. 1 HinSchG)

Der Hinweisgeber ist nach drei Monaten tber den Fortgang der Meldung und
geplante FolgemaRRnahmen zu unterrichten (§ 17 Abs. 2 HinSchG)

Nicht vorgesehen

Repressalien sind verboten; das gilt auch fir die Androhung und den Versuch,
Repressalien auszutiben (§ 36 Abs. 1 HinSchG)

Beweislastumkehr zugunsten des Hinweisgebers, der im Nachgang zu Meldung eine

Benachteiligung erfahrt (§ 36 Abs. 2 HinSchG)

Im Falle eines VerstoRes gegen Verbot von Repressalien besteht
Schadensersatzanspruch (§ 37 HinSchG)

Meldestelle hat Vertraulichkeit der Identitat grds. zu wahren (§ 8 Abs. 1
HinSchG)

ABER Ausnahmen vom Vertraulichkeitsgebot (insbes. § 9 HinSchG)

Interne Meldestelle hat fiir Beschaftigte klare und leicht zugangliche
Informationen Gber externe Meldeverfahren bereitzuhalten (§ 13 Abs. 1
HinSchG)

Alle eingehenden Meldungen sind in dauerhaft abrufbarer Weise

unter Beachtung des Vertraulichkeitsgebots zu dokumentieren (§ 11 Abs. 1
HinSchG)

Die Dokumentation wird zwei Jahre nach Abschluss des Verfahrens geloscht (§ 11
Abs. 5 HinSchG)
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TaylorWessing

Themenbereich

Sanktionsrisiken

Drohende BuBgelder bei . . . . .
27 Missachtung Bis zu EUR 8 Mio. (§ 24 LkSG) Bis zu EUR 1 Mio. (§ 40 HinSchG)
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I Grundsatz: Vorgaben des Beschwerdeverfahrens nach LkSG umfassen liberwiegend auch Vorgaben des HinSchG

H ,S9ame same but different”: Auf die unterschiedlichen Vorgaben der Gesetze achten!

‘/ Empfehlung:

Kanile: ein technisches System aber unterschiedliche Kategorien; im Ubrigen individuell
.’ Kommunikation der Kanale: HinSchG nur intern kommunizieren; LkSG intern und extern kommunizieren
Verantwortlichkeiten: flexibel
g Interne Richtlinien: Unterschiede der Gesetze in Richtlinie(n) aufnehmen

Verfahrensordnungen: besser zwei verschiedene Verfahrensordnungen, weil ansonsten ggf. zu komplex
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Im Einzelfall zu priifen = Abgleich des eingerichteten Beschwerdeverfahrens mit den Anforderungen des LkSG (und
des HinSchG)

A Bisher werden Anforderungen des LkSG oft noch nicht vollstandig erfiillt, weil:

» Keine schriftliche / veroffentlichte Verfahrensordnung

» Keine unterzeichneten Vertraulichkeitsverpflichtungen (arbeitsvertragliche Pflichten regelmdfig nicht
ausreichend)

» Oft nur flr interne Mitarbeitende zuganglich
» Existenz oft noch nicht ausreichend kommuniziert

» Inhaltliche Beschrankung auf ,klassische” Compliance-Themen
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8. Und schlieldlich: § 6 Abs. 2 — Grundsatzerklarung erstellen

2021 2022 — To Dos (Vorbereitungen) 2023 —Ziele 2024
Gesetzgebungsverfahren + U m SetZ u ng
beobachten ..wie 2023
F Ziel: Leben der
Grundsatz- L Vorbereitungen zu Privention (§ 6) und Risikoanalyse und -management (§ 5 und § Grundsatzerkldrung
- 4) sowie AbhilfemaBnahmen (§ 7 und § 9) und Beschwerdeverfahren (§ 8) verfolgen und ggf. Aktualisierung
erklarung
5 Dann:
MaRnahme 1 :Erstellen Sie eine Grundsatzerklarung mit
r T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 (i) einer Beschreibung, wie das Unternehmen den Sorgfaltspflichten nachkommt, d.h. was wird grob gemacht in den Bereichen:

| Grundsatzerklarung tUber
IMenschenrechtsstrategie mit
IVerfahrensbeschreibung (§ 6 Abs. 2) zu den
| Pflichten (in § 4 Abs. 1, § 5Abs. 1und § 6
|Abs. 3, 4, 5 sowie in §§ 7, 8, 9, 10), also zu
I- Risikomanagement (§ 4 Abs. 1)

- betriebsinterner Zustandigkeit (§ 4 Abs. 3)
1- regelmafigen Risikoanalysen (§ 5)

|- PraventionsmaRnahmen (§ 6 Abs. 3, 4, 5)
|- AbhilfemaRnahmen (§ 7)

I- Beschwerdemanagement (§ 8)

- Sorgfaltspflichten fur mittelbare Zulieferer

1§ 9)
- Dokumentation (§ 10)

- Risikomanagement (§ 4 Abs. 1)

- betriebsinterner Zustandigkeit (§ 4 Abs. 3)

- regelmaRigen Risikoanalysen (§ 5)

- PraventionsmaBnahmen (§ 6 Abs. 3, 4, 5)

- AbhilfemaRnahmen (§ 7)

- Beschwerdemanagement (§ 8)

- Sorgfaltspflichten flr mittelbare Zulieferer (§ 9)

- Dokumentation und Bericht (§ 10)

(i) Ausfiihrungen zu den in der Risikoanalyse festgestellten Risiken unter Bezugnahme auf die entsprechenden internationalen Abkommen, und
(iii) Ausfiihrungen zu menschenrechts- und umweltbezogene Erwartungen, die das Unternehmen an seine Beschaftigte und Zulieferer hat.

Beachte: Grundsatzerklarungen sind regelmaRig kurzgehalten und legen lediglich grob fest, dass sich das Unternehmen zum Schutz der Menschenrechte
bekennt, welche Risiken das Unternehmen insbesondere erkannt hat und was es dagegen tut und erwartet (Menschenrechtsstrategie). Die Grundsatzerklarung
dient als Grundlage fiir den eigenen Code of Conduct und den Supplier Code of Conduct.

Tipp: Schauen Sie (auch in Zukunft), ob Ihre bisherige Grundsatzerklarung konkret genug ist, da der Entwurf insb. fordert, dass das Unternehmen zumindest seine
wesentlichen MaRnahmen zur Erflillung der Sorgfaltspflichten beschreibt.

-> Siehe Grundsatzerkldrung [Toolbox]

MaRnahme 2: Die Geschiftsleitung verabschiedet die Grundsatzerklarung.

MaRBnahme 3: Kommunizieren Sie die (neue) Grundsatzerklarung gegenliber Beschaftigten, dem Betriebsrat, den Zulieferern in der Lieferkette und der
Offentlichkeit.
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,otellenbeschreibung”

Grundsatz-

erklarung

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstitzung

4

Grundsatzerkldrung

Grundsatzerklarung tber
Menschenrechtsstrategie mit
Verfahrensbeschreibung (§ 6 Abs. 2) zu den
Pflichten (in § 4 Abs. 1, § 5 Abs. 1und § 6
Abs. 3,4, 5sowiein§§7,8,9,10), also zu
- Risikomanagement (§ 4 Abs. 1)

- betriebsinterner Zustandigkeit (§ 4 Abs. 3)
- regelmaRigen Risikoanalysen (§ 5)

- Praventionsmafinahmen (§ 6 Abs. 3, 4, 5)
- Abhilfemalinahmen (§ 7)

- Beschwerdemanagement (§ 8)
-Sorgfaltspflichten fir mittelbare Zulieferer (§
9)

- Dokumentation (§ 10)

- Beschreibung der
Mafinahmen Nr. 1 bis 9 in
der sog.
Grundsatzerklarung

-Nahe zur
Geschéftsleitung

- Verbindung zu Legal,
HR, Umwelt, Einkauf,
Sustainability,
Compliance

- Nahe zu
Menschenrechtsbeauftra
gte

Menschenrechtsbeau
ftragte(r)

- Unterstiitzung extern
-Unterstitzung durch
Core Team
-Unterstiitzung durch
Geschéftsleitung
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9. Dann jahrlich: § 10 — Dokumentation anfertigen; Bericht veroffentlichen

2021

Gesetzgebungsverfahren

beobachten f

mentation

-r-—e——-—-—————_———————————— — ———————

Dokumentation mit unternehmsintern
fortlaufender Dokumentation und Aufbewahrung
fur sieben Jahre (§ 10 Abs. 1) sowie jahrlichem
Bericht tber Vorjahr (10 Abs. 2), mit

- Darlegung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Risiken, die identifiziert
wurden

- Darlegung was Unternehmen dazu in Punkto
Risikomanagement (§ 4), regelmaRigen
Risikoanalysen (§ 5), PraventionsmalRnahmen (§
6), AbhilfemaRnahmen (§ 7),
Beschwerdemanagement (§ 8),
Sorgfaltspflichten bei mittelbaren Zulieferern (§
9) getan hat

- Bewertung von Auswirkungen und Wirksamkeit
der MalRnahmen

- Schlussfolgerungen aus der Bewertung flr
kinftige MaRnahmen

2022 —To Dos 2023 — Ziele + Umsetzung 2024
(Vorbereitungen)
..wie 2023

Vorbereitungen zu Ziel: Nachweis der Pflichterfillung, Transparenz, Grundlage fiir behordliche . o
privention (§ 6) und Kontrolle M?Bnahme 1: Machen Sie bis
Risik | d spatestens 4 Monate nach

isikoanalyse und - vp
management (§ 5 und § 4) MaRnahme 1: Dokumentieren Sie unternehmsintern fortlaufend und berichten Sie ?chluss des QeschaftSJahrs)
sowie AbhilfemaRnahmen einmal im Jahr (bis spatestens 4 Monate nach Schluss des Geschaftsjahrs) Gber das Uber da:s VOTJahr (1‘0 Abs. 2)
(§ 7 und § 9) und Vorjahr (10 Abs. 2) das Folgende: den Bericht dffentlich.
Grundsatzerklarung (§ 6)
verfolgen — Darlegung der menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken, die

identifiziert wurden;

— Darlegung was Unternehmen dazu in Punkto Risikomanagement (§ 4),
regelmaBigen Risikoanalysen (§ 5), PréaventionsmalRnahmen (§ 6),
AbhilfemaRnahmen (§ 7), Beschwerdemanagement (§ 8), Sorgfaltspflichten bei
mittelbaren Zulieferern (§ 9) getan hat;

— Bewertung von Auswirkungen und Wirksamkeit der MalRnahmen;

— Schlussfolgerungen aus der Bewertung fir kiinftige MaRnahmen.

Dann:

MaRBnahme: Vorbereitung
des Erforderlichen fiir
Dokumentation und Bericht

Beachte: Haben Sie keine Risiken festgestellt, sind weitergehende Ausfiihrungen im
Bericht nicht notwendig. Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse missen nicht
preisgegeben werden. Fir das Berichtsformat wird ein elektronischer Zugang durch
das Bundesamt fuir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) eingerichtet.

MaRnahme 2: Machen Sie lhren Bericht auf Ilhrer Webseite kostenfrei 6ffentlich

zuganglich, fir einen Zeitraum von 7 Jahren. Bewahren Sie Ihre Dokumentation
mindestens 7 Jahre lang auf.
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,otellenbeschreibung”

mentation

Nr.

Pflichten und Aufgaben laut Gesetz

Aufgaben konkret

Kompetenzen und
Schnittstellen

Idee zur Besetzung

Idee zur Unterstiitzung

9

§10

Dokumentation und Bericht

Dokumentation mit unternehmsintern
fortlaufender Dokumentation und
Aufbewahrung fir sieben Jahre (§ 10 Abs. 1)
sowie jahrlichem Bericht Uber Vorjahr (10 Abs.
2), mit

-Darlegung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Risiken, die identifiziert
wurden

-Darlegung was Unternehmen dazu in Punkto
Risikomanagement (§ 4), regelmafigen
Risikoanalysen (§ 5), Praventionsmafinahmen
(§ 6), Abhilfemaflinahmen (§ 7),
Beschwerdemanagement (§ 8),
Sorgfaltspflichten bei mittelbaren Zulieferern
(§ 9) getan hat

-Bewertung von Auswirkungen und
Wirksamkeit der MaRnahmen
-Schlussfolgerungen aus der Bewertung fur
kiinftige MalRnahmen

-Dokumentation der
MafRnahmen 1 bis 8

- Bericht flir Website und
Behorde

-Kenntnisse der LkSG
Aktivitaten

- Kenntnisse aktuelle
Entwicklungen
-Schnittstellen zu Legal,
HR, Umwelt, Einkauf,
Sustainability,
Compliance

- Core Team

- Unterstiitzung extern
-Unterstitzung durch
Core Team
-Unterstitzung durch
Geschaftsleitung
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@ Bundesamt
fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

» Allgemeines zum Bericht

Lieferkettensorgfalts-

pflichtengesetz (LkSG) > Jahrlich bis spitestens 4 Monate nach Schluss Geschiftsjahr an

Fragenkatalog zur Berichterstattung BAFA Ubermitteln und fiir 7 Jahre auf Internetseite
gemaf} § 10 Abs. 2 LkSG

veroffentlichen

» Fortlaufend dokumentieren; Dokumentation auch 7 Jahre
aufzubewahren (nicht 6ffentlich)

» Einreichung des Berichts erfolgt elektronisch

» BAFA kann Nachbesserung des Berichts verlangen (§ 13 Abs. 2
LkSG)

» BAFA kann BuBgeld verhdangen, wenn Dokumentation nicht
aufbewahrt (§ 24 Abs. 1 Nr. 9 LkSG) und wenn Bericht nicht
richtig erstellt, nicht (rechtzeitig) eingereicht oder nicht

(rechtzeitig) veroffentlicht wird (§ 24 Abs. 1 Nr. 10 bis 12 Lﬁg)




Inhalt

Vorwort 1
Praambel 2
Stammdaten 4
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Gliederung einigermalien logisch,
Verkirzter Bericht bei , 0“ Risiken (wer hat
das?), sonst langer Bericht. P:
Stammdaten?

Struktur folgt der des Gesetzes — hatte man auch
anders machen kénnen und nach Allgemeinem und
dann eigenem Geschaftsbereich, unmittelbaren und
mittelbaren Zulieferer gliedern

Gibt ,freiwillige” und nicht ,freiwillige Angaben”
— zT im Text verstreut und nicht immer
nachvollziehbar warum und welche Konsequenz

Man kann auch Fragen mit ,nein® oder
,hichts” beantworten und muss das dann
begrinden — dann sollte man aber auch
gute Grinde haben...

Die Details sind sehr hilfreich; die BAFA will
aber eine Onlinemaske entwerfen (fraglich,
wie das effizient im Unternehmen
umgesetzt werden kann)

Es wiederholen sich eigenwillige
Rechtsauffassungen des BAFA (wie schon

bei der Handreichung zur Risikoanalyse) ... 149



Was sind die
Risiken?
Nun ,offizielle” Verklirzung der Beschreibung der Risiken:
Alternativ bietet sich nun an, die M1-10 und U1-3 des BAFA Fragebogens zum Bericht zu verwenden [M1 — U3]:

M1 Verbot von Kinderarbeit
M2 Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der Sklaverei
M3 Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
M4 Missachtung der Koalitionsfreiheit — Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
M5 Verbot der Ungleichbehandlung in Beschdftigung
M6 Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns
M7 Zerstorung der natlirlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunreinigungen
M8 Widerrechtliche Verletzung von Landrechten
M9 Verbot der Beauftragung oder Nutzung privater/6ffentlicher Sicherheitskrdifte,
die aufgrund mangelnder Unterweisung oder Kontrolle zu Beeintrdchtigungen fiihren knnen
M10 Das Verbot eines [...] Tuns oder pflichtwidrigen Unterlassens, das unmittelbar geeignet ist, in besonders
schwerwiegender Weise eine geschiitzte Rechtsposition (die sich aus den Menschenrechtsabkommen i.S. § 2 Abs. 1
ergeben) zu beeintrichtigen und dessen Rechtswidrigkeit bei verstéindiger Wiirdigung aller in Betracht kommenden
Umsténde offensichtlich ist
Ul Verbotene Herstellung, Einsatz und/oder Entsorgung von Quecksilber (Minamata-Ubereinkommen)
U2 Verbotene Produktion und/oder Verwendung von Stoffen im Anwendungsbereich des Stockholmer Ubereinkommen
(POP) sowie nicht umweltgerechter Umgang mit POP-haltigen Abfdillen
U3 Verbotene Ein-/Ausfuhr geféhrlicher Abfiélle im Sinne des Basler Ubereinkommens



@ ?i?rrm?rstimah und
Ausfuhrkontrolle
» |Inhalte
Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) A
Fragenkatalog zur Berichterstattung — :

gemaf} § 10 Abs. 2 LkSG

TaylorWessing

Vermutlich all die Fragen, die Unternehmen im
Jahresbericht zu beantworten haben

38 Seiten

437 Fragen — davon nur 4 freiwillig zu beantwortende
Fragen (Fragen 118, 120, 268, 341)

39 Begriffserklarungen

1 Uploadmaoglichkeit bei der Grundsatzerklarung
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@ Bundesamt
fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)

Fragenkatalog zur Berichterstattung
gemaf} § 10 Abs. 2 LkSG

TaylorWessing

» Rechtliche Einordnung

-
g
@
A6

Strukturiertere und klarere Handreichung als
Handreichung zur Risikoanalyse

Gute Moglichkeit, sich vorzubereiten auf das, ,was in der
Prifung drankommt“

Nicht nur Multiple Choice — Unternehmen haben viel
zu beschreiben (Freitext kommt 248 mal vor)

Darstellungstiefe bei Freitexten unklar
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TaylorWessing

@ Bundesamt
fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

> Interessantes und Kurioses aus der Praambel

Lieferkettensorgfalts-

pflichtengesetz (LkSG) Geschlossene Fragen

Fragen, fiir die ,Ja" oder ,Nein" als Antwortmaoglichkeit vorgesehen ist (geschlossene Fragen), werden in vie-
len Fillen durch ein Freitextfeld erganzt. Im Freitextfeld besteht insbesondere die Moglichkeit, eine Beant-
gemif § 10 Abs. 2 LkSG wortung mit ,Nein" weiter zu erldutern, wenn beispielsweise Prozesse im ersten Berichtszeitraum noch nicht
vollstandig abgeschlossen sind oder unternehmensspezifische Strukturen eine vollstindige Beantwortung
mit ,Ja" unbillig erscheinen lassen. Plausible Erlauterungen zu einer mit ,Nein“ beantworteten Frage, werden

vom BAFA angemessen beriicksichtigt.

Fragenkatalog zur Berichterstattung

Verbundene Unternehmen
Fallen in einem Konzern sowohl die Konzernobergesellschaft als auch Tochterunternehmen unter das LkSG

haben alle unter den Anwendungsbereich des § 1 Abs. 1 LkSG fallenden Unternehmen einen eigenstandigen
Bericht vorzulegen. Konzernobergesellschaft und Tochterunternehmen miissen jeweils die Fragen des Be-
richtsfragebogens vollstindig beantworten. Verweisungen auf den oder Ubernahmen aus dem jeweils ande-
ren Bericht sind grundsétzlich zuléssig, soweit die Einhaltung der Sorgfaltspflichten in beiden Unternehmen
plausibel dargestellt ist und alle Berichte eigenstindig nachvollziehbar und verstindlich sind.

Fiir die Bestimmung der unmittelbaren Zulieferer gilt:
Unmittelbare Zulieferer von bestimmend beeinflussten konzernangehdrigen Gesellschaften sind zugleich

unmittelbare Zulieferer der Obergesellschaft.
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TaylorWessing

@ Bundesamt
fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

> Interessantes und Kurioses aus der Praambel

Lieferkettensorgfalts- ‘
pflichtengesetz (LkSG) Aussageverweigerungsrecht

Sie kénnen die Auskiinfte auf solche Fragen verweigern, deren Beantwortung Sie selbst oder einen der in § 52

Abs. 1 Strafprozessordnung bezeichneten Angehérigen der Gefahr strafgerichtlicher Verfolgung oder eines
gemiift § 10 Abs. 2 LKSG Verfahrens nach dem Gesetz tiber Ordnungswidrigkeiten aussetzen wiirde.

Fragenkatalog zur Berichterstattung

Sollten Sie bei der Beantwortung von verbindlichen Fragen von Ihrem Aussageverweigerungsrecht Gebrauch
machen und diese Fragen daher nicht beantworten, so haben Sie die Moglichkeit, dies iiber eine ,Checkbox-

Abfrage” beim Absenden des Berichtes zu bestitigen. Der Bericht kann nach dieser expliziten Bestatigung
auch trotz fehlender Pflichtangaben eingereicht werden.

Wahrung von Betriebs- und Geschiftsgeheimnissen
Im Bericht sind nur Angaben zu machen, wenn und soweit es sich dabei nicht um Betriebs- und Geschéftsge-
heimnisse Thres Unternehmens handelt. Sofern Sie daher zu verbindlichen Berichtsfragen aufgrund der

Wahrung von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen nur eingeschrankte Angaben machen kéinnen, lassen Sie
in Ihrer Antwort die einem Geheimnis unterliegenden Informationen aus.
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STRUKTUR:

Stammdaten

l. Angaben zur berichtenden Organisation

1.1 Angaben zur Organisation

1. Name des Unternehmens

Rechtsform

StraRe

Hausnummer

Postleitzahl

Ort

(sofern zutreffend) Handelsregisternummer und Registergericht

Geben Sie das Geschéftsjahr an, auf den sich der Bericht bezieht von

[Monat / Jahr] bis [Monat / Jahr]

9. Anzahl Arbeitnehmer

10. Vertretungsberechtigte Person(en)

1. Angaben zum Bericht

1.1 Geben Sie an, ob fir diesen Bericht Informationen und/oder Daten aus
anderen bereits veroffentlichten Berichtsformaten genutzt wurden:

11. Ja

© N EWN

12. Nein

> Falls ja, geben Sie an

13. um welches Berichtsformat es sich dabei handelt

14. und inwiefern die Informationen und/oder Daten extern geprift wurden

.2 Geben Sie eine Kontaktperson fiir Fragen zum Bericht oder zu den
gemeldeten Informationen an:

15. Name

16. Funktion

17. E-Mail

DANN:

lll. Einmal Freiwillige Angabe und dann aber in der Verkiirzten Berichtspflicht (A.
Risikomanagement und B. Ermittelte Risiken und feststellte Verletzungen, sofern
,0“) unter C. Angaben zur Unternehmens- und Beschaffungsstruktur (Es erfolge
dort aber keine Veroffentlichung dieser verpflichtenden Angaben im
abschlieBenden Bericht) > ??? Beide Kataloge aber identisch ??? <

\

Angaben zur Unternehmens- und Beschaffungsstruktur

lll.1 & C.1 In welchen Branchen sind die Unternehmen des eigenen
Geschiftsbereichs tatig?

18 & 43. Branchenliste nach NACE Sektorklassifizierung

11l.2 & C.2 Nennung aller verbundenen Unternehmen, auf die ein bestimmender
Einfluss nach § 2 Abs. 6 S. 2 LkSG ausgeiibt wird.

19 & 44. Namen des verbundenen Unternehmens

20 & 45. [Das verbundene Unternehmen ist aufgrund der Uberschreitung der
eigenen Arbeitnehmerzahl im Inland ab 2023 (3.000 Arbeitnehmer) oder
ab 2024 (1.000 Arbeitnehmer) selbst unmittelbar vom
Anwendungsbereich des Gesetzes betroffen und somit berichtspflichtig.

21 & 46. Hauptsitz des verbundenen Unternehmens

22 & 47. Lander, in denen Standorte des verbundenen Unternehmens bestehen

23 & 48. Branche, in denen das verbundene Unternehmen tatig ist

24 & 49. Auswahl aller Bereiche der Wertschopfung, in denen das verbundene
Unternehmen in den angegebenen Branchen tatig ist
Auswahlmadglichkeiten:

[Rohstoffgewinnung]

[Herstellung von Komponenten/ Zwischenprodukten]

[Herstellung von Endprodukten]

[Vertrieb/Handel]

[Abfallbehandlung/Recycling]

[Dienstleistungen]

[Kreditvergabe/Finanzierung/Versicherung]

[Weitere]

Machen Sie — soweit nicht bereits bei den Stammdaten erfolgt — Angaben zur

Beschaffungsstruktur im eigenen Geschaftsbereich, insbesondere zu

25 & 50. allen Produktionslandern, aus denen im Berichtszeitraum Waren
und/oder Dienstleistungen von unmittelbaren Zulieferern beschafft
wurden

26 & 51. der Gesamtanzahl der unmittelbaren Zulieferer im Berichtszeitraum

27 & 52. den Warengruppen, die fiir ihr Geschaftsmodell relevant sind

27 & 53. den Rohstoffen, die fur ihr Geschaftsmodell relevant sind

}

S®m o o0 T

Wenn man ,,0“ Risiken angibt, muss man im verkirzten Bericht mehr zum Unternehmen und der Beschaffungsstruktur angeben -in (18 &)

43. bis (27&) 45.; beim vollstandigen Bericht fehlen diese Fragen — nach verbundenen Unternehmen wird da gar nicht mehr gefragt

Was sind

Stammdaten
und Angaben
zur Struktur?
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VERKURZTE BERICHTSPFLICHT

Uberwachung des Risikomanagements und

Verantwortung der Geschiftsleitung

Al.1  Waren fiir den Berichtszeitraum
Zustindigkeiten fiir die Uberwachung des
Risikomanagements festgelegt?

29. Ja

30. Nein

> Falls Nein

31. Begriinden Sie Ihre Antwort

> Falls Ja

32. Welche Person(en) bzw. Funktion(en) ist/sind
fur die Uberwachung des Risikomanagements
zustandig?

VOLSTANDIGER BERICHTSFRAGEBOGEN

A - Strategie und Verankerung

[A1] Uberwachung des Risikomanagements und

Verantwortung der Geschiftsleitung

Al.1 Waren fiir den Berichtszeitraum
Zustindigkeiten fiir die Uberwachung des
Risikomanagements festgelegt?

54. Ja

55. Nein

> Falls Nein

56. Begriinden Sie Ihre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie

57. welche Person(en) bzw. Funktion(en) fur die
Uberwachung des Risikomanagements

zustdndig ist/sind

Al.2 Hat die Geschiftsleitung einen
Berichtsprozess etabliert, der gewahrleistet,
dass sie regelmaRBig, mindestens einmal
jahrlich, Uber die Arbeit der fiir die
Uberwachung des Risikomanagements
zustdndigen Person, informiert wird?

58. Ja

59. Nein
> Falls Nein
60. Begriinden Sie Ilhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie

61. den Prozess, der mindestens einmal im Jahr
bzw. regelmiRig die Berichterstattung an die
Geschaftsleitung  mit  Blick auf das
Risikomanagement sicherstellt. Wer berichtet?
Wie oft wird berichtet? In welcher Form wird
berichtet?

[A3] Verankerung der Menschenrechtsstrategie

innerhalb der eigenen Organisation

A3.1 In welchen mafgeblichen

Fachabteilungen/Geschiftsabliufen wurde die

Verankerung der Menschenrechtsstrategie innerhalb

des Berichtszeitraums sichergestellt?

90. Personal/HR

91. Standortentwicklung/-management

92. Umweltmanagement

93. Arbeitssicherheit und Betriebliches
Gesundheitsmanagement

94, Kommunikation/Corporate Affairs

95. Forschung und Entwicklung

96. Einkauf/Beschaffung

97. Zulieferermanagement

98. CSR/Nachhaltigkeit

99. Recht/Compliance

100. Qualitatsmanagement

101. Mergers und Acquisitions

102. Business Development

103. IT/Digitale Infrastruktur

104. Community/Stakeholder Engagement

105. Revision

106. Wirtschaftsausschuss

107. .Sonstige

108. In keiner Fachabteilung

> Falls In keiner Fachabteilung ausgewdéhlt wurde

109. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls mindestens eine der Antworten von 90. bis 107.
ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie

110. wie die Verantwortung fiir die Umsetzung der
Strategie innerhalb der  verschiedenen
Fachabteilungen/Geschiftsabldufe verteilt ist

111. wie die Strategie in operative Prozesse und
Ablaufe integriert ist

112. welche Ressourcen und Expertise fiir die
Umsetzung in den Abldaufen bereitgestellt
werden

E Bewertung des
Schlussfolgerungen

E1l.1 Existiert ein Prozess, das Risikomanagement
libergreifend auf seine Angemessenheit,
Wirksamkeit und die angemessene
Beriicksichtigung der Interessen von (potenziell)
Betroffenen zu priifen?

424. Ja

425. Nein

> Falls Nein

426. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, welche Bereiche des Risikomanagements

werden auf Angemessenheit und Wirksamkeit gepriift?

427. Ressourcen und Expertise

428. Prozess der Risikoanalyse und Priorisierung

429. PraventionsmaBBnahmen

430. AbhilfemaRnahmen

431. Beschwerdeverfahren

432. Berlicksichtigung der Interessen
Betroffener

433. Dokumentation

434. Weitere

435. Keine Bereiche

> Falls Keine Bereiche ausgewdhlt wurde

436. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie

437. wie diese Prifung durchgefiihrt wird

Risikomanagements und

potenziell

Was ist
Risiko-
management
und
Verankerung
der Strategie
sowie
Bewertung?
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| [A2] Grundsatzerklarung liber die Menschenrechtsstrategie

A2.1 Liegt eine Grundsatzerklarung vor, die auf Grundlage der im
Berichtszeitraum durchgefiihrten Risikoanalyse erstellt bzw. aktualisiert
wurde?

62. Ja

63. Nein

> Falls Nein

64. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja

65. Laden Sie die Grundsatzerklarung (und ggf. weitere relevante

Dokumente) hoch
A2.2 Hat die Unternehmensleitung die Grundsatzerklarung abgegeben?
66. Ja

67. Nein
> Falls Nein
68. Begriinden Sie lhre Antwort

A2.3 Ist die Grundsatzerkldrung 6ffentlich verfiigbar?
69. Ja, mit Angabe der Quelle

70. Nein
> Falls Nein
71. Begriinden Sie lhre Antwort

A2.4 An welche Zielgruppen wurde die Grundsatzerklarung fiir den
Berichtszeitraum kommuniziert?

72. Eigene Arbeitnehmer
73. Betriebsrat/Wirtschaftsausschuss
74. Unmittelbare Zulieferer, bei denen im Rahmen der Risikoanalyse

ein Risiko festgestellt wurde
75. Weitere Zielgruppen

76. Keine Zielgruppen
> Falls Keine Zielgruppen ausgewdhlt wurde
77. Begriinden Sie Ihre Antwort

> Falls mindestens eine der Antworten von 72. bis 75. ausgewdhlt wurde,

beschreiben Sie

78. wie die Grundsatzerklarung an die jeweiligen relevanten
Zielgruppen kommuniziert wurde.

A2.5 Welche Elemente enthdlt die Grundsatzerklarung?

79. Beschreibung des Verfahrens mit dem das Unternehmen folgenden
Pflichten nachkommt:

Auswahlmaoglichkeiten:

a. [Einrichtung eines Risikomanagements]
b. [Jahrliche Risikoanalyse]
C. [Verankerung von PraventionsmalRnahmen fir Risiken im eigenen

Geschaftsbereich, bei unmittelbaren Zulieferern und ggfs.
mittelbaren Zulieferern sowie deren Wirksamkeitstiberpriifung]

d. [Abhilfemallnahmen im eigenen Geschaftsbereich, bei
unmittelbaren Zulieferern und ggfs. mittelbaren Zulieferern und
deren Wirksamkeitstiberprifung]

e. [Bereitstellung eines Beschwerdeverfahrens im eigenen
Geschaftsbereich, bei Zulieferern und deren
Wirksamkeitstberprifung]

f. [Dokumentations- und Berichtspflicht]

80. Beschreibung der festgestellten prioritdren Risiken

81. Beschreibung von menschenrechtsbezogenen und
umweltbezogenen Erwartungen an eigene Beschaftigte und
Zulieferer

82. Weitere Elemente

83. Keines der aufgefiihrten Elemente

> Falls Keines der aufgefiihrten Elemente ausgewdéhlt wurde

84. Begriinden Sie lhre Antwort

A2.6 Wurde die Grundsatzerklarung fiir den Berichtszeitraum
aktualisiert?

85. Ja

86. Nein

> Falls Nein

87. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie

88. was die Griinde fur die Aktualisierungen waren
89. welche Anpassungen vorgenommen wurden

Was ist
Grundsatz-
erklarung?
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| VERKURZTE BERICHTSPFLICHT

B - Ermittelte Risiken und/oder festgestellte Verletzungen
B1.1 Wurde im Berichtszeitraum ein
menschenrechtliches oder umweltbezogenes Risiko
festgestellt?
33. Ja->Sprung zu “Vollstandige Berichtspflicht”
34. Nein
> Falls Nein ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie
nachvollziehbar
35. in welchem Zeitraum die regelméaRige Risikoanalyse
durchgefiihrt wurde
36. die wesentlichen Schritte
Risikoanalyse, insbesondere
a. Die genutzten internen und externen Quellen im
Rahmen der abstrakten Risikobetrachtung
b. Die Methodik der lIdentifikation, Bewertung und
Priorisierung  im  Rahmen der  konkreten
Risikobetrachtung
c. Ob und inwieweit Informationen zu Risiken und
tatsachlichen Pflichtverletzungen, die durch die
Bearbeitung von Hinweisen aus dem
Beschwerdeverfahren des Unternehmens
gewonnen wurden, bei der Risikoanalyse
bertcksichtigt wurden
d. Wie im Rahmen der Risikoanalyse die Interessen der
potenziell betroffenen Personen angemessen
berlcksichtigt werden
37. ob und wenn ja welche Griinde es fiir anlassbezogene
Risikoanalysen im Berichtszeitraum gegeben hat
B1.2 Wurde im Berichtszeitraum eine Verletzung einer
menschrechts- oder umweltbezogenen Pflicht
festgestellt?
38. Ja->Sprung zu “Vollstandige Berichtspflicht”
39. Nein
> Falls Nein ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie
nachvollziehbar
40. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen
Geschéftsbereich festgestellt werden kénnen
41. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei
unmittelbaren Zulieferern festgestellt werden kdnnen

und Methoden der

42. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei
mittelbaren Zulieferern festgestellt werden konnen

VOLLSTANDIGER BERICHTSFRAGEBOGEN

B - Risikoanalyse und PraventionsmaRnahmen

[B1] Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der
Risikoanalyse

B1.1 Wurde im Berichtszeitraum eine regelmaRige
(jahrliche) Risikoanalyse durchgefiihrt, um
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu
ermitteln, zu gewichten und zu priorisieren?

113. Ja, fir den eigenen Geschéftsbereich

114. Ja, fir unmittelbare Zulieferer

115. Nein

> Falls Nein

116. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls 113. oder 114. Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie

117. in welchem Zeitraum die jahrliche Risikoanalyse
durchgefihrt wurde

118. das Verfahren der Risikoanalyse

> Freiwillige Angabe: Falls 113. oder 114. Ja ausgewdhlt

wurde, wurden im Rahmen der regelmdfigen (jdhrlichen)

Risikoanalyse im Berichtszeitraum auch mittelbare Zulieferer

berlicksichtigt?

119. Ja

120. Nein

Freiwillige Angabe: > Falls 119. Ja ausgewdhlt wurde,

beschreiben Sie

121. das Verfahren, mit dem mittelbare Zulieferer bei der
regelméaRigen (jahrlichen) Risikoanalyse beriicksichtigt
wurden.

B1.2 Wurden im Berichtszeitraum auch anlassbezogene
Risikoanalysen durchgefiihrt?

122. Ja, aufgrund interner/strategischer Entscheidungen

123. Ja, aufgrund von externen Faktoren

124. Ja, aufgrund substantiierter Kenntnis von moglichen
Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern

125. Ja, aufgrund wesentlicher Verdanderung der Risikolage
durch neue Produkte/Projekte

126. Ja, aufgrund wesentlicher Verdanderung der Risikolage
durch neue Geschéftsbereiche

127. Ja, aufgrund weiterer Anlasse

128. Nein

> Falls Nein

129. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie

130. die konkreten Anlasse

131. zu welchen Erkenntnissen die Analyse in Bezug auf eine
wesentlich veranderte und/oder erweiterte Risikolage
geflihrt hat

132. inwiefern Erkenntnisse aus der Bearbeitung von
Hinweisen/Beschwerden eingeflossen sind

B1.3 Welche Risiken wurden im Rahmen der
Risikoanalyse(n) konkret ermittelt? Wahlen Sie jeweils
fiir den eigenen Geschiftsbereich, den unmittelbaren
Zulieferer und ggf. den mittelbaren Zulieferer aus -
[M1-U3]

146. Keine Risiken

B1.4 Wurden die im Berichtszeitraum ermittelten Risiken
gewichtet und priorisiert und wenn ja, auf Basis
welcher Angemessenheitskriterien?

147. Ja, auf Basis der Art und des Umfangs der eigenen
Geschaftstatigkeit

148. Ja, auf Basis des eigenen Einflussvermogens

149. Ja, auf Basis der zu erwarteten Schwere der Verletzung
nach Grad, Anzahl der Betroffenen und
Unumkehrbarkeit

150. Ja, auf Basis der Wahrscheinlichkeit des Eintritts

151. Ja, auf Basis der Art des Verursachungsbeitrags

152. Ja, auf Basis weiterer Faktoren

153. Nein

> Falls Nein

154. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie ndher

155. wie bei der Gewichtung und Priorisierung vorgegangen

wurde und welche Abwéagungen dabei getroffen wurden

Was ist

Risikoanalyse?

Das BAFA hat im August 2022 eine Handreichung zur

Risikoanalyse veroffentlicht:

https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Risikoanalyse/risikoa
nalyse node.html



https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Risikoanalyse/risikoanalyse_node.html

PraventionsmaBnahmen wurden im

Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung

der prioritaren Risiken im eigenen Geschaftsbereich

umgesetzt?

171. Durchfihrung von Schulungen in
Geschéftsbereichen

172. Durchfiihrung risikobasierter KontrollmaBnahmen

173. Andere/weitere MaRRnahmen

> Falls mindestens eine der Antworten von 171. bis 173.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

176. die umgesetzten MaRBnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

177. inwiefern die MaBnahmen zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritdren Risiken bei- tragen

178. inwiefern die Interessen von potenziellen
Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption und Umsetzung der MaRnahmen
bericksichtigt wurden

B2.3 Wurde bei den MaBnahmen (Schulungen,
risikobasierte KontrollmaBnahmen und weitere
MaRnahmen) ein Prozess fiir die Prifung der
Wirksamkeit definiert und umgesetzt?

181. Falls Ja, beschreiben Sie den Prozess/die Prozesse
fir die Priifung der Wirksamkeit der MaRnahmen

B 3.2Welche PraventionsmaBnahmen wurden im
Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung
der prioritaren Risiken bei unmittelbaren
Zulieferern umgesetzt?

197. Entwicklung und Implementierung geeigneter
Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

198. Integration von Erwartungen in die
Zuliefererauswahl

199. Einholen vertraglicher Zusicherungen fir die
Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette

200. Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung
der vertraglichen Zusicherung

201. Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter
KontrollmalRnahmen

relevanten

> Falls die Antwort 197. ausgewdhlte wurde, beschreiben
Sie

205. die umgesetzten MaBnahmen und inwieweit die
Festlegung von Lieferzeiten, von Einkaufspreisen
oder die Dauer von Vertragsbeziehungen angepasst
wurden

206. inwiefern  Anpassungen in der eigenen
Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdaren
Risiken beitragen sollen

207. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen
und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der
Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der
Wirksamkeit der Mallnahmen bericksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten von 198. bis 202.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

208. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

209. inwiefern die MaBnahmen zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritdren Risiken beitragen

210. inwiefern die Interessen von potenziellen
Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption und Umsetzung der MaRnahmen
bericksichtigt wurden

B3.3 Wurde bei den MaRBnahmen
(Beschaffungspraktiken, Einkaufsstrategie und
weitere MaBnahmen) ein Prozess fiir die Priifung
der Wirksamkeit definiert und umgesetzt?

213. Falls Ja, beschreiben Sie den Prozess/die Prozesse fur
die Prifung der Wirksamkeit der Mallnahmen

B4.2 Welche PraventionsmaBnahmen wurden fiir den
Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung
der prioritdaren Risiken bei mittelbaren Zulieferern
umgesetzt?

229. Entwicklung und Implementierung geeigneter
Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

230. Durchfiihrung von risikobasierten
KontrollmalRnahmen

231. Unterstilitzung des Zulieferers bei der Vorbeugung
und Minimierung des Risikos

232. Umsetzung von branchenspezifischen oder -
Ubergreifenden Initiativen

> Falls die Antwort 229. ausgewdhlt wurde, beschreiben
Sie

236. die umgesetzten MaRnahmen

237. inwiefern  Anpassungen in der eigenen
Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdren
Risiken beitragen sollen

238. inwiefern die Interessen von potenziellen
Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption und Umsetzung der MaRnahmen
bericksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten 230. bis 231.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

239. die umgesetzten MaRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

240. inwiefern Anpassungen im Umgang mit Zulieferern
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritdren
Risiken beitragen sollen

241. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen
und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der
Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung det
Wirksamkeit der Mallnahmen beriicksichtigt wurden

> Falls mindestens eine der Antworten 232. bis 233.

ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

242. die umgesetzten MalRnahmen und spezifizieren Sie
insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl, Abdeckung,
Geltungsbereich)

243. inwiefern  andere/weitere  MaRnahmen zut
Vorbeugung und Minimierung der prioritaren
Risiken beitragen sollen

244, inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen
und/oder ihren legitimen Vertretungen bei der
Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung det
Wirksamkeit der Mallnahmen beriicksichtigt wurden

B4.3 Wurde bei den MaBnahmen
(Beschaffungspraktiken, Einkaufsstrategie und
weitere MaRnahmen) ein Prozess fiir die Priifung
der Wirksamkeit definiert und umgesetzt?

Was sind
Praventions-
mallnahmen?



[C1] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen im eigenen
Geschéftsbereich
C1.1 Wurden im  Berichtszeitraum
Geschiaftsbereich festgestellt?
261. Ja, nurim Inland
262. Ja, nurim Ausland
263. Ja, im Inland und Ausland
264. Nein;
> Falls Nein, beschreiben Sie
265. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschaftsbereich
festgestellt werden kénnen
> Falls Ja, beschreiben Sie
266. anhand welcher Verfahren Verletzungen im eigenen Geschaftsbereich
festgestellt werden kénnen
267. den Ansatz lhres Unternehmens um sicherzustellen, dass im Fall von
Verletzungen Abhilfe geschaffen werden kann und dass deren
Umsetzung auch Wirkung entfaltet
268. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls Ja, in welchen Themen wurden Verletzungen im eigenen
Geschdftsbereich festgestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die Anzahl
der Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]
> Falls eine der Antworten von 261. bis 263. ausgewdhlt wurde, haben Sie
Abhilfemafinahmen eingeleitet?
282. Ja 283. Nein
> Falls Nein ausgewdhlt wurde
284. Begriinden Sie lhre Antwort
> Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie die angemessenen
Abhilfemafinahmen, die Sie eingeleitet haben und beschreiben Sie auch
285. die Falle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, und wo
sich diese ereignet haben
286. welche langfristigen  AbhilfemaBnahmen  ergriffen  wurden,
insbesondere welche Abwagungen in Bezug auf die Auswahl und
Gestaltung der MaBnahmen im Rahmen der entsprechenden
Folgekonzepte zur Beendigung oder weiterer Minimierung getroffen
wurden
287. wie die Wirksamkeit der MaBnahmen tberpriift wird
288. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls 282. Ja ausgewdhlt wurde, haben die Abhilfemainahmen zur
Beendigung der Verletzung gefiihrt?
289. Ja 290. Teilweise  291. Nein
> Falls eine der Antworten von 261. bis 263. ausgewdhlt wurde, haben Sie
analysiert, inwieweit die identifizierte Verletzung einen Hinweis auf eine ggf.
erforderliche Anpassung/Ergdnzung bestehender PréventionsmafSnahmen
darstellt?
292. Beschreiben Sie den Prozess, die Ergebnisse und Folgen.
[C2] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen bei
unmittelbaren Zulieferern
C2.1 Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen bei
Zulieferern festgestellt?
293. Ja 294. Nein

Verletzungen im  eigenen

unmittelbaren

> Falls Nein, beschreiben Sie

295. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern
festgestellt werden kdnnen

> Falls Ja, beschreiben Sie

296. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern
festgestellt werden kdnnen

297. auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet und
priorisiert wurden und welche Abwéagungen dabei getroffen wurden

298. den Ansatz lhres Unternehmens, um sicherzustellen, dass im Fall von
Verletzungen Abhilfe geschaffen werden kann und dass die Umsetzung
sowie Ergebnisse wirksam sind

299. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

> Falls Ja, in welchen Themen wurden Verletzungen bei unmittelbaren

Zulieferern festgestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die Anzahl der

Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]
> Falls 293. Ja ausgewdhit wurde,

Abhilfemafinahmen eingeleitet?

313. Ja 314. Nein

> Falls Nein ausgewdhlt wurde

315. Begriinden Sie Ihre Antwort

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie die angemessenen

Abhilfemafinahmen, die Sie eingeleitet haben und beschreiben Sie auch
316. welche AbhilfemaRnahmen ergriffen wurden, insbesondere welche
Abwdagungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der MaRnahmen
im Rahmen der entsprechenden Folgekonzepte zur Beendigung und
Minimierung getroffen wurden
317. wie die Wirksamkeit der MaRnahmen tberprift wird
318. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden
> Falls 313. Ja ausgewdhlt wurde, haben die Abhilfemafinahmen zur
Beendigung der Verletzung gefiihrt?

319. Ja 320. Teilweise ~ 321. Nein

> Falls 293. Ja ausgewdhlt wurde, haben Sie analysiert, inwieweit die
identifizierte Verletzung ein Hinweis auf eine mégliche Anpassung/Ergdnzung
bestehender PrédventionsmafSnahmen ist?

322. Beschreiben Sie den Prozess, die Ergebnisse und Folgen

[C2.2 FEHLT im BAFA Fragebogen]

C2.3 Gab es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren
Zulieferern, die nicht innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet
werden konnten?

323. Ja 324. Nein

> Falls Ja, beschreiben Sie

325. die Falle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten

326. welche langfristigen  AbhilfemaBnahmen  ergriffen  wurden,
insbesondere welche Abwdgungen in Bezug auf die Auswahl und
Gestaltung der MaRnahmen im Rahmen der entsprechenden
Folgekonzepte zur Beendigung oder Minimierung getroffen wurden

327. wie die Wirksamkeit der MaRnahmen tberprift wird

328. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

haben Sie angemessene

329. wie der konkrete Zeitplan des Konzepts aussieht
> Falls Ja ausgewdhlt wurde, benennen Sie, welche Mafinahmen bei dei
Erstellung und Umsetzung des Konzepts in Betracht gezogen wurden

330. gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung eines Plans mit demr
Unternehmen, durch das die Verletzung verursacht wird

331. Zusammenschluss mit anderen Unternehmen im Rahmen vor
Brancheninitiativen und Branchenstandards

332. Tempordres Aussetzen der Geschéaftsbeziehungen

333. Andere

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, in wie vielen Féllen wurde aufgrund dei

Verletzungen die Geschdftsbeziehung zu einem oder mehreren unmittelbarer.
Zulieferern abgebrochen?

334. Anzahl der Abbriiche von Geschaftsbeziehungen aufgrunc
schwerwiegender Verletzungen, die nicht beendet werden konnter
(optional: Erlauterung)

[C3] Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen bel
mittelbaren Zulieferern

C3.1 Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zuliefererr
festgestellt?

335. Ja 336. Nein

> Falls Nein, beschreiben Sie

337. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei mittelbaren Zuliefererr
festgestellt werden kdnnen

> Falls Ja, beschreiben Sie

338. anhand welcher Verfahren Verletzungen bei mittelbaren Zuliefererr
festgestellt werden kdnnen

339. auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet unc
priorisiert wurden und welche Abwéagungen dabei getroffen wurden

340. welche Abhilfemalnahmen ggfs. ergriffen wurden und insbesondere
welche Abwéagungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung vor
MaRnahmen im Rahmen der entsprechenden Konzepte zur Beendigung
und Minimierung getroffen wurden

341. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihrer
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung unc
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, in welchen Themen wurden Verletzungen be.

unmittelbaren Zulieferern fest- gestellt? Als freiwillige Angabe kénnen Sie die
Anzahl der Verletzungen pro Thema angeben. [M1-U3]

C3.2 Gab es im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern,
die nicht innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werder
konnten?

355. Ja 356. Nein

> Falls Ja, beschreiben Sie

357. die Falle, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, handeli
es sich um strukturelle Herausforderungen, welche langerfristig sinc
usw.

358. ob und wenn ja, welche langfristigen AbhilfemaRnahmen ergriffer
wurden, insbesondere welche Abwagungen in Bezug auf die Auswah
und Gestaltung der MaRBnahmen im Rahmen der entsprechender
Folgekonzepte zur Beendigung oder Minimierung getroffen wurden

359. wie die Wirksamkeit der MaRnahmen tberprift wird

360. inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihrer
legitimen Vertretungen bei der Konzeption, Umsetzung unc
Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen beriicksichtigt wurden

Was sind
Abhilfemal}-
nahmen?
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| D - Beschwerdeverfahren

[D1] Einrichtung oder Beteiligung an einem
Beschwerdeverfahren
D1.1 In welcher Form wurde fiir den Berichtszeitraum
ein Beschwerdeverfahren angeboten?
361. Unternehmenseigenes Beschwerdeverfahren
362. Beteiligung an einem externen Verfahren
363. Kombination aus eigenem und externen Verfahren
364. Weitere
365. In keiner Form
> Falls In keiner Form ausgewdhlt wurde
366. Begriinden Sie lhre Antwort
> Falls mindestens eine der Antworten von 361. bis 364.
ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie
367. das unternehmenseigene Verfahren und/oder das
Verfahren an dem sich lhr Unternehmen
beteiligt
368. inwiefern die potenziell Beteiligten, die das
Verfahren nutzen sollen, in die Konzeption,
Uberpriifung und Verbesserung des Verfahrens
einbezogen werden
D1.2 Welche potenziell Beteiligten haben Zugang zu
dem Beschwerdeverfahren?
369. Eigene Arbeitnehmer
370. Gemeinschaften in der N&dhe von eigenen
Standorten
371. Arbeitnehmer bei Zulieferern
372. Externe Stakeholder wie NGOs, Gewerkschaften,
usw.
373. Sonstige
374. Keine Beteiligten
> Falls Keine Beteiligten ausgewdhlt wurde
375. Begrinden Sie lhre Antwort
> Falls mindestens eine der Antworten von 369. bis 373.
ausgewdhlt wurde, wie wird der Zugang zum
Beschwerdeverfahren fiir die verschiedenen Gruppen
von potenziell Beteiligten sichergestellt?
376. Offentlich zugingliche Verfahrensordnung in
Textform
377. Informationen zur Erreichbarkeit
378. Informationen zur Zustandigkeit
379. Informationen zum Prozess

380. Samtliche Informationen sind klar und
verstandlich

381. Samtliche Informationen sind offentlich
zuganglich

382. Keine

D1.3 War die Verfahrensordnung im Berichtszeitraum
offentlich verfiigbar?

383. Ja, mit Angabe wo sie 6ffentlich verfligbar ist

384. Nein

> Falls Nein

385. Begriinden Sie lhre Antwort

[D2] Anforderungen an das Beschwerdeverfahren

D2.1 Waren fiir den Berichtszeitraum Zustandigkeiten
fiir die Durchfiihrung des Verfahrens festgelegt?

386. Ja

387. Nein

> Falls Nein

388. begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, welche Kriterien sind fiir die Zustdndigen

sichergestellt?

389. die Zustdandigen kénnen unparteiisch handeln

390. die Zustdndigen sind nicht weisungsgebunden im
Rahmen dieser Zustandigkeit

391. die Zustandigen kommen ihrer Verpflichtung zur
Verschwiegenheit nach

392. keine der Vorgenannten

D2.2 Wurden fiir den Berichtszeitraum Vorkehrungen
getroffen, um potenziell Beteiligte vor
Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer
Beschwerde zu schiitzen?

393. Ja

394. Nein

> Falls Nein

395. Begriinden Sie lhre Antwort

> Falls Ja, beschreiben Sie welche Vorkehrungen

getroffen wurden, insbesondere

396. wie das Beschwerdeverfahren die Vertraulichkeit
der Identitdt von Hinweisgebenden gewahrleistet

397. durch welche weiteren MaRnahmen
Hinweisgebende geschiitzt werden

[D3] Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens

D3.1 Sind im  Berichtszeitraum {iber das
Beschwerdeverfahren Hinweise eingegangen?

398. Ja

399. Nein

> Falls Ja, machen Sie ndhere Angaben zu

400. der Verfahrensdauer — Zieldauer und reale Dauer
der Verfahren (Angabe der kiirzesten und

401. der langsten Verfahrensdauer mit kurzer
Erlduterung des Sachverhalts) der Gesamtzahl der
eingegangenen  Beschwerden und, sofern
zutreffend, Veranderungen im

402. Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum dem
Anteil der abgeholfenen Beschwerden an der
Gesamtzahl der Beschwerden (mit optionaler
Erlduterung)

> Falls Ja ausgewdhlt wurde, zu welchen Themen sina

Beschwerden eingegangen?

[M1-U3]
> Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie
416. welche Schlussfolgerungen aus den

eingegangenen Beschwerden/Hinweisen gezogen
wurden und inwieweit diese Erkenntnisse zu
Anpassungen im Risikomanagement gefiihrt haben

D3.2 Wurde das Beschwerdeverfahren fiir den
Berichtszeitraum auf seine  Wirksamkeit
liberpriift?

417. Ja, jahrliche Uberpriifung

418. Ja, anlassbezogene Uberpriifung

419. Nein

> Falls Nein

420. Begrinden Sie lhre Antwort

Falls eine der Antworten von 417. bis 418. ausgewahlt
wurde, beschreiben Sie

421. inwiefern fur die Bewertung das Feedback von
internen und externen Stakeholdern, insbesondere
(potenziell) Beteiligten eingeholt wurde

422. wie die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens
gemessen wird

423. welche Erkenntnisse in Bezug auf die Wirksamkeit
aus der Uberpriifung gezogen wurden und welche
MaRnahmen hieraus abgeleitet wurden

Was ist
Beschwerde-
verfahren?

> Das BAFA hat im Oktober 2022 eine Handreichung zum

Beschwerdeverfahren veroffentlicht:

https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerdeverfahren/beschwe
rdeverfahren node.html;jsessionid=118A6ED7C609585B093B5CAQ0 X!

EF697570.2 cid387


https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/Beschwerdeverfahren/beschwerdeverfahren_node.html;jsessionid=118A6ED7C609585B093B5CA0EF697570.2_cid387

Stammdaten — Kontaktperson

.2  Geben Sie eine Kontaktperson|fiir Fragen zum Bericht oder zu den gemeldeten Informationen an:

15. [Freitext] Name
16. [Freitext] Funktion
17. [Freitext] E-Mail

*  Wer sollte Kontaktperson sein?
«  Person mit Uberblick iiber Erfiillung alle Sorgfaltspflichten
* Ideellerweise der, der Bericht schreibt
* Menschenrechtsbeauftragte(r) (§ 17 Abs. 2 Nr. 3 LkSG)
* ODER Projektorganisation (= regelmdflig Compliance-Abteilung)

162




Stammdaten - Freiwillige Angaben zur Unternehmens- und
Beschaffungsstruktur

I1I. Freiwillige Angaben zur Unternehmens- und Beschaffungsstruktur
(Es erfolgt keine Verdffentlichung der freiwilligen Angaben im abschlieffenden Bericht)

.1  Inwelchen Branchen sind die Unternehmen des eigenen Geschiftsbereichs titig?

18. [Multiple Choice] Branchenliste nach|NACE Sektorklassifizierung

.2 Nennung allerverbundener L’nrcrnehmcnl l:mfdie ein bestimmender Einfl u.ss|nﬂ|:h
§ 2 Abs. 6 8. 2 LkSG ausgeiibt wird

19. [Freitext] Name des verbundenen Unternehmens

Ahnelt Angaben zur Vorbereitung der Risikoanalyse auf
Seite 10 der BAFA Handreichung zur Risikoanalyse

* NACE = Statistische Systematik der Wirtschaftszweige im EWR
* vergleichbar mit ISIC-Standards der UN
* abrufbar unter:
https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUr|
=LST NOM _ DTL&StrNom=NACE _REV2&StrLanguageCode=DE&IntPcKey=&S
trLayoutCode=HIERARCHIC&IntCurrentPage=1

* Verbundene Unternehmen, auf die bestimmender Einfluss ausgeiibt wird im
Bericht wohl nicht zwingend zu nennen

Erleichterung fiir alle Unternehmen, bei denen
komplizierte Konzernstruktur
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https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom=NACE_REV2&StrLanguageCode=DE&IntPcKey=&StrLayoutCode=HIERARCHIC&IntCurrentPage=1

Verkiirzte Berichtspflicht (wenn keine Risiken festgestellt) Lediglich zu beantworten:

— Relativ unwahrscheinlich, dass keinerlei Risiken - Zustindigkeiten fiir die Uberwachung des Risikomanagements
festgelegt? Wer?

- ggf. fur Obergesellschaft, der zwar Gber § 1 Abs. 3 LkSG
Beschaftigte verbundener Gesellschaften zugerechnet werden, die | 2 Beschreibung der Risikoanalyse
aber keinen bestimmenden Einfluss austibt und keine oder kaum
eigene Beschaftigte hat und keine oder kaum Lieferanten hat - Unternehmens- und Beschaffungsstruktur (verpflichtend)
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A - Strategie und Verankerung
Itﬁl] Uberwachung des Risikomanagements und Verantwortung der Geschiiftslei-
ng

All  Waren fiir den Berichtszeitraum Zustindigkeiten fiir die Uberwachung des Risikomanagements
festgelegt?

54. [Single Choice] Ja
55. [Single Choice] Nein

Falls Nein

56. [Freitext] Begritnden Sie IThre Antwort
Falls Ja, beschreiben Sie

57. [Freitext] welche Person(en) bzw. Funktion(en) fiir die Uberwachung des Risikomanagements zustin
dig ist/sind

Al2 Hat die Geschiftsleitung rinm‘ﬂrrirhhp rozess etabliert, der gewdhrleistet, dass sie regelmdgig,
mindestens einmal jihrlich, iiber die Arbeit der fiir die Uberwachung des Risikomanagements zu-
stindigen Person, informiert wird?

58. [Single Choice] Ja
59. [Single Choice] Nein

Falls Nein

60. [Freitext] Begriinden Sie lhre Antwort

Falls Ja, beschreiben Sie

61. [Freitext] den Prozess, der mindestens einmal im Jahr bzw. regelmiflig die Berichterstattung an die
Geschéftsleitung mit Blick auf das Risikomanagement sicherstellt. Wer berichtet? Wie oft wird be-
richtet? In welcher Form wird berichtet?

VorbereitungsmaRnahmen!

- Person(en) zur Uberwachung Risikomanagement (neben
Personen, die Gesetz umsetzen)

- 2.B. in Form eines / einer Menschenrechtsbeauftragte oder
eines Steering Committees

= Three lines of defense Modell (Wohin gehort
Uberwachende(r)?

— Berichtsprozess an Geschaftsleitung (Informationspflicht der
Geschaftsleitung)
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Grundsatzerklarung

65, pload | Laden Sie die Grundsatzerklarung |

| hioch

Das einzige Mal im Fragebogen, dass Dokumente hochzuladen...
VorbereitungsmafRnahmen!

- Entwurf Grundsatzerklarung (Wann? Jedenfalls unverziglich
nach Risikoanalyse; ggf. auch schon ab 01.01.2023)

- ,ggf. weitere relevante Dokumente” — wohl Ausdruck, dass
Grundsatzerklarung auch tber mehrere Dokumente verteilt
moglich

- Inhalte Grundsatzerklarung detailliert (iber Fragebogen
darzustellen (Sorgfaltspflichten des LkSG)
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[A3] Verankerung der Menschenrechtsstrategie innerhalb der eigenen Organisation

A3l

91.
92,
93.
94,
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

In welchen mafigeblichen Fachabteilungen/Geschiiftsabliufen wurde die Verankerung der Men-
schenrechtsstrategie innerhalb des Berichtszeitraums sichergestellt?

[Multiple Choice] Personal/HR

[Multiple Choice] Standortentwicklung/-management
[Multiple Choice] Umweltmanagement

[Multiple Choice] Arbeitssicherheit und Betriebliches Gesundheitsmanagement
[Multiple Choice] Kommunikation/Corporate Affairs
[Multiple Choice] Forschung und Entwicklung

[Multiple Choice] Einkauf/Beschaffung

[Multiple Choice] Zulieferermanagement

[Multiple Choice] C5R/Nachhaltigkeit

[Multiple Choice] Recht/Compliance

[Multiple Choice] Qualititsmanagement

[Multiple Choice] Mergers und Acquisitions

[Multiple Choice] Business Development

[Multiple Choice] IT/Digitale Infrastruktur

[Multiple Choice] Community/Stakeholder Engagement
[Multiple Choice] Revision

[Multiple Choice] Wirtschaftsausschuss

[Multiple Choice + Freitext] Sonstige

[Multiple Choice] In keiner Fachabteilung

Falls mindestens eine der Antworten von 90. bis 107, ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie

110.

111.
112,

[Freitext] wie die Verantwortung fiir die Umsetzung der Strategie innerhalb der verschiedenen Fach-
abteilungen/Geschaftsabliufe verteilt ist

[Freitext] wie die Strategie in operative Prozesse und Abldufe integriert ist

[Freitext] welche Ressourcen und Expertise fiir die Umsetzung in den Abldufen bereitgestellt werden

VorbereitungsmaRnahmen!

- Eigentlich erst darstellbar, wenn alles Andere ausgefullt
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B - Risikoanalyse und Praventionsmafinahmen

[B1] Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

B1.1  Wurde im Berichtszeitraum eine regelmidfige (jihrliche) Risikoanalyse durchgefiihrt, um men-
schenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu ermitteln, zu gewichten und zu priorisieren?

113. [Multiple Choice] Ja, fiir den eigenen Geschéftsbereich
114. [Multiple Choice] Ja, fir unmittelbare Zulieferer
115. [Multiple Choice] Nein

Falls Nein

116. [Freitext] Begriinden Sie Ihre Antwort

Falls 113. oder 114. Ja ausgewdhlt wurde, |beschreiben Sie

117. [Freitext] in welchem Zeitraum die jihrliche Risikoanalyse durchgefithrt wurde
118. [Freitext] das|Verfahren der Risikoanalyse |

| Freiwillige .-1nqu!w:|1—"a!!s 113. oder 114. Ja ausgewdhlt wurde, wurden im Rahmen der regelmdfligen
(idhrlichen) Risikoanalyse im Berichtszeitraum auch mittelbare Zulieferer berticksichtigt?

119. [Single Choice] Ja
120. [Single Choice] Nein

|J’ reiwillige .-1nqu!w:|1—"a!!s 119. Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie

121. [Freitext] das Verfahren, mit dem mittelbare Zulieferer bei der regelméafiigen (jahrlichen) Risikoana-
lyse berticksichtigt wurden.

VorbereitungsmaRnahmen!

Verfahren der Risikoanalyse muss bekannt sein —
d.h. bei Einschaltung eines Softwareanbieters muss
unternehmensintern verstanden und dokumentiert
werden, wie Vorgehensweise ist

-> Darstellungstiefe der Beschreibung unklar!

Freiwillige Angabe: Inwieweit wurden mittelbare Zulieferer bei
Risikoanalyse bericksichtigt - BEACHTE: Laut Praambel ergeben
sich aus der Nicht-Beantwortung der freiwilligen Fragen keinerlei
Nachteile. Sondern: Vorteilhaft fir Unternehmen, weil bei
risikobasierter Kontrolle verkirzte Priifung ohne Anforderungen
von Nachweisen moglich.

Was heifst das genau? Warum genau an dieser Stelle freiwillige
Fragen?
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Risikoanalyse

B1.3 Welche Risiken wurden im Rahmen der Risikoanalyse(n) konkret ermittelt? Wiihlen Sie jeweils fiir
den eigenen Geschiiftsbereich, den unmittelbaren Zulieferer und ggf. den mittelbaren Zulieferer aus.

133. [Multiple Choice] M1 Verbot von Kinderarbeit

134. [Multiple Choice] M2 Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der Sklaverei

135. [Multiple Choice] M3 Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

136. [Multiple Choice] M4 Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kol-
lektivverhandlungen

137. [Multiple Choice] M5 Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

134. [Multiple Choice] M6 Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

139. [Multiple Choice] M7 Zerstérung der natiirlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunreinigungen

140. [Multiple Choice] M8 Widerrechtliche Verletzung von Landrechten

141. [Multiple Choice] M9 Verbot der Beauftragung oder Nutzung privater/Gffentlicher Sicherheitskrifte,
die aufgrund mangelnder Unterweisung oder Kontrolle zu Beeintriachtigungen fithren kénnen

142. [Multiple Choice + Freitext] M10 Das Verbot eines [...] Tuns oder pflichtwidrigen Unterlassens, das un-
mittelbar geeignet ist, in besonders schwerwiegender Weise eine geschiitzte Rechtsposition (die sich
aus den Menschenrechtsabkommen i.5. § 2 Abs. 1 ergeben) zu beeintrichtigen und dessen Rechtswid-
rigkeit bei verstandiger Wiirdigung aller in Betracht kommenden Umstiande offensichtlich ist

143. [Multiple Choice] Ul Verbotene Herstellung, Einsatz und/oder Entsorgung von Quecksilber
(Minamata-Ubereinkommen)

144. [Multiple Choice] U2 Verbotene Produktion und/oder Verwendung von Stoffen im Anwendungsbe-
reich des Stockholmer Ubereinkommen (POP) sowie nicht umweltgerechter Umgang mit POP-halti-
gen Abfillen

145. [Multiple Choice] U3 Verbotene Ein-/Ausfuhr gefihrlicher Abfille im Sinne des Basler Ubereinkom-
mens

VorbereitungsmaRnahmen!
- Aussagefahigkeit zu allen Risiken einzeln notwendig!

- Allgemeine Aussage aus Unternehmen, dass im eigenen
Geschaftsbereich keine Risiken vorhanden riskant — gewisse
Tiefe in Ermittlung notwendig

- z.B. mit Checklisten arbeiten (in jeder relevanten Gesellschaft
von Verantwortlichen auszufiillen — bspw.:

' 'y

A Ma
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Praventionsmallnahmen eigener Geschaftsbereich

B2.2

171.
172.
173.
174.

Welche Priiventionsmafinahmen wurden im Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung

der prioritiiren Risiken im eigenen Geschiiftsbereich umgesetzi?

[Multiple Choice] Durchfithrung vur{ Schulungen|in relevanten Geschaftsbereichen

[Multiple Choice] Durchfithrung risikobasierter| Kontrollmafinahme n
[Multiple Choice + Freitext] Andere/weitere Mafinahmen
[Multiple Choice] Keine Priventionsmafinahmen

Falls mindestens eine der Antworten von 171. bis 173. ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

176. [Freitext] die umgesetzten Mafinahmen und spezifizieren Sie insbesondere den{z_ B. Anzahl,
Abdeckung, Geltungsbereich)

177. |[Freitext] inwiefern die Mafinahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken bei-
tragen

178. |[Freitext] inwiefern die Interessen von potenziellen Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretun-
gen bel der Konzeption und Umsetzung der Mafinahmen berlicksichtigt wurden

- Beispiele fiir PraventionsmalRnahmen genannt
— Darstellungstiefe bei Freitext unklar

- Unklar, ob Beriicksichtigung von Interessen potenziell
Betroffener notwendig sind, um Anforderungen zu erfiillen

(§ 4 Abs. 4 LkSG im Gesetz; § 5 Abs. 2 und § 8 Abs. 1 LkSG in
Begriindung)

Vorbereitende Mafnahmen!
- To-Do‘s Menschen, Prozesse, Dokumente
= CoC; Schulungskonzept und —plan; CMS
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PraventionsmafRnahmen unmittelbare Zulieferer

B3.2

197,

198.
199.

200.
201.

202.
203.

204.

205.

206.

207,

208.

209.

210.

Welche Priventionsmafinahmen wurden im Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimierung
der prioritidren Risiken bei unmittelbaren Zulieferern umgesetzt?

[Multiple Choice] Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Ein
kaufspraktiken

[Multiple Choice] Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl

[Multiple Choice] Einholen vertraglicher Zusicherungen fiir die Einhaltung und Umsetzung der Er
wartungen entlang der Lieferkette

[Multiple Choice] Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung
[Multiple Choice] Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafnahmen

[Multiple Choice + Freitext] Andere/weitere Mafnahmen
[Multiple Choice] Keine Praventionsmafnahmen

Falls Keine Prdventionsmafnahmen ausgewdhlt wurde
[Freitext] Begriinden Sie lhre Antwort

Falls die Antwort 197. ausgewdhlte wurde, beschreiben Sie

reitext| die umgesetzten MaBnahmen und inwieweit die Festlegung von Lieferzeiten, von Einkaufs

rshbeziehungen angepasst wurden

[
Lk
preisen oder die Dauer von Vertrag

reitext] inwiefern Anpass nin der eigenen Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken beitragen sollen

[Freitext] inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der Mafnahmen beriicksichtigt

wurden

Falls mindestens eine der Antworten von 198. bis 202. ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

[Freitext] die umgesetzten Maffnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl,
Abdeckung, Geltungsbereich)

[Freitext] inwiefern die Mainahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken bei-
tragen

[Freitext] inwiefern die Interessen von potenziellen Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretun-
gen bei der Konzeption und Umsetzung der Mafinahmen beriicksichtigt wurden

- Beispiele fiir PraventionsmaRnahmen genannt (dabei
typisches, wie Lieferantenkodex oder Lieferantenauswahl; aber
auch Einkaufspraktiken)

— Darstellungstiefe bei Freitext unklar

- Unklar, ob Beriicksichtigung von Interessen potenziell
Betroffener notwendig sind, um Anforderungen zu erfiillen

Vorbereitende MalBnahmen!

- To-Do‘s Menschen, Prozesse, Dokumente

- Dokumente: Checkliste nachhaltige
Vertragsgestaltung; Freigabeprozess;
Lieferantenkodex; Fragebogen Zulieferer;
Schulungskonzept Lieferanten; Auditkonzept
Lieferanten)
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PraventionsmafRhahmen mittelbare Zulieferer

B4.2

219,
230.
231,
232,
233
234

235.

236.
237.

238,

239,

240.

241,

242,

243,

244,

Welche Priiventionsmafnahmen wurden fiir den Berichtszeitraum zur Vorbeugung und Minimie-

rung der prioritiren Risiken bei mittelbaren Zulieferern umgesetzt?

[Multiple Choic
kaufspraktiken
[Multiple Choice] Du
|‘1 iltiple Cho
[Multiple Choice v
I\-'lulnple C hou:c + Freitext] An dere}umtore Maﬁnahmen
[Multiple Choice] Keine Priventionsmanahmen

e] Entwick ung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Ein

Falls Keine Praventionsmafnahmen ausgewdhlt wurde

[Freitext] Begriinden Sie Thre Antwort

Falls die Aniwort 229. ausgewdhit wurde, beschreiben Sie

[Freitext] die umgesetzten Mafinahmen

[Freitext] inwiefern Anpassungen in der eigenen Beschaffungsstrategie und den Einkaufspraktiken
zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken beitragen sollen

[Freitext] inwiefern die Interessen von potenziellen Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretun-
gen bei der Konzeption und Umsetzung der Mafinahmen beriicksichtigt wurden

Falls mindestens eine der Antworten 230. bis 231. ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

[Freitext] die umgesetzten Mafnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl,
Abdeckung, Geltungsbereich)

[Freitext] inwiefern Anpassungen im Umgang mit Zulieferern zur Vorbeugung und Minimierung der
prioritiren Risiken beitragen sollen

[Freitext] inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen

bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der Mafinahmen beriicksichtigt
wurden

Falls mindestens eine der Antworten 232, bis 233. ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie jeweils

[Freitext] die umgesetzten Maftnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang (z. B. Anzahl,
Abdeckung, Geltungsbereich)

[Freitext] inwiefern andere /weitere Manahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritaren
Risiken beitragen sollen

[Freitext] inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der Maflnahmen berlicksichtigt
wurden

—> Beispiele fiir PraventionsmaBnahmen genannt
— Darstellungstiefe bei Freitext unklar

- Unklar, ob Beriicksichtigung von Interessen potenziell
Betroffener notwendig, um Anforderungen zu erfiillen

Vorbereitende MalRhahmen!
- To-Do‘s Menschen, Prozesse, Dokumente
—> Brancheninitiativen: Funktionsweise

klar sein

verstehen, Aussagegehalt von Siegeln muss
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AbhilfemaBnahmen eigener Geschaftsbereich

Falls fa, in welchen Themen wurden Verletzungen im eigenen h festgestellt? Als freiwillige

Araahe Lannen S
inNgaoe Ronnen

o

269. [Multiple Choice + Freitext] M1 Verbot von Kinderarbeit

270. [Multiple Choice + Freitext] M2 Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der Sklaverei

271. [Multiple Choice + Freitext] M3 Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsge-
fahren

272, [Multiple Choice + Freitext] M4 Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit und Recht
auf Kollektivverhandlungen

273. [Multiple Choice + Freitext] M5 Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

274. [Multiple Choice + Freitext] M6 Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

275. [Multiple Choice + Freitext] M7 Zerstorung der natiirlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunrei
nigungen

276. [Multiple Choice + Freitext] M8 Widerrechtliche Verletzung von Landrechten

277. [Multiple Choice + Freitext] M9 Verbot der Beauftragung oder Nutzung privater/éffentlicher Sicher-
heitskrifte, die aufgrund mangelnder Unterweisung oder Kontrolle zu Beeintrichtigungen fithren
kéinnen

278. [Multiple Choice + Freitext] M10 Das Verbot eines [...] Tuns oder pflichtwidrigen Unterlassens, das un-
mittelbar geeignet ist, in besonders schwerwiegender Weise eine geschiitzte Rechtsposition (die sich
aus den Menschenrechtsabkommen i.5. § 2 Abs, 1 ergeben) zu beeintrichtigen und dessen Rechtswid-

Falls Ja ausgewdhlt wurde, beschreiben Sie die angemessenen Abhilfemafnahmen, die Sie eingeleitet ha-
ben und beschreiben Sie auch

285. [Freitext] die Fille, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, und wo sich diese ereignet
haben

286. [Freitext] welche langfristigen Abhilfemafinahmen ergriffen wurden, insbesondere welche Abwagun-
gen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der Maffnahmen im Rahmen der entsprechenden Fol-
gekonzepte zur Beendigung oder weiterer Minimierung getroffen wurden

287. [Freitext] wie die Wirksamkeit der Malnahmen iiberprift wird

288. [Freitext] inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der Mafinahmen beriicksichtigt
wurden

- Beschreibung Verfahren, wie Verletzungen festgestelit, z.B.
Risikoanalyse, Beschwerdeverfahren etc.

- Freiwillige Angabe ,,Anzahl der Verletzungen” pro Thema

—> Frage 285: ,,Wo konnte Verletzung” nicht beendet werden >
gewisser Widerspruch zu § 7 Abs. 1 S. 3 LkSG - ,Fangfrage”

- Frage 286: , Langfristige AbhilfemaRnahme“ = unklar, was
genau gemeint

Funktionierendes Compliance Management
System
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AbhilfemalRnahmen (un)mittelbare Zulieferer

C2.3  Gab es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern, die nicht innerhalb

eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten?

323. [Single Choice] Ja

324. [Single Choice] Nein
Falls Ja, beschreiben Sie

325. [Freitext] die Fille, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten

326. [Freitext] welche langfristigen Abhilfemna@nahmen ergriffen wurden, insbesondere welche Abwigun-
gen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der Mafinahmen im Rahmen der entsprechenden Fol-
gekonzepte zur Beendigung oder Minimierung getroffen wurden

327. [Freitext] wie die Wirksamkeit der Maffnahmen iiberpriift wird

328. [Freitext] inwiefern die Interessen von potenziell Betroffenen und/oder ihren legitimen Vertretungen
bei der Konzeption, Umsetzung und Uberpriifung der Wirksamkeit der Mafinahmen beriicksichtigt
wurden

329. [Freitext] wie der konkrete Zeitplan des Konzepts aussieht

Falls Ja ausgewdhlt wurde, benennen Sie, welche Mafinahmen bei der Erstellung und Umsetzung des
Konzepts in Betracht gezogen wurden

330.

331

332.
333.

334.

[Multiple Choice] gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung eines Flans mit dem Unternehmen,
durch das die Verletzung verursacht wird

[Multiple Choice] Zusammenschluss mit anderen Unternehmen im Rahmen von Brancheninitiativen
und Branchenstandards

[Multiple Choice] Temporires Aussetzen der Geschéftsbeziehungen

[Multiple Choice + Freitext] Andere

Falls Ja ausgewdhlt wurde, in wie vielen Fillen wurde aufgrund der Verletzungen die Geschiftsbeziehung

zu einem oder mehreren unmittelbaren Zulieferern abgebrochen?

[Freitext] Anzahl der Abbriiche von Geschiftsbeziehungen aufgrund schwerwiegender Verletzungen,
die nicht beendet werden konnten (optional: Erlauterung)

- Sehr detaillierte Fragen zu AbhilfemaRnahmen bei
(un)mittelbaren Zulieferern

- Freitext: welche AbhilfemaRnahmen ergriffen

- Freitext: wo Verletzung nicht beendet

—> Freitext: Zeitplan des Abhilfekonzepts

- Freitext: Anzahl der Abbriiche von Geschaftsbeziehungen

- Bei mittelbaren Zulieferern = Freitext: wenn nicht beendet,
strukturelle Herausforderung

Fragen wirken etwas unkoordiniert;
Kombination von Multiple Choice und
Freitext nicht ganz einleuchtend

Funktionierendes CMS; KorrekturmalBnahmeplan
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Beschwerdeverfahren

D1.1

In welcher Form wurde fiir den Berichtszeitraum ein Beschwerdeverfahren angeboten?

D1.2 Welche potenziell Beteiligten haben Zugang zu dem Beschwerdeverfahren?

D2.1

D22

D3.1

D32

Waren fiir den Berichtszeitraum Zustiindigkeiten fiir die Durchfiihrung des Verfahrens festgelegt?

Wurden fiir den Berichtszeitraum Vorkehrungen getroffen, um potenziell Beteiligte vor Benachteili-
gung oder Bestrafung aufgrund einer Beschwerde zu schiitzen?

Sind im Berichtszeitraum iiber das Beschwerdeverfahren Hinweise eingegangen?

Wurde das Beschwerdeverfahren fiir den Berichtszeitraum auf seine Wirksambkeit iiberpriift?

Vorbereitungsmafinahmen:
Beschwerdeverfahren einrichten
— noch im Jahr 2022!

Eigene Handreichung zum Beschwerdeverfahren!

Eigenes Webinar am 08.11., 11 - 12.30 Uhr
- Einladung folgt!

- Beschwerdeverfahren detailliert zu beschreiben: Detailtiefe
Freitexte unklar
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[
» Wer schreibt Bericht? / FTE @ » Vorbereitungszeit (4 Monate)
|~
\g
» Was gebe ich Preis? / » Permanent dokumentieren;
klare Vorgaben mit wenig
Spielraum

» Welche Konsequenz hat
meine Antwort?
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Folgen fur kleinere Unternehmen (= Zulieferer)

1 1
2 . 2 | |
3 Unternehmen > 1000 3  Unmittelbarer Mittelbarer Zulieferer
Zulieferer
...setzen alles um ...bekommen Pflichten weitergegeben ...bekommen Pflichten weitergegeben
...mUssen Risikoanalyse machen ...mussen ggf. liber eigene Risikoanalyse berichten ...mussen ggf. iber eigene Risikoanalyse berichten
...mUssen PraventionsmalBnahmen treffen ...mussen bei Pravention mitmachen ...mussen bei Pravention mitmachen
_.missen AbhilfemaRnahmen einleiten ...mussen bei Abhilfe mitmachen ...mussen bei Abhilfe mitmachen
..missen berichten ..mussen Informationen liefern ...missen Informationen liefern
-.werden vom Amt kontrolliert ..werden vom Kunden kontrolliert ...werden vom Kunden kontrolliert
...wo sind Unterschiede? ...wo sind Unterschiede?
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Folgen fur kleinere Unternehmen (= Zulieferer)

> Welche Menschen, Prozesse und Dokumente sind sinnvoll (zur Diskussion) ?

i b b - ETEhaeE AT s |
‘ | Menschenrechtsbeauftragte v T
e . I Verhaltenskodex '
Menschen : RegelmaRige Risikoanalyse : ____________
e
! Risikomanagement : FoT oo
————————————— I Lieferantenkodex
: Beschaffungsstrategie : _____________________________________________
________________ —
CoT T T T T T T Tt T T T T T, I Richtlinie nachhaltige Beschaffung / Lieferantenauswahl / -Uberpriifung |
|
I Technische Geschéftspartnerpriifung I e
____________________________________ ]
——————————————————————— ] I Zustandigkeits- und MaRnahmeplan Risikomanagement !
Prozesse | Technlsche Supply Chain Traceability | -————-"---—
o} s R |
| Freigabeprozess Lieferanten : i Einkaufspraktik : '_Fia_gftlo_g_enE'Ef_er_aft_e_n _/ _C(_)TEIla_nEe_C_llie_sE(irln_afe__:
T T || Freigabeprozess Lieferanten :
| Praventions- und AbhilfemalRnahmen :L ——————————————————— !
o T T T T ] |KorrekturmaBnahmepIanaIsAbhllfemaBnahme |
____________________ . | Beschwerdeverfahren | e
. | Information Geschaftsleitung : _____________________________________________
=Qg ___________ | Verfahrensordnung Beschwerdeverfahren |
— Dokumente : Dokumentation : T T T T T !
- 1 | Dokumentation, fortlaufend | | Checkliste nachhaltige Vertragsgestaltung |
I Berichterstattung | P
:rgc},a[jg_sign_zgp_t_l I Vertrage mit Zulieferern |
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[Platz fur graphische Darstellung wahrend des Vortrags]

Folgen fur kleinere Unternehmen (= Zulieferer)

Die grundsatzliche Frage ist:
1. Will man sich auf alles einlassen, das der Kunde fordert und wird damit glasern und gegeniiber dem Kunden verpflichtet
oder

2. Bietet man dem Kunden ein eigenes kleines LkSG Paket (small package) und informiert ihn ,,nur” Giber relevante Probleme
...und man gibt eine EIGENERKLARUNG ab
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Small Package (Auswahl) fur kleinere Unternehmen (= Zulieferer)

[check box]

[]
[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]

[]
[]

[]

To Dos

(1) Risikomanagement einrichten; dabei insbesondere:
a) das Thema Menschenrechte und Umweltrisiken in das vorhandene Compliance Management System aufnehmen

b) Menschenrechte und Umweltrisiken in vorhandenes Governance-System verankern

c¢) unternehmensinterne Richtlinien und Direktiven um menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken erganzen

(2) Festlegung einer betriebsinternen Zustandigkeit, und fakultativ Menschenrechtsbeauftragter fakultativ; dabei
insbesondere:

a) eine Zustandigkeit fir menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken innerhalb der Geschéaftsleitung bestimmen
b) einen Menschenrechtsbeauftragten innerhalb oder auRerhalb der Geschaftsleitung bestimmen

c) dem Menschenrechtsbeauftragten einen Steuerkreis bzw. Ansprechpartner in die relevanten Abteilungen des
Unternehmens, die sich mit menschenrechtlichen und umweltspezifischen Risiken im eigenen Geschaftsbereich und in der
Zuliefererkette befassen, benennen

(3) Regelmalige Risikoanalyse; dabei insbesondere:

a) im eigenen Geschaftsbereich Routinen einfuhren, die menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken in vernunftiger
Tiefe und vernlnftigen Abstanden Uberprifen und die vermutlich schon vorhandene Informationen dazu, welche Regelungen
in den eigenen Geschaftsbetrieben bereits zu dem Thema bertcksichtigt werden (Arbeitsschutz, Umwelt, etc.),
zusammenfuhren

b) eine Risikoanalyse bei Zulieferer vornehmen — zunachst gegeniber dem unmittelbaren Zulieferer (d.h. direkten
Vertragspartner) in verninftigen zeitlichen Abstanden und angepasster Detailtiefe menschenrechtliche und umweltspezifische
Risiken analysieren. Dazu konnte man Risikokategorien nach Landern, Produkttypen und sonstigen Erkenntnissen bilden —
daflr kdnnte man Indizes heranziehen, also z.B. die eigenen Lieferanten nach gangigen Indizes (siehe unseren Leitfaden zur
Risikoanalyse) clustern
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[]

[]

[]
[]
[]

[]

[]
[]

[]

[]
[]
[]

c) die ermittelten Risiken kdnnte man gewichten und priorisieren, d.h. abstellen auf (i) Art und Umfang der Geschaftstatigkeit,
(i) Einflussvermogen auf den Verursacher, (iii) typischerweise erwartete Sperre und Unumkehrbarkeit und Wahrscheinlichkeit
einer Verletzung und (iv) Art des Verursachungsbeitrages

d) die entsprechenden Ergebnisse konnten fur das Risikomanagement zustandigen Personen (siehe oben) kommuniziert
werden

e) die Analyse konnte einmal jahrlich und bei bestimmten Anlassen wiederholt werden

(4) Abgabe einer Grundsatzerklarung; dabei insbesondere:

a) das Unternehmen konnte sich eine Grundsatzerklarung (“Policy Statement®) geben, in dem die prioritar festgestellten
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken aufgefiihrt sind und das Verfahren beschrieben ist, mit dem das
Risikomanagement, die Risikoanalyse, die Praventions- und Abhilfemalinahmen, das Beschwerdeverfahren und etwaiges
Tatigwerden gegenuber mittelbaren Zulieferern adressiert wird

b) die menschenrechtsbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen kdénnten dann auch in die Grundsatzerklarung
aufgenommen werden und dafur kénnte man z.B. auf einen Code of Conduct des Unternehmens fir seinen eigenen
Geschaftsbereich und einen Code of Conduct des Unternehmens fir seine Zulieferer oder vielleicht auf einen einheitlichen
Code of Conduct fir den eigenen Geschaftsbereich und fir die Zulieferer verweisen

(5) PraventionsmaBnahmen im eigenen Geschaftsbereich und gegentber unmittelbaren Zulieferern; dabei insbesondere:

a) Umsetzung Grundsatzerklarung zur Menschenrechtsstrategie im eigenen Geschaftsbereich in den relevanten
Geschaftsablaufen

b) geeignete Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken, Umsetzung in nachhaltige Vertragsinhalte, Verwendung
Checkliste nachhaltige Vertragsgestaltung

¢) Schulungen im eigenen Geschaftsbereich
d) Kontrollen im eigenen Geschaftsbereich

e) Berucksichtigung der menschenrechtsbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen bei der Auswahl eines Zulieferers
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f) Einholung entsprechender vertraglicher Zusicherungen durch den unmittelbaren Zulieferer (vielleicht Gber einen Code of
Conduct of Supplier mit dessen Pflicht zur Einhaltung der Erwartungen sowie entsprechenden Malinahmen und Méglichkeiten
der weiteren Vorgabe von Malnahmen sowie Weitergabeklauseln; Chain of Custody-Erwartungen; Vorhalten eines
Beschwerdeverfahrens;  Vertragsstrafen;  Freistellungen;  Schadensersatz;  Moglichkeit der  Aussetzung  der
Geschaftsbeziehung; Mdglichkeit der Sonderkiindigung; Moglichkeit zu Kontrollen; Vorgaben zu Informationen, Auskinften
und Audits sowie weitere intensive Vorgaben zu Mitwirkungshandlungen, z.B. fur Schulungen, Berichte, Benennung des
Vorlieferanten, AbhilfemalRnahmen, Brancheninitiativen, Konzepten, KorrekturmalRnahmeplane, 0.3.)

g) Schulungen und Weiterbildungen der Lieferanten

h) Kontrollen der Lieferanten

(6) AbhilfemaRBnahmen; dabei insbesondere:
a) MaRnahmen zur Verhinderung, Beendigung, Minimierung von menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken, sofern
sie nahe bevorstehen und eingetreten sind und im eigenen Geschaftsbereich im Inland erfolgreich sein missen

b) Mallnahmen zur Verhinderung, Beendigung, Minimierung von menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken, sofern
sie nahe bevorstehen und eingetreten sind und im eigenen Geschaftsbereich von Tochtergesellschaften im Inland auf die
man bestimmenden Einfluss hat und im eigenen Geschaftsbereich im Ausland in der Regel erfolgreich sein mussen

(7) Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens; dabei insbesondere:

a) moglicherweise Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens fir menschenrechtliche und umweltspezifische Risiken, die im
eigenen Geschaftsbetrieb oder bei unmittelbaren oder bei mittelbaren Zulieferern gemeldet werden

b) ein solches muss eine Verfahrensordnung haben, neutral sein, vertraulich sein und ein Meldungsgeber darf nicht
benachteiligt werden

c) das Beschwerdeverfahren muss barrierefrei sein, d.h. in vielen Sprachen und idealerweise neben dem Internet auch
telefonisch oder mit anonymen Postadressen oder Zettelkasten zuganglich sein

(8) Umsetzung von Sorgfaltspflichten in Bezug auf Risiken bei mittelbaren Zulieferern; dabei insbesondere:
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a) sollten Erkenntnisse zu menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risiken bei mittelbaren Zulieferern existieren
(substantiierte Kenntnis), muss auch diesen gegenuber eine Risikoanalyse stattfinden und es mussen Praventions- und

AbhilfemalRnahmen getroffen werden

b) Meldungen zu mittelbaren Zulieferern missen auch im Beschwerdeverfahren moglich sein

(9) Dokumentation und Bericht; dabei insbesondere:
a) Dokumentation der oben genannten Pflichterfillungsmal3nahmen im Unternehmen und Aufbewahrung der Dokumentation
empfehlenswerter Weise fur sieben Jahre

b) Erstellung eines Berichtes und ggf. Veroffentlichung auf der Website und Vorhalten fir sieben Jahre, jeweils innerhalb von
vier Monaten nach Abschluss eines Geschaftsjahres
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Vergleich mit EU Richtlinie — Uberblick*
f—

01. Januar 2023 - Vorbereitungsphase hat bereits begonnen

Anwendbar auf Unternehmen mit 3.000 oder mehr Beschaftigten im Jahr 2023
(1.000 Beschaftigte im Jahr 2024); Zurechnung der Beschaftigten von
Tochtergesellschaften zur Muttergesellschaft

Hauptverwaltung / Hauptsitz in Deutschland

Sorgfaltspflichten fur den eigenen Geschéaftsbereich und direkte Lieferanten (nur
bei begriindeter Kenntnis von Risiken bei indirekten Lieferanten)

Ja

Umweltschutz fast nur indirekt einbezogen (wenn Umweltschaden zu
Menschenrechtsverletzungen fihren)

Nein (allgemeine Rechtsgrundsatze bleiben unberihrt)

Anwendbares Recht des Staates, in dem der Schaden eintritt, also oft nicht
deutsches Recht (wegen Kollisionsnormen)

Ja

Keine strafrechtlichen Konsequenzen
Ja

Nein

Unbekannt - selbst wenn die Richtlinie 2022 in Kraft treten kdnnte, miissten die EU-
Mitgliedstaaten sie innerhalb von zwei Jahren oder langer umsetzen

Anwendbar auf Unternehmen ab 250 Beschaftigten in bestimmten Sektoren, sonst
500 Mitarbeiter und auch Unternehmen aus Drittlandern mit signifikantem Umsatz in
EU

Geschaftliche Tatigkeit (Verkauf von Dienstleistungen und Produkten) in der EU

Sorgfaltspflichten fur die gesamte Lieferkette (auch indirekte Lieferanten)

Ja (mehr als im LkSG)

Unmittelbar betroffen sind der Umweltschutz und die Umweltnormen und auch das
Pariser Klimaziel (also auch mehr als im LkSG)

Ja —international zwingend

Wahl des Klagers hinsichtlich des anzuwendenden Rechts (Recht des Drittlandes,
Recht des Sitzes der Gesellschaft, Recht des Landes, in dem die Gesellschaft tatig ist)

Ja

Strafrechtliche Konsequenzen denkbar
Ja

Moglicherweise Ja

*Siehe unsere aktuelle Synopse hier: https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2023/02/synopse-eu-lieferketten-sorgfaltspflichten
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Vergleich mit EU Richtlinie - Details

UNTERNEHMEN UND
MITARBEITER

Unternehmen

Sitz; Verwaltung,
Niederlassung,
Zweigniederlassungin
Mitgliedstaat
Geschaftstatigkeitin EU

von Unternehmen
auBerhalb EU

Mitarbeiter

Leiharbeiter

Konzernzurechnung

Tatigkeit in Risikosektor

Gesellschaften wenn von Kapitalgesellschaft gehalten und
Kapitalgesellschaften sowie regulierte Finanzunternehmen

MaRgeblich ist ob Unternehmen nach einem EU-Recht
gegriindet; Sitz nur relevant fiir Zustandigkeit der Behorde

Relevant ab 150 Mio. EUR Umsatz in EU oder mehr als 40
Mio. EUR in EU und 50% von Gesamtumsatzin Risikosektor
(dann Mitarbeiteranzahl nicht relevant)

500 bzw. 250 bei Umsatzen in Risikosektor von mind. 20 Mio.

EUR

Berticksichtigung ohne Einsatzdauer

Nicht geregelt?

Relevant bei EU Unternehmen zwischen 250 und 500
Mitarbeiter und mind. 20 Mio. Umsatz im Risikosektor;
relevant bei Nicht-EU Unternehmen wenn zwischen 40 und
150 Mio. EUR Umsatz in EU aber 50% weltweit in
Risikosektor

Art. 3 (a)

Art. 2,17

Art. 2 (2)

Art. 2 (1)

Art. 2 (3)

Art. 2 (1) und
(2)

Jedes Unternehmen unabhangig von der Rechtsform §1Abs. 1

Deutschland §1Abs. 1

Nicht relevant

3.000 bzw. 1.000 in Deutschland §1Abs. 1

Bertiicksichtigung tiber Einsatzdauer § 1 Abs. 2

Ja § 1 Abs.3und §2
Abs. 6

Nicht relevant

1 Scheint fiir Kommission keine relevante Frage; allerdings wird in der Richtlinie zwischen ,company’s employees” und ,employees of its subsidiaries” unterschieden (Art. 3 (n), 5

(1) (b))



Umsatz

KMU

Bestimmender Einfluss

RELEVANTE
(GESCHAFTS)-
BEREICHE

Eigener Geschéftsbereich

Unmittelbare Zulieferer

Mittelbare Zulieferer

Lieferkette, value chain2

Relevant (siehe oben)

Besondere Regelungen

Keine Regelung aber Definition von ,,subsidiary”
vorhanden (Verweis auf Art. 2 Abs. f der RL 109/2004.

Relevant unter ,,own operations”

Relevant, aber keine klare Unterscheidung zu mittelbarem
Zulieferer, alles ,value chain“ (siehe dort) falls , established
business relationship” (siehe dort) bzw. , business relationship“
(siehe dort). Besonderheiten in Fallen wo nur auf ,indirect
relationship” oder ,indirect partner” abgestellt wird (z.B. Art. 7
(3), 8(4), 22 (2).

Relevant, aber keine klare Unterscheidung zu unmittelbarem
Zulieferer, alles ,,value chain“ (siehe dort) falls. ,established
business relationship“ (siehe dort) bzw.

,business relationship” (siehe dort). Besonderheiten in

Fallen wo nur auf ,indirect relationship” oder ,indirect
partner” abgestellt wird (z.B. Art. 7 (3), 8 (4), 22 (2).

Definition von ,value chain“ recht weitgehend ,upstream und
,downstream”falls , established business relationship“

Art. 7 (2) (d),7
(4),8(3) (e),8
(5), 14 (1),(2)

Art. 3 (d)

Art.1(1) (a),4
(1),6(1),9(2),
10

Art. 3 (e), 3(f),
3(g)

Art. 3 (e), 3(f),
3(g),7(3),8
(4),22(2),22
(3),

Art. 3 (g)

Nicht relevant

Nicht relevant

MalRgeblich § 1 Abs. 6

Relevant §§ 2 Abs.5,6,3
Abs. 1 Nr. 5, 5 Abs.
1,6Abs. 3,86

Abs. 5,8 7 Abs. 1,
7 Abs. 4, 8 Abs. 1,
8 Abs. 5

Relevant §§ 2 Abs. 5, 2 Abs.
7, 2 Abs. 8, 3 Abs.
1Nr.5 5Abs. 1,6
Abs. 4, 6 Abs. 5,7
Abs. 1,7 Abs. 2,7
Abs. 4, 8 Abs. 1,8
Abs. 5,17 Abs. 1

Relevant §§ 2 Abs. 8, 5Abs.
1S.3,9,17 Abs. 1

Definiert § 1 Abs. 5

2‘Business relationship’ means a relationship with a contractor, subcontractor or any other legal entities (‘Partner’), (i) with whom the company has a commercial agreement or
to whom the company provides financing, insurance or reinsurance, or (ii) that performs business operations related to the products or services of the company for or on behalf of
the company. ‘Established business relationship’ means a business relationship, whether direct or indirect, which is, or which is expected to be lasting, in view of its intensity or
duration and which does not represent a negligible or merely ancillary part of the value chain. ‘Value chain’ means activities related to the production of goods or the provision of
services by a company, including the development of the product or the service and the use and disposal of the product as well as the related activities of upstream and
downstream established business relationships of the company.
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»established business Relevant — Plichten weitergehend; Dauer, Intensitét, Art. 1 (1) (a),3 Nicht relevant (siehe unmittelbare und mittelbare

relationship” Bedeutung fiir ,value chain” vorausgesetzt (f) Zulieferer)
»business relationship” Relevant — Pflichten weniger weitgehend; Erbringung von Art. 3 (e) Nicht relevant (siehe unmittelbare und mittelbare
Leistungen fir die Produkte und Services mit Vertrag oder Zulieferer)
ohne durch ,partner”
Lpartner” Relevant — wie “business relationship” Art. 3 (e)
Lupstream” Relevant fur ,value chain“ (siehe dort) Art. 3 (g) Relevant § 2 Abs. 5
,downstream” Relevant fiir ,value chain“ (siehe dort) Art. 3 (g) Relevant § 2 Abs. 5
SCHUTZGUTER*
Menschenrechtliche ,human rights adverse impacts” Art. 1 (1), 3(a), Menschenrechtliche Risiken und geschitzte §2Abs.1und?2,
Risiken Annex Part| Sec. Rechtspositionen aus Nr. 1 bis 11 der Anlage Anlage
1 mit21
Verweisen, Sec. 2
mit 23
Conventions
Umweltbezogene Risiken ,,environmental impacts” Art. 1 (1), 3 (b), Umweltbezogene Risiken, Anlage Nr. 13, 14, 15 § 2 Abs. 3
Annex Part Il
mit 12
“conventions”
Klimabezogene Risiken Pariser Klimaschutzabkommen, 1,5 Grad Ziel Art. 15 Keine Erwahnung
SORGFALTSPFLICHTEN Katalog (,,due diligence”) mit Verweisen Art. 4 Katalog mit Verweisen § 3 Abs. 1 Satz 2

RISIKOMANAGEMENT

Integration ,integrate due diligence into all corporate policies” Art. 4 (1) Detailliertes Risikomanagement §4
Zustandigkeit, Nicht relevant; gibt nur ,,authorised representative” fur Art. 3 (k), 16 Muss und Sollvorschrift § 4 Abs. 3
Menschenrechtsbe- Unternehmen aus Drittstaaten
auftragter

*Mehr Schutzgiiter Vergleich zum LkSG: allgemeine Erklarung der Menschenrechte von 1948, Konvention zu Vélkermord von 1951, Antifolterkonvention von 1984, Ubereinkommen gegen Rassendiskriminierung
von 1965, Ubereinkommen gegen Frauendiskriminierung von 1980, Ubereinkommen zu Kinderrechten von 1989, Ubereinkommen zu Rechten von Behinderten von 2006, Deklaration zu indigenen Vélkern von 2007,
Erklarung zu Minderheiten von 1992, Palermo Konvention zu Kriminalitat von 2000, ILO Kernarbeitsnormen von 1998, dreigliedrige Grundsatzerklarung zu Sozialpolitik von 1977 UND Ubereinkommen tiber
biologische Vielfalt von 1973 (mit Cartagena und Nagoya Protokollen), Rotterdamer Ubereinkommen fiir Chemikalien und Pestizide von 1998, Washingtoner Artenschutziibereinkommen CITES von 1973, Wiener
Ubereinkommen zur Ozonschicht von 1985 (mit Montrealer Protokoll) SOWIE 1,5° Klima Ziel von Paris.



Grundsatzerklarung

Jahrliche Uberpriifung

RISIKOANALYSE

Angemessene
Risikoanalyse

Risiken feststellen und
feststellen missen

Risikosektoren

Quellen

Stakeholderbeteiligung

Wiederholung

PRAVENTIONS

Risiken feststellen und
feststellen missen

,diligence policy“ mit ,,company’s approach”, “code of
YN}

conduct” “description of the process”, “measures to be
taken”

,update annually”

,identify actual and potential adverse impacts arising from own
operations or those of their subsidiaries and, where related to
their value chain, from their established business relationships”,
diese konnen “direct and indirect” sein

Praventions- und AbhilfemaRnahmen bei festgestellten
Risiken und Risiken, die man hatte feststellen missen,
,should have”

Prifung nur im Sektor, wenn Unternehmen nur wegen
Sektor in Anwendungsbereich fallt

Erwdhnung von Quellen

Beteiligung von ,affected groups” und ,stakeholder”—auch bei
Pravention und Abhilfe

Regelung, zu ,,business policy” und zum Monitoring bei
Anlass und jahrlich

,preventing potential adverse impacts“

Praventions- und AbhilfemaRnahmen bei festgestellten
Risiken und Risiken, die man hatte feststellen mussen,
,should have”in Analyse nach Art. 6

3Neben Ansatz, Verfahren und Prozessen auch festgestellte Risiken
4 Dort eigener Geschaftsbetrieb (eventuell bei bestimmendem Einfluss auch der von Tochterunternehmen) und unmittelbare Zulieferer.
5 Die Bestimmungen in Art. 7 zu ,preventing potential adverse impacts® und in Art. 8 zu ,bringing actual adverse impacts to an end” sind sehr ahnlich; Art. 8 hat Art. 8 hat zur

Minimierung einen Absatz (2) und in Form der Wiedergutmachung einen Buchstaben (3) (a) mehr; das ist aus deutscher Brille nicht ganz nachvollziehbar, da eine Abstufung so

nicht zu erkennen ist

Art. 4 (1)

Art. 4 (2)

Art. 6 (1)

Art. 7 (1), 8(1),
15 (2), 22 (1)
(b)

Art6(2)

Art. 6 (4)

Art. 3 (n), 6(5),
7(2) (a), 8(3)
(b)

Art. 5 (2), 10

Art. 7

Art. 7 (1), 8(1),
15(2),22(1)
(b)

Grundsatzerklarung — etwas mehr Inhalt2

Grundsatzerklarung als Teil der
Praventionsmanahmen

Risikoanalyse - weniger weitgehend#

Kein ,hatte feststellen missen” — nur Bemuihen

Keine Relevanz

Keine Erwdhnung

Erwahnung im Risikomanagement, nicht bei
Pravention und Abhilfe

Anlassbezogen und jahrlich

Praventionsmalnahmen

Pravention nur ggu. festgestellten Risiken, kein , hatte
feststellen miissen” — nur Bemiihen

§ 6 Abs. 2

§ 6 Abs. 2 und 5

§5Abs. 1

§ 4 Abs.4

§5Abs. 4

§6
§ 6 Abs.1
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Praventionund
Verringerung®

Vertrag mit Dritten

Kontrolle von Vertragen

Vorgabe an Fairness und
Diskriminierungsfreiheit
gegeniliber KMU

Wenn vorstehendes nicht
zur Vermeidung oder
Reduzierung flihrt

Nicht-Verlangern

Aussetzen

,prevention action plan with reasonable and clearly defined
timelines”

,contractual assurances from business partners”

,investments in production processes and infrastructures”
ytargeted and proportionate suppport” for SME

,collaborate with other entities”

,conclude a contract with a partner with whom it has an
indirect relationship”

,contractual assurances shall be accompanied by
appropriate measures to verify compliance”

,terms shall be fair, reasonable and non-discriminatory”

,refrain from entering into new or extending existing
relations”

,suspend relations”

6 Es wird unterscheiden zwischen ,mitigate” als Pravention in Art. 7 und ,minimise” als Abhilfe in Art. 8.

7 Fast identische Formulierung zu corrective action plan in Art. 8 (3) (b)
8 Fast identische Formulierung zu assurances of compliance with corrective action plan in Art. 8 (3) (c)

9 Fast identische Formulierung zu bringing actual adverse impacts to an end in Art. 8 (3) (d)
10 Fast identische Formulierung zu code of conduct or corrective action plan in Art. 8 (3) (e)

1 |dentische Formulierung in Art. 8 (3) (f)

Art.

Art.

Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

7(2) (a)?

7(2)(b)?

7(2)(cp
7(2) ()@
7(2)(e)*

7(3)

7(4)

7(4)

7(5)

7(5)(a)

Geeignete Strategien, Praktiken, Schulungen und
KontrollmaRnahmen im eigenen Geschéftsbereich

Erwartungsgerechte Auswabhl, vertragliche
Zusicherungen, Schulungen, Weiterbildungen,

Keine Erwahnung
Keine Erwdhnung

Keine Erwdhnung im eigenen Geschaftsbereich aber
gegenliber unmittelbaren Zulieferern als
AbhilfemaRnahme und gegentiber mittelbaren
Zulieferern

Keine konkrete Erwahnung aber vielleicht Teil der
MaRnahmen gegeniiber unmittelbaren Zulieferern als
AbhilfemaRnahme und gegeniiber mittelbaren Zulieferern

Keine konkrete Erwahnung aber vielleicht Teil der
KontrollmaRnahmen gegentiber unmittelbaren
Zulieferern als AbhilfemaRnahme und gegentiber
mittelbaren Zulieferern

Keine Vorgabe

Abbruch gegenliber unmittelbarem Zulieferer als
AbhilfemaBnahme

Aussetzen gegentiber unmittelbarem Zulieferer als
AbhilfemalRnahme

§ 6 Abs. 2

§ 6 Abs. 3

§7Abs.2Nr.2,8§
9 Abs. 3 Nr. 2

§ 7 Abs. 2, § 9 Abs.

3

§6Abs.4Nr. 4,8
9 Abs. 3Nr.3

§ 7 Abs. 3

§ 7 Abs. 2
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Beenden

Rechtliche Maglichkeit

Sonderregeln fiir
Finanzierung

Uberpriifung
ABHILFE12

Risiken feststellen und
feststellen missen

Minimierung3

Wiedergutmachung

Beendigung und
Minimierungsmalinahmen

,terminate”

", u

»Where law governing the relations so entitles”; “member

states shall provide for the ability of an option to terminate the

business relationship in contracts governed by their laws”

,hot be required to terminate when expected to cause
substantial prejudice”

Regelung, zu ,,business policy” und zum Monitoring bei
Anlass und jahrlich

,bringing actual adverse impacts to an end”

Praventions- und AbhilfemaRnahmen bei festgestellten
Risiken und Risiken, die man hatte feststellen mussen,
,should have”in Analyse nach Art. 6

“minimise the extent”

,heutralise the adverse impact or minimise its extent,
including by the payment”

,corrective action plan with reasonable and clearly defined
timelines”

,contractual assurances from direct partners”

Art. 7 (5) (b)

Art. 7 (5)

Art. 7 (6)

Art. 5(2),10
Art. 8

Art. 7 (1), 8(1),

15(2),22(1)
(b)

Art. 8 (2)

Art. 8(3) (a)

Art. 8 (3) (b)22

Art. 8 (3) (c)te

Abbruch gegenliber unmittelbarem Zulieferer als
AbhilfemaRnahme

Nicht erwdhnt

Nicht erwahnt

Anlassbezogen und jahrlich

AbhilfemalRnahmen

Abhilfe nur ggii. festgestellten Risiken, kein ,hatte
feststellen missen” — nur Bemiihen

Staffelung: Beendigung im eigenen Geschaftsbetrieb im
Inland, in der Regel Beendigung im eigenen
Geschaftsbetrieb im Ausland und bei
Tochtergesellschaften. Konzept mit Zeitplan bei
unmittelbarem Zulieferer.

Keine Regelungl®

Staffelung wie oben; dann Konzept mit Zeitplan

Keine konkrete Erwdhnung aber vielleicht Teil des
Konzeptes, wie oben und ggf. Erarbeitung eines Plans mit
dem Verursacher

§ 7 Abs. 3

§ 6 Abs. 5

§7
§ 7 Abs.1

§ 7 Abs. 1 und 2

§ 7 Abs. 2

§7 Abs. 2 Nr. 1

2 Die Bestimmungen in Art. 7 zu ,preventing potential adverse impacts” und in Art. 8 zu ,bringing actual adverse impacts to an end” sind sehr dhnlich; Art. 8 hat zur Minimierung
einen Absatz (2) und in Form der Wiedergutmachung einen Buchstaben (3) (a) mehr; das ist aus deutscher Brille nicht ganz nachvollziehbar, da eine Abstufung so nicht richtig zu

erkennen ist.

3 Es wird unterschieden zwischen ,mitigate” als Pravention in Art. 7 und ,minimise” als Abhilfe in Art. 8.

4 Aber Wiedergutmachung ist ist eines von 8 Kriterien bei der BuRgeldzumessung (§ 24 Abs. 4 Nr. 7) (> sieche unten bei § 3 Abs. 1).
15 Fast identische Formulierung zu prevention action plan in Art. 7 (2) (a)

16 Fast identische Formulierung zu assurances of compliance with prevention action plan in Art. 7 (2) (b)
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Vertrag mit Dritten

Kontrolle von Vertragen

Vorgabe an Fairness und
Diskriminierungsfreiheit
gegenlber KMU

Wenn vorstehendes nicht
zur Vermeidung oder
Minimierung fuhrt
Nicht-Verlangern
Aussetzen

Beenden

Rechtliche Moglichkeit

»investments in production processes and infrastructures”

ytargeted and proportionate suppport” for SME

,collaborate with other entities”

,conclude a contract with a partner with whom it has an
indirect relationship”

,contractual assurances shall be accompanied by
appropriate measures to verify compliance”

J

,terms shall be fair, reasonable and non-discriminatory’

,refrain from entering into new or extending existing
relations”

,suspend relations”

,terminate”

", u

,2Where law governing the relations so entitles”; “member

states shall provide for the ability of an option to terminate the

business relationship in contracts governed by their laws”

7 Fast identische Formulierung zu preventing potential adverse impacts in Art. 7 (2) (c)

Art.
Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

8 Fast identische Formulierung zu code of conduct or prevention action plan in Art. 7 (2) (d)
19 |dentische Formulierung in Art. 7 (2) (e)

8(3) (d)
8(3) (e)®

8(3) (f)2

8(4)

8(5)

8(5)

8(6)

8(6) (a)

8(6) (b)

8(6)

Keine Erwdahnung

Keine Erwdhnung

Zusammenschluss mit anderen Unternehmen im
Rahmen von Brancheninitiativen und
Branchenstandards

Keine konkrete Erwahnung aber vielleicht Teil der
MaRnahmen gegeniiber unmittelbaren Zulieferern als
AbhilfemalRnahme und gegeniiber mittelbaren Zulieferern

Keine konkrete Erwahnung aber vielleicht Teil der
KontrollmaBnahmen gegentliber unmittelbaren
Zulieferern als AbhilfemaRnahme und gegentiber
mittelbaren Zulieferern

Keine Vorgabe

Abbruch gegenliber unmittelbarem Zulieferer als
AbhilfemaBnahme

Aussetzen gegeniliber unmittelbarem Zulieferer als
AbhilfemaBnahme

Abbruch gegenliber unmittelbarem Zulieferer als
AbhilfemaBnahme

Nicht erwahnt

§ 7 Abs. 2 Nr. 2

§ 7 Abs. 2, § 9 Abs.
3

§6Abs.4Nr. 4,8
9 Abs. 3Nr.3

§ 7 Abs. 3

§ 7 Abs. 2

§ 7 Abs. 3



Sonderregeln fiir
Finanzierung

Uberpriifung
BESCHWERDE-
VERFAHREN
Personen
Reichweite
Anlass
Verfahren

Berlicksichtigung
Externes Verfahren

Nachverfolgung und
Aussprache

Uberpriifung

Schutz

»shall not be required to terminate ... when expected to
cause substantial prejudice”

Regelung, zu ,,business policy” und zum Monitoring bei
Anlass und jahrlich

“persons who are affected or have reasonable grounds to
believe that they might be affected by an adverse impact”,
“trade unions and other workers’ representatives representing

individuals working in the value chain concerned”,

“civil society organisations active in the areas related to the

value chain concerned”

,their own operations, operations of subsidiaries and their

value chains”
,legitimate concerns”

,procedure”, ,information”

,deemed to be identified in Art. 6

Keine Regelung

” ou

Lrequest appropriate follow-up”, “meet with the company’s
representatives at an appropriate level to discuss potential or
actual severe adverse impacts that are the subject matter of

the complaint”

Regelung, zu ,business policy“ und zum Monitoring bei
Anlass und jahrlich

Keine Regelung aber Aufnahme in Anhang | E.2 der WBRL

2019/193720und explizite Geltung der WBRL auf alle
Meldungen

.8(7)

.5(2),10

.9(1) und

.9(1)

.9(1)
.9(3)

.9(3)

.9(4)

.5(2),10

.27,23

Nicht erwahnt

Anlassbezogen und jahrlich

Personen

Eigener Geschaftsbereich, unmittelbarer Zulieferer und
mittelbare Zulieferer

Keine Vorgaben

Offentlich zugéngliche Informationen und
Verfahrensordnung

Erkenntnisse aus Beschwerdeverfahren zu
berticksichtigen

Moglich

Keine Regelung

Anlassbezogen und jahrlich

Unparteilichkeit, Weisungsfreiheit, Vertraulichkeit,
Schutz vor Benachteiligung

§ 7 Abs. 5

§ 8 Abs. 1

§§ 8 Abs. 1und 9
Abs. 1

§ 8 Abs. 2und 4

§§ 5 Abs. 4, 6 Abs.

5,7 Abs. 4
§ 8 Abs. 1

§ 8 Abs. 5

§ 8 Abs. 3und 4

20 Richtlinie EU 2019/1937 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die VerstdRe gegen das Unionsrecht melden;
Amtsblatt der Europaischen Union vom 26.11.2019 L 305/17 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937
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DOKUMENTATIONUND
BERICHT

MUSTERKLAUSELN

HILFSMITTEL

VERTRETER

BEHORDENUND
BEFUGNISSE

SANKTIONEN

Sanktionen

Wohlverhaltensbezug

Umsatzabhangigkeit

OFFENTLICHE
AUFTRAGE

Fir Unternehmen die nicht nicht-finanzieller
Berichterstattung nach Richtlinie 2013/342 unterliegen,
Bericht auf der Website zum jeweils 30.04. eines Jahres

“commission shall adopt guidance about voluntary model
contract clauses”

Guidelines, websites, platforms, portals, finanzielle
Unterstiitzung fir KMU, gemeinsame Initiativen

Nicht-EU-Unternehmen brauchen einen ,,authorised
representative”

,supervisory authorities” in Mitgliedstaaten
Weitreichende Befugnisse
Antragsrechte fiir Betroffene

,european network of supervisory authorities”

“sanctions provided for shall be effective, proportionate
and dissuasive”

“due account shall be taken of the company’s efforts to comply
with any remedial action required of them by a supervisory

authority, any investments made and any targeted support

provided pursuant to Articles 7 and 8, as well as collaboration

with other entities to address adverse impactsin its value
chains, as the case may be”

“when pecuniary sanctions are imposed, they shall be
based on the company’s turnover”

Offentliche Submission verlangt Bestitigung dass keine
Sanktionen verhdangt wurden

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

11

12

13,14

16

17
18
19
21

20 (1)

20(2)

20(3)

24

Dokumentation und Bericht

Keine Regelung

Handreichungen der Behorde oder des Ministeriums

Keine Erwahnung

BAFA
Weitreichende Befugnisse
Tatigwerden auf Antrag

Keine Regelung

Zwangsgeld und Buligelder fiir Ordnungswidrigkeiten

Bemuhen zur Aufdeckung und Wiedergutmachung sowie
Vermeidung kann u.a. BuBRgeldreduzierend sein

BuRgelder in Hohe von 100.000, 3 und 5 Mio Euro sowie
in bestimmten Fallen 2 % des konzernweiten Umsatzes

Ausschluss moglich fiir bis zu 3 Jahre

§§ 10und 12

§§ 9 Abs. 4, 20

§19
§§ 14 bis 18
§ 14 Abs. 2

§§ 23,24

§ 24 Abs. 4

§ 24 Abs. 3

§22

21 Richtlinie 2013/34/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 lber den Jahresabschluss, den konsolidierten Abschluss und damit verbundene
Berichte von Unternehmen bestimmter Rechtsformen und zur Anderung der Richtlinie 2006/43/EG des Europaischen Parlaments und des Rates und zur Aufhebung der
Richtlinien 78/660/EWG und 83/349/EWG des Rates; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=celex%3A32013L0034
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HAFTUNG

GOVERNANCE

UMSETZUNG

Zusatzliche Haftung: Art. 22 (1)
“Member States shall ensure that companies are liable for

damages if: (a) they failed to comply with the obligations laid

down in Articles 7 and 8 and;

(b) as a result of this failure an adverse impact that should have

been identified, prevented, mitigated, brought to an

end or its extent minimised through the appropriate measures

laid down in Articles 7 and 8 occurred and led to damage”

Keine Haftung fiir Schaden die indirekter Partner verursacht Art. 22 (2)
hat, wenn verniinftige MaBnahmen ergriffen wurden. Weitere
MaRnahmen des Unternehmens sind zu berticksichtigen

Haftung eines Unternehmens befreit ein anderes in der Art. 22 (3)
,value chain“ nicht

Keine Auswirkungen auf andere Haftungsregelungen Art. 22 (4)

Haftung soll international zwingende Regelung sein Art. 22 (5)

Geschéftsleiter sollen Nachhaltigkeit, Menschenrechte Umwelt  Art. 25 (1)
in die Kurz-, Mittel- und Langfrist-Entscheidungen einflieRen

lassen

VerstoR gegen die Legalitatspflicht soll auch bei VerstoR Art. 25 (2)
gegen das oben stehende gegeben sein

Geschiftsleiter-Uberwachungspflicht umfasst auch die Art. 26
Sorgfaltspflichten in Art. 4 bis 9

Verglitung soll auch Klimaziele honorieren Art. 15 (3)

2 Jahre fur Unternehmen mit vielen Mitarbeitern und / oder Art.30 (1) (a),2
grofRen Umsadtzen nach Art. 2. (1) (b), 2 (2) (b)
4 Jahre fiir Unternehmen mit wenig Mitarbeitern und / oder Art. 30 (1) (b), 2
kleinen Umsatzen nach Art. 2 (1) (a), 2 (2)(a)

Keine zusatzliche Haftung:

“Eine Verletzung der Pflichten aus dem Gesetz
begriindet keine zivilrechtliche Haftung. Eine
unabhdngig von diesem Gesetz begriindete
zivilrechtliche Haftung bleibt unberiihrt”

Keine Regelung

Keine Regelung

Keine Regelung

Keine Regelung

Keine explizite Regelung, allenfalls Konsequenzen aus
Risikomanagement

Wie oben.

Wie oben.

Wie oben

Geltung 2023 oder 2024

Wie oben

§ 3 Abs. 3

§1Abs. 1
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Vergleich mit anderen Landern

Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
USA Tariff Act of 1930 19301 Auf jeden Importeur von Zwangs- und - - Importverbot; muss Bufgeld, Nein
(19 U.S.C. § 1307) Waren; Kann von Kinderarbeit nachgewiesen werden dass | Konfiskation,
jedermann bei der U.S. alle zumutbaren Zerstérung der
Customs and Border Bemihungen angestrengt sichergestellten
Protection (CBP) zur wurden, um das Ware
Anzeige gebracht warden Nichtvorhandensein von
Zwangs- und Kinderarbeit in
der Lieferkette festzustellen
USA Trafficking Victims | 20002 Auf jedes Unternehmen, Moderne Sklaverei, - - Vermeidung, MaRstab: BuRgeld, Haft Zivilrechtlich und punitive

Protection Act
(TVPA); 18 U.S.
Code §§ 1581 —
1597.

Trafficking Victims
Protection
Reauthorization
Act (TVPRA) 2008

dass in den USA ,tatig” ist
oder gem. eines sog. ,/ong-
arm statutes® der einzelnen
Staaten ,minimum contacts"
(gentigt bereits Import und
Verkauf von Waren) in
einem der Staaten hat

Menschenhandel,
Zwangs- und
Pflichtarbeit,
Leibeigenschaft,
schlimmste Arten der
Kinderarbeit

Kenntnis oder
Kennenmussen, egal ob mit
angemessenen
MaRnahmen reagiert wurde
oder nicht

damages; Anspruch
richtet sich sowohl gegen
die Tater der Delikte
(Menschenhandel und
moderne Formen der
Sklaverei) weltweit als
auch gegen alle, die
erkennbar von modernen
Formen der Sklaverei oder
Menschenhandel
profitieren

1 Section 302 des Tariff Act von 1930; siehe die Website des CBP: https://www.cbp.gov/trade/forced-labor/withhold-release-orders-and-findings; siehe auch https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF11360.

2 Trafficking Victims Protection (and Reauthorization) Acts seit 2000 mit mehreren Erganzungen und Ausfiihrungsakten
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Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
USA Dodd-Frank-Act 20102 Auf Unternehmen mit Bewaffnete Konflikte |- Berichtspflicht fir 3TG Bericht, Prifung in drei 5 Mio USD, bis Méglich sind
(DFA) Listung bei SEC um Konflikt- Schritten: zu 20 Jahre Haft; | Schadensersatzanspriiche
mineralien (indirekt (i)Liegt eine Berichtspflicht | je nach der Anteilseigner des
damit Kinderarbeit, vor? D.h. ist eine der Bundesstaat Unternehmens bei
sexuelle Gewalt, Konfliktmineralien (Zinn, kénnen Falschangaben oder
Zwangsumsiedlungen Tantal, Woflram sowie Unternehmen, Ubertriebenen Angaben
und Zerstérungen deren Erze und Gold) bei die die
kultureller Orte) der Herstellung eines Berichtspflicht
Produkts oder fiir dessen nicht erfiillen,
Funktionsweise von der
erforderlich? offentlichen
(ii)Wenn ja: Stammen die Vergabe

Rohstoffe aus der
Konfliktregion DR Kongo
oder deren
Nachbarlandern? Dann
muss eine nachvollziehbare
und in redlicher Weise
durchzufiihrende
Uberpriifung des
Ursprungslands
vorgenommen werden
(iii)Besteht jedenfalls
Grund zu der Annahme,
dass das Konfliktmaterial
aus einer Konfliktregion
stammt und auch nicht aus
Recycling oder Schrott
stammt, muss geprft
werden, ob durch den
Erwerb der
Konfliktmineralien
bewaffnete Gruppen in der
Konfliktregion finanziert
worden sind

ausgeschlossen
werden

3 Section 1502 Dodd Frank Act 2010, giltig seit 2013; vgl. https://www.sec.gov/opa/Article/2012-2012-163htm---related-materials.html.
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Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
USA California 20124 Auf Unternehmen, die in Sklaverei, - Bericht, wie das Risikokontrolle Nein Wohl ja; moglich ist eine
Kalifornien | Transparency in Kalifornien geschéaftstatig Menschenhandel Unternehmen mit dem Haftung nach
Supply Chains Act sind, weltweit Umsatz von Risiko von Sklaverei und Wettbewerbs- oder
(CTSCA) mehr als 100 Mio. USD Menschenhandel in der Verbraucherschutzrecht
erzielen und in ihrer gesamten Lieferkette bei Falschangaben oder
Steuererklarung fir den umgeht; Berichtspflichten bei libertriebenen
Bundesstaat Kalifornien als auch dann bereits erflllt, Angaben eines
Hersteller oder wenn Unternehmen zu Unternehmens
Einzelhadndler ausgewiesen allen Fragen jeweils
sind konkret angibt, keine
MaRnahmen zu treffen.
Geschéftstatigkeit liegt u.a.
bei einem jahrlichen Attorney General von
Mindestumsatz von 500.000 Kalifornien kann bei einem
USD in Kalifornien vor VerstoR gegen die
Berichtspflicht die
Verdffentlichung eines
fehlerfreien Berichts
gerichtlich beantragen
Kanada Customs-Tariff-Act | 20202 Auf jeden Einflhrer Zwangsarbeit - - Importverbot; Unternehmen, | BuRgeld, Ja
(CTA) welche Waren nach Konfiskation

Kanada importieren sollen
angemessene MaRnahmen
treffen, um sicherzustellen,
dass ihre Waren nicht unter
Verwendung von
Zwangsarbeit hergestellt
werden

4 California Transparency in Supply Chains Act 2012, seit 1.1.2012 State of California Department of Justice The California Transparency in Supply Chains Act 2012, https://oag.ca.gov/SB657.
5 Canada-United States-Mexico Agreement, Umsetzung im Customs Tariff Act seit 1.7.2020, https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/C-54.011/FullText.html.
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Al'A

Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
UK Modern-Slavery- 20158 Jedes Unternehmen das in | Moderne Sklaverei, - Jahrlicher Bericht tiber - Sanktionen Eventuell; Act sieht selbst

Act (MSA)

UK Geschafte tatigt und
weltweit selbst oder durch
Tochterunter-nehmen 36
Mio. GBP Umsatz macht

Ein auslandisches
Unternehmen ohne Sitz
oder Hauptniederlassung in
UK, welches diese
Umsatzschwelle erreicht, ist
jedenfalls dann in UK
geschaftstatig, wenn es
eine nachweisliche
Geschéftsprasenz (bspw.
Niederlassung, Erbringung
von Dienstleistungen,
Erzielen von Einnahmen)
vor Ort hat

Menschenhandel

MafRnahmen, die Formen
der Sklaverei und des
Menschenhandels in allen
Lieferketten und
Geschaftsbereichen
entgegenwirken sollen

Gesetz enthélt keine
Verpflichtung, bestimmte
MaRnahmen zu ergreifen;
sofern keine MaRnahmen
ergriffen werden, muss
dies aber angegeben
werden

Wenn sowohl Mutter- als
auch Tochtergesellschaft
berichtspflichtig sind, kann
von der Muttergesellschaft
ein gemeinsamer,
konzernweiter Bericht
erstellt werden

Innenministerium kann bei
Gericht die
Veroéffentlichung des
Berichts erzwingen

Richtigkeit und
Vollstandigkeit des
Berichts wird nicht
Uberprift

werden erwogen

keine Haftung vor, die zu
verdffentlichenden
Berichte kénnen aber als
Beweis flr einen Mangel
an Sorgfalt herangezogen
werden, wenn eine
zivilrechtliche Haftung auf
eine andere
Rechtsvorschrift gesttitzt
wird

Méoglich ist eine Haftung
nach allg. zivilrechtlichen
Vorschriften bei falschen
oder Ubertriebenen
Berichten
(Verbraucherschutzrecht,
Wettbewerbsrecht)

6 Modern Slavery Act 2015, giltig seit Ende des Geschéftsjahres 31.03.2016 - https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/contents/enacted, siehe auch der offizielle Leitfaden https://www.gov.uk/government/collections/modern-slavery
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Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
Australien | Modern- 2018 Unternehmen, die wahrend | Sklaverei, - Jahrlicher Bericht Gber Risikokontrolle Nicht Méglich ist eine Haftung
Slavery_Act (MSA) des zwolfmonatigen Menschenhandel, Risiken der Sklaverei, vorgesehen, nur | nach allg. zivilrechtlichen
Berichtszeitraums einen schlimmste Formen Menschenhandel und Veroffentlichung | Vorschriften bei falschen
weltweiten konsolidierten der Kinderarbeit Kinderarbeit in der in einem Online- | oder Ubertriebenen
Jahresumsatz von gesamten Lieferkette Register bei Berichten (Verbraucher-
mindestens 100 Mio. AUD VerstéRRen schutzrecht,
erzielen und in Australien Bericht ist an die Wettbewerbsrecht)
ihren Satzungssitz haben zustandige
oder geschéftstatig sind Bundesbehdrde
(Bundesinnenministerium)
Geschéftstatigkeit liegt zu adressieren, die bei
jedenfalls dann vor, wenn Méngeln zur
das Unternehmen in Nachbesserung
Australien eine auffordern kann; bei
Niederlassung unterhalt VerstoRen darf der
oder aus einem anderen Minister/die Ministerin
Grund bei der zustéandigen diese offentlich in einem
Aufsichtsbehérde gemeldet Online-Register bekannt
ist machen
Konzernweiter Bericht fur
mehrere
Konzernunternehmen
gemeinsam maglich
Australien, | New-South-Wales |Von 20188, noch nichtin | Gewerblich tatige Sklaverei, - Jahrlicher Bericht Gber - BuRgelder bis zu | Mdglich ist eine Haftung
New South | Modern-Slavery- Kraft Unternehmen mit Menschenhandel, Risiken der Sklaverei, 1,1 Mio. AUD nach allg. zivilrechtlichen
Wales Act (NSW MSA) mindestens einem AN in schlimmste Formen Menschenhandel und Vorschriften bei falschen

NSW und einem jahrlichen
Mindestumsatz von 50 Mio.
AUD weltweit

der Kinderarbeit

Kinderarbeit in der
gesamten Lieferkette

Ist ein Unternehmen
schon nach dem Au-MSA
berichtspflichtig, muss es
keinen weiteren Bericht
nach dem NW-MSA
anfertigen

Vorgaben entsprechen im
Wesentlichen denen des
Au-MSA

oder Ubertriebenen
Berichten
(Verbraucherschutzrecht,
Wettbewerbsrecht)

7 Modern Slavery Act 2018, giiltig fiir Geschéftsjahre ab 01.7.2019; Australische Regierung Modern Slavery Act 2018, Nr. 153, https://www.legislation.gov.au/Details/C2018A00153.
8 New South Wales Modern Slavery Act — noch nicht in Kraft, da Unklarheiten bzgl. Verhéltnis zu Au-MSA; soll Harmonisierung zwischen NSW-MSA und Au-MSA geben; siehe auch https://www.nsw.gov.au/modern-slavery.
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# |Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
9 | Frankreich | Loi de Vigilance 20172 Unternehmen mit Menschenrechte, Umwelt wenn mit Bericht tber Risiken und Systematische Erfassung, Ordnungsgeld Haftung
satzungsmafigem Sitz in Grund-freiheiten, Menschenrechten im Abhilfemafinahmen Verfahren zur Bewertung
Frankreich als SA mit mind. | Gesundheit, Zusammenhang der Lage und etablierter Durchsetzung:
5.000 AN plus deren Sicherheit Geschéftsbeziehungen,

Tochter in F bzw. 10.000
AN mit Téchter weltweit in
zwei aufeinander folgenden
Geschéftsjahren — aber
wohl nicht Unternehmen im
Ausland

MaRnahmen zur
Verringerung des Risikos
und zur Vorbeugung, Warn-
und
Hinweisgebermechanismus,
Uberpriifung der
Wirksamkeit

Staatsrat ist ermachtigt per
Dekret die Einzelheiten der
Erarbeitung und Umsetzung
des Uberwachungsplans
naher zu bestimmen, ggf.
im Rahmen
branchenspezifischer oder
regionaler multilateraler
Initiativen

Unternehmen sind
verpflichtet, ihren
Uberwachungsplan in
Zusammenarbeit mit den
Interessengruppen der
Gesellschaft auszuarbeiten

Uberwachungsplan wird
veroffentlicht

(i)jede Person mit
berechtigtem Interesse
kann das Unternehmen
ermahnen, Mangel des
Uberwachungs-plans
binnen drei Monaten
nachzubessern; danach
kann bei einem Gericht
Klage auf Nachbesserung
des Uberwachungs-plans
eingereicht werden, auch
im Eilverfahren

(i)Haftung auf
Schadensersatz fiir
schwerwiegende
Rechtsverletzungen, die
bei pflicht-gemaRer
Erstellung und Umsetzung
des Uberwachungs-plans
verhindert hatten werden
kénnen

9 Loi de vigilance vom 27.3.2017, giiltig fir Geschaftsjahre nach dem Jahr nach Veréffentlichung; https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000034290626/.
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Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
Niederlande | Wet Zorg-plicht Noch nicht in Kraft12 Unternehmen weltweit, die | Kinderarbeit - Erklarung Priifung, Aktionsplan im BuRgeldi.H.v. Nein
Kinder-arbeid zweimal jahrlich Falle eines ,verniinftigen 820.000 EUR
Dienstleistungen oder Verdachts®, Erklarung oder 10% des
Waren an Endabnehmer in Jahresumsatzes,
den Niederlanden liefern NGO’s, wenn die
Wirtschaftsverbande und Aufsichtsbehérde
Gewerkschaften kénnen in | das
branchenspezifischen oder | Unternehmen bei
—Ubergreifenden einem VerstoR
,gemeinsamen vergeblich zur
Aktionsplénen*“ die Abhilfe
Bedeutung der aufgefordert hat;
,angemessenen Sorgfalt Haft
konkretisieren. Wird der
gemeinsame Aktionsplan
von einem Ministerium
genehmigt und halt sich ein
Unternehmen an den
Aktionsplan, so wendet es
damit die angemessene
Sorgfalt an
11 | Niederlande | Wet Verantwoord | Noch nicht in Kraft Unternehmen in NL mit 250 | Einschrankung der Erklarung Prifen, Verhindern, BufRgeld, Haft Nein
en Duurzaam MA und/oder 40 Mio. EUR Vereinigungsfreiheit Abschwachen, Abstellen
Internationaal Umsatz und/oder 20 Mio. und des Rechts auf abschwachen oder
Ondernemen EUR Bilanzsumme Tarifverhandlungen; beheben und

Diskriminierung;
Zwangsarbeit;
Kinderarbeit;
unsichere
Arbeitsbedingungen
Sklaverei;
Ausbeutung.

soweit moglich riickgangig
machen, Zurlickziehen

10 Wet Zorgplicht Kiderarbeid (Wet van 24 oktober 2019 n. 401 houdende de invoering van een zorgplicht ter voorkoming van de levering van goederen en diensten die met behulp van kinderarbeid tot stand zijn gekomen -Wet zorgplicht kinderarbeid).

11 Wet verantwoord en duurzaam international ondernemen vom 11.03.2021 — Gesetzsvorschlag; ,,Wet verantwoord en duurzaam internationaal ondernemen" vom 11.3.2021, inoffizielle englische Ubersetzung abrufbar unter:
https://www.mvoplatform.nl/en/translation-of-the-bill-for-responsible-and-sustainable-international-business-conduct/.
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§ 1-5 des norwegischen
Rechnungslegungsgesetzes
(regneskapsloven) erfasst
sind (insb.
Aktiengesellschaften) sowie
sog. ,kleine Unternehmen®,
die allein oder zusammen
mit ihren Téchtern
mindestens zwei der
folgenden Schwellen
Uberschreiten:

(i) Durchschnittliche Anzahl
der Arbeitnehmerim
Geschéftsjahr: 50 Vollzeit-
Arbeitskrafte; (ii) 70 Mio.
NOK Umsatz; (iii) 35 Mio.
NOK Bilanzsumme

GroRere auslandische
Unternehmen sind dann
verpflichtet, wenn sie Waren
oder Dienstleistungen in
Norwegen anbieten und
dadurch in Norwegen
steuerpflichtig sind (ab
jahrlichem Umsatz von
10.000 NOK)

fundamentale
Menschenrechte und
Arbeitsbedingungen

negative Auswirkungen
auf die erfassten
Menschenrechte haben

Uber die Umsetzung der
Sorgfaltspflicht

jeder Person verlangt
werden, dass die
Sorgfaltspflichten
umgesetzt werden;
Betroffenheit oder
berechtigtes Interesse
hierfur nicht erforderlich

# |Land Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft

12 [ Norwegen | Transparenzgesetz | Seit Juli 2022 in Kraft12 Unternehmen, die als sog. Von den UNGP Umweltschadigungen Jahrlicher und Wie OECD Leitsatze BufRgeld Nein
(TG) ~grofie Unternehmen® nach | erfasste insoweit erfasst, als sie anlassbezogener Bericht | (dhnlich LkSG); kann von

12 Gesetz iber unternehmerische Transparenz und Arbeit mit grundlegenden Menschenrechten und menschenwiirdige Arbeitsbedingungen (TG); https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/supply-chain-transparency/id2680057/.
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Schweiz

Sorgfaltspflichten
im
Obligationenrecht
(SOR)

Noch nicht in Kraft
getretenis

Unternehmen in der
Schweiz

Berichterstattung zu
Corporate Social
Responsibility insgesamt: In
der Schweiz ansassige
Publikumsgesellschaften
sowie Finanzdienstleister
mit mindestens 500 Vollzeit-
AN im Jahresdurchschnitt
und einer Bilanzsumme von
20 Mio. CHF oder einem
Umsatz von 20 Mio. CHF
oder einem Umsatz von 40
Mio. CHF in zwei
aufeinanderfolgenden
Jahren

Berichterstattung zu Metall-
und Mineraliengeschéften:
Unternehmen mit Sitz oder
Hauptverwaltung in der
Schweiz, welche Zinn,
Tantal, Wolfram oder Gold
enthaltende Mineralien oder
Metalle aus Konflikt- oder
Hochrisikogebieten in die
Schweiz einfiihren

Berichterstattung zu
Kinderarbeit: in der Schweiz
ansassige oder verwaltete
Unternehmen, die Produkte
oder Dienstleistungen
anbieten, bei denen der
begriindete Verdacht von
Kinderarbeit besteht

Berichterstattung zu
Zahlungen an staatliche
Stellen: in der Schweiz
ansassige und zur sog.
ordentlichen Revision
verpflichtete Unternehmen,
welche direkt oder indirekt
(im Ausland) im Abbau von
Rohstoffen tatig sind

Kinderarbeit,
Sozialbelange inkl.
Arbeitnehmerbelange,
Menschenrechte,
Anti-Korruption,
Konfliktmineralien

Umweltbelange

Jahrlich wiederkehrende
nichtfinanzielle
Berichterstattung. Berichte
werden innerhalb von 6
Monaten seit Beendigung
des Geschaftsjahres in
elektronischer Form
veroffentlicht und bleiben
fur 10 Jahre einsehbar

Berichterstattung zu
Corporate Social
Responsibility, d.h. zu
Umweltbelangen,
Sozialbelangen inkl.
Arbeitnehmerbelangen,
Menschenrechtsschutz
und Anti-Korruption;
Konzerne haben die
Berichte konsolidiert zu
erbringen; im Ausland
erflllte
Berichterstattungspflichten
werden angerechnet

Berichterstattung zu
Metall- und
Mineraliengeschéften:
Unternehmen missen
Uber die Einhaltung ihrer
Sorgfaltspflichten entlang
der Lieferkette zu
berichten

Berichterstattung zu
Kinderarbeit:
Berichtpflichtige
Unternehmen missen
Uber die in der Lieferkette
anzuwendende Due
Diligence-Priifungen
berichten

Berichterstattung zu
Zahlungen an staatliche
Stellen: Muss Uber
Zahlungen an
(auslandische) staatliche
Stellen in der Héhe von
100.000 CHF pro
Geschaftsjahr (inklusive
aufsummierte Teilbetrage)
berichterstattet werden; in
Konzernen erfolgt
Berichterstattung
konsolidiert und
gleichwertige
auslandische Berichte
werden anerkannt

Managementsystem,
Risikoanalyse,
Risikomanagementplan,
MaRnahmen

BuRgeld, mit
Berichterstattung
befasste
natirliche
Personen
unterliegen
strafrechtlicher
Verantwortung,
wenn sie falsche
Angaben
machen oder
diese ganzlich
unterlassen

Haftung
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Sustainability
Report (BRSR)

2315

bérsennotierten
Unternehmen Indiens sind
per behordlicher Anordnung
zu Berichterstattung
verpflichtet

Luftschadstoffemissionen,
CO?-Emissionen,
Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft,
erzeugter Abfall und
Abfall-Management, Bio-
Diversitat

Nachhaltigkeitsziele und
Konzepte zu deren
Umsetzung, verschieden
Umweltbelange,
Arbeitnehmer- und
Sozialbelange

# Gesetzes- In Kraft Anwendung Menschen- Umweltbezogene Berichts- Sorgfaltspflichten BuBgeld, Haftung
bezeichnung rechtliche Risiken Risiken pflichten Haft
14 | Finnland Laufender Menschenreche Umweltbezogene Risiken | Nicht ndher spezifiziert, da | Nicht ndher spezifiziert, da Nicht ndher Nicht néher spezifiziert, da
Gesetzgebungsprozess!4 bisher erst Studie der bisher erst Studie der spezifiziert, da bisher erst Studie der
Regierung zu moglicher Regierung zu méglicher bisher erst Regierung zu moglicher
Gesetzgebung Gesetzgebung Studie der Gesetzgebung
Regierung zu
maoglicher
Gesetzgebung
15 Business In Kraft, verpflichtend ab | Die 1.000 groRten (nach Arbeitnehmer- und Energie- und Bericht Uber ,ESG*-
Responsibility and | dem Geschaftsjahr 2022- | Marktkapitalisierung) Sozialbelange Wasserverbrauch, Risiken,

13 Sorgfaltspflichten im Obligationenrecht die wohl am 1.1.2022 in Kraft treten; vgl. https://www.skmr.ch/de/themenbereiche/wirtschaft/artikel/gegenvorschlag-kvi.html.

14 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162411/TEM 2020 44.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

15 https://www.sebi.gov.in/media

ress-releases/may-2021/sebi-issues-circular-on-business-responsibility-and-sustainability-reporting-by-listed-entities- 50097.html; https://www.sebi.gov.in/sebi_data/commondocs/may-

2021/Business%20responsibility%20and%20sustainability%20reporting%20by%20listed%20entitiesAnnexurel p.PDF; https://www.sebi.gov.in/sebi data/commondocs/may-

2021/Business%20responsibility%20and%20sustainability%20reporting%20by%20listed%20entitiesAnnexure2_p.PDF.
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Der erste Kommentar dazu — ist
seit Juli 2022 lieferbar
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Die aktuelle Kommentierung zum LKSG ist gine wertvolle
Arbeitshilfe fir alle, die sich mit der Analyse und Limsatzung
des neven Gesetras bafassan. S zeigh den Weg durch die
Regelungan anhand aller Tatbestandsmerkmale und anthil
niitzlicha Infarmationen zu Interpratation und Subsumption.

Auf einen Blick
Kommentierung der jeweiligen Yorschriften des LkSG

Erlduterungen zu Herkunft, interpretation und
Subsurnption

Kritische Analysa der Tathestandsmerkmale, deren
Bedeutung, Unterscheidbarkeit und Stringenz
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der OECO, der IL0 und weitarer Abkommen

Von einem erfahrenen Praktiker

[r. Martin Rothermel leitet dia Practice Area
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nationalen Wirtschafiskanzlei. Er berdt Untermehman

bei dar Vertragsgastaltung und vertritt sie vor nationalan
Gerichien wia auch in internationalen Schiedsverfahren;
zudem lehrt er intarnationzles Handelsracht an
Universititen wie auch fiir Verbande, Kammearn und
Seminaranbiater.
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Planung Workshop — Themen (detailiierter Plan folgt)
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TaylorWessing
Anderes...

Nur Dokumente

Beschreibung | gerne gehen wir die Dokumente in einer Videosession gemeinsam durch + zeigen sie auf dem Screen

Toolbox (derzeit etwa 180 Seiten in 16 Dokumenten) Checklisten Risikoanalyse intern
i (derzeit 70 Seiten mit vielen eingebundenen
1.~GRUNDSATZERKLARUNG - M Dokumenten und Verinkungen)
2.-CODE-OF-CONDUCT. " 119
4-SUPPLIER-CODE-UF-CONDULCT. - 2N @) 01 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 1und 2
4 WEl ABEKLAUSELN - o @ 02 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 3
5.-REAKTIONSMOGLICHKEITEN-GEGENUBER-KUNDEN /- EIGENERKLARUNG .....ov...... 451 . .
6.-SCHULUNGSPLAN-RECHTSAB TEILUNG-UND-COMPLIANCE o 580 @°] 03 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 4
7.-SCHULUNGSPLAN-EINKAUF " 611 @ 04 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 5
8.FRAGEBOGEN-ZULIEFERER i 641 @] 05 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 6
9 FREIGABEPROZESS ZULIEFERER " T @ 06 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 7
10.-CHECKLIS TE-BESCHAFFUNGSS TRATEGIEN-UND-EINKAUFSPRAKTIKEN. .. a.co... THY] ; _
11.-CHECKLISTE-NACHHALTIGE-VERTRAGSGESTALTUNG - 1007 @] 07 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 8
12, LIEFERVERTRAGE " 1061 @] 08 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 9 und 10
13.-BESCHWERDEVERFAHREN - thly| @ 09 Checkliste § 2 Abs. 2 Nr. 11
14, -RISIKOMANAGEMENT: ZUSTANDIGKEI TS--UND-MABNAHMEPLAN.......... P 1261 @5 10 Checkliste § 2 Abs. 3
15,-ABHILFEMANAGEMENT:-ESHALATIONS--UND-ABHILFEPLAN A 144
16.-DOKUMENTATION-UND-BERICHTERSTATTUNG - 1541

Weitere Dokumente

Kosten je nach Bedarf
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Weitere Infos zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz...

- Unter https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act finden Sie viele weitergehende
Informationen zum LkSG, wie unseren Leitfaden zur Risikoanalyse, die Synopse zu den FAQ des BMAS, unseren Routenplan
oder ein Erklarvideo zu unserer Gap Analyse, u.v.m.

Leitfaden Risikoanalyse - ™ 1 g .‘ v X Routenplan Lieferkettengesetz

Download: Leitfaden Rislkoanalyse — ; e ’ e r ¥ 3 g Download: Routenplan  —
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lhre Experten

Sebastian Rinz ist Experte fur die Beratung in den Bereichen Produktion, Einkauf, Verkauf, Vertrieb (e-Commerce,
Handelsvertreter-, Vertragshandler- und Franchisesysteme) sowie Spezialist fir Compliance.

Als ausgebildeter CSR Manager berat Sebastian Rinz Unternehmen zu rechtlichen Komponenten rund um
Corporate Social Responsibility (CSR), beispielsweise bei der konkreten Implementierung von CSR in nachhaltige
Vertrage sowie der rechtlichen Eingliederung von Nachhaltigkeitsaspekten in Compliance Management Systeme.
Seine Tatigkeit umfasst zudem die Vertretung von Mandanten in streitigen Auseinandersetzungen.

Sprachen: Deutsch, Englisch

> Besondere Expertise: Leitfaden Risikoanalyse (https://www.taylorwessing.com/-/media/taylor-
wessing/files/germany/2022/03/leitfaden-risikoanalyse taylor-wessing.pdf); Kooperation mit
Softwareanbietern.

> Besondere Expertise im Bereich ,Uberpriifung von Unternehmensansatzen®: mehrere Gap
Analysen auf Basis unseres onlinemasken-basierten IT-Tools (siehe unsere Webseite fur
Einflhrungsvideo Gap Analyse unter https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-
events/insights/supply-chain-act) = Best Practice

> Besondere Expertise zum Themenkomplex ,MBA®, da mehrere Mandate = Best Practice; beim Deutschen Institut flr
Compliance leitet Sebastian Riinz die Unterarbeitsgruppe ,MBA" im Arbeitskreis CSR und Menschenrechte und
erarbeitet zusammen mit anderen Unternehmensvertreterinnen und Unternehmensvertretern die DICO-Standards

zum Menschenrechtsbeauftragten....

Sebastian Runz, LL.M. (Toronto)

Salary Partner
Dusseldorf
Zertifizierter CSR-Manager (IHK)

+49 211 83 87 141
s.ruenz@taylorwessing.com
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https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/supply-chain-act
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2021/12/csr-podcast-1-lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

lhre Experten

Martin Rothermel hat die deutsche Practice Area
Handels- und Vertragsrecht aufgebaut. Er berat
Unternehmen im Bereich des Einkaufs, der
Qualitatssicherung, des Vertriebs (e-Commerce,
Handelsvertreter-, Vertragshandler- und
Franchisesysteme) sowie der Produkthaftung. Seine
Tatigkeit umfasst die Vertragsgestaltung ebenso wie
die Vertretung in streitigen Auseinandersetzungen. Zu
seinen Mandanten zahlen nationale wie internationale
Unternehmen der Industrie und des Handels. Martin
Rothermel veroffentlicht regelmallig Fachbeitrage und
halt Vortrage zum Internationalen Kauf- und Lieferrecht
(einschlielich UN-Kaufrecht), Vertriebs- und
Kartellrecht, e-Commerce-Recht sowie zum
Produkthaftungsrecht.

Martin Rothermel studierte in Wirzburg, war als
Referendar fir die Siemens AG in Midnchen und die
Procter & Gamble Comp. in den USA tatig. Er
promovierte im Kartellrecht, arbeitete seit seiner
Anwaltszulassung im Jahr 1999 als Justitiar eines
mittelstandischen EDV-Unternehmens und danach als
Unternehmensberater flir Roland Berger Strategy
Consultants. Nach seiner weiteren Tatigkeit fur eine
national aufgestellte Wirtschaftsrechtskanzlei
wechselte er 2004 in das Muanchner Buro von Taylor
Wessing.

Sprachen:
Deutsch, Englisch

LFuhrender Name®, ,Tier 1%, Legal 500 2023
Flihrender Anwalt im Vertriebsrecht”, JUVE 2022/2023
LAnwalt des Jahres fiir Aulenhandel”, Handelsblatt 2021
,Besonders innovativ im Handelsrecht”, Brand Eins 2021
~Empfohlener Anwalt”, in JUVE, Chambers, Legal 500
,Flihrende Kanzlei im Vertragsrecht und Kartellrecht”,
Kanzleimonitor.de
"He has very deep knowledge of the legal aspects, knows the
law, and we also get advice that is very pragmatic and very
helpful. So the theory is good and he also provides good
solutions.*”, Mandant, Chambers Europe 2020
Jfihrend im dt. u. internat. Handels- u. Haftungsrecht®, ,Experte
flir Vertragsgestaltung u. -management®, ,stark im internat.
Vertriebsrecht”, Wettbewerber, Juve 2019
“Market sources emphasise his experience and tenacity,
stating that "he is certainly someone who doesn't give up easily
during negotiations.“, Chambers Europe 2019
Hervorgehoben als Best Lawyer fiir AuBenhandels- und
Franchiserecht, Best Lawyers in Germany, Handelsblatt 2018
Sources hail Martin Rothermel for being "extraordinarily
creative," adding: "He really never gives up and tries things
even in impossible situations.” He is renowned for his strength
in distribution and franchise agreements and also has a high
level of expertise in commercial litigation”, Chambers Europe
2018
,Haufig empfohlen®, ,hervorragend®, ,starkes Fachwissen®,
JUVE Handbuch 2017

RA Dr. Martin Rothermel

Partner
Munchen

+49 89 21038-121
m.rothermel@taylorwessing.com
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