Geld fiir Mode

Was Berliner Designer von Proenza Schouler lernen kénnen

kai. FRANKFURT, 11. Juli. An diesem
Donnerstag beginnt die erste Berliner Mo-
dewoche. Einige Berliner Jungdesigner
werden auf den Laufsteg am Brandenbur-
ger Tor gelassen, und Hunderte werden
sich auf der Modemesse ,,Premium®, bei
den Abschlussschauen der Modeschulen
und in Showrooms der Offentlichkeit pra-
sentieren —immer in der Hoffnung auf den
groBen Durchbruch. Wihrend sie ihres
Stils meist sicher sind, bereitet ihnen die Fi-
nanzierung ihrer Kollektionen oft Schwie-
rigkeiten, wenn man einmal von Michael
Michalsky absieht, der am Samstag zum
zweiten Mal seine eigene Kollektion pra-
sentiert, die er mit der erfolgreichen Ar-
beit fiir Tchibo (,,Mitch & Co.*) absichert.

So finanzieren viele junge Designer mit
Fremdarbeiten ihren Traum von der eige-

nen Marke. Wie man sich gleich einen In-

vestor in das eigene Unternehmen holt,
konnen sie nun an einem New Yorker Bei-
spiel studieren. Am Mittwoch wurde be-
kannt, dass die Valentino Fashion Group
SpA (VFG) fiir 3,7 Millionen Dollar bis zu
45 Prozent der New Yorker Trendmarke
Proenza Schouler iibernimmt. So wird die
Expansion der fithrenden jungen New Yor-
ker Marke fiir Damenmode unterstiitzt —
die noch immer rote Zahlen schreibt, aber
bald profitabel arbeiten soll. Jack McCol-
lough und Lazaro Hernandez, die beiden
28 Jahre alten Designer, die der Marke die
Médchennamen ihrer Miitter gegeben ha-
ben, hielten sich noch Anfang des Jahres
mit Massenware iiber Wasser: Sie produ-
zierten eine Linie fiir die Billigkette Tar-
get, die sie in Amerika bekannt machte.
Mit dem Einstieg eines Investors ist der
eigenen Marke aber wohl besser geholfen
als mit Fremdarbeiten fiir andere Firmen.
Sosagt Andreas Meissner, Markenrechtler
der Sozietit Taylor Wessing in Hamburg,
der unter anderen Michalsky bei der Griin-
dung beriet, man solle sich auf Kernmar-
ken konzentrieren, sonst bestehe die Ge-
fahr, sich zu verzetteln und die Kosten
nicht kontrollieren zu kénnen. Weiter sei
es wichtig, alle Rechte in zukiinftigen Pro-
duktions- und Vertriebslindern abzusi-
chern, das komplette Bild einer Marke
(samt Verpackung, Schriftziigen, Farbe)

so frith wie moglich festzulegen und schiit-
zen zu lassen und die Finanzierung fiir min-
destens eineinhalb Jahre zu sichern. Was
Logistik, Informationstechnologie und
Vertrieb angeht, so rit er, Partner zu gewin-
nen, die in der komplexen Modelogistik er-
fahren sind — zumal angesichts der engen
Produkt- und Lieferzyklen.

All das wird McCollough und Hernan-
dez, die eine klare Linie schufen und dafiir
im Juni ,,America’s Womenswear Desig-
ners of the Year* wurden, nun leichter fal-
len. Bisher verkaufen sie ihre Mode, die
sie mit 13 Mitarbeitern in Manhattan ent-
wickeln, in 80 Geschiften in aller Welt.
Bald werden sie ein Produktionsbiiro in
Italien, einen Showroom in Paris und eige-
ne Geschifte eroffnen. ,,Wichtig fiir uns ist
auch die Moglichkeit, auf die Produktions-
ressourcen zuriickgreifen zu konnen®, sagt
der Investor Markus Hofels, der mit
McCollough und Hernandez Mehrheéitsge-
sellschafter bleibt, aber die Chefposition
an Stefano Sassi von VFG abgibt, in den
Aufsichtsrat wechselt und wieder haupt-
sdchlich in Berlin lebt, wo er sich vor ei-
nem Jahr voriibergehend auch bei Michal-

) sky beteiligt hatte. Fiir VFG, im Juni von
der britischen Beteiligungsgesellschaft Per-
mira ibernommen, ist das Geschift eben-
so gut: Die Gruppe, der auBer Valentino
auch eine Mehrheit an Boss gehort, kauft
sich in die Zukunft der Mode ein. In Ber-
lin sitzen ein paar Designer, die auf solche
Investoren warten. Auf der Modewoche
konnen sie zeigen, ob sie sich lohnen.

Mode-Hoffnung: azaro ermmdez
(links) und Jack McCollough haben einen
Investor — und wachsen. Foto Helmut Fricke
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